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Das neue Theresianische Fihrungsmodell - Von der Trinitat der Fihrung
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19.04.2022

Ausgehend vom Theresianischen Fihrungsmodell nach Pichlkastner, welches im Zuge dieses Buches
in das Theresianische Kompetenzmodell Ubergefiihrt wird, ist die Darstellung des Fihrungsbegriffes in
einem neuen Theresianischen Fuhrungsmodell, welches sich in erster Linie mit der Fihrung und nicht
mit den diesen zu Grunde liegenden Kompetenzen auseinandersetzt, das Ziel. Die Gliederung des
Buches orientiert sich an dem Modell des Goldenen Kreises nach Simon Sinek, dem
Warum-Wie-Was. Es wird geklart warum die Auseinandersetzung mit Fihrung essentiell fur die
Entwicklung einer militdrischen Denkschule und daraus abgeleitet fir ein Fihrungsmodell ist, welches
universell im Rahmen des Berufsvollzugs von zivilen und militarischen Fihrungskréaften zur
Anwendung gelangen kann.
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historisch-philosophischer Sicht
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Fir Organisationen unterschiedlicher Gréf3e war und ist der Begriff der Fiihrung ein sehr zentraler.
Dies gilt auch und vor allem firr das Militéar. Dabei kann auf eine lange historische Entwicklung des
Fuhrungsbegriffes zurtickgeblickt werden. Die Konzepte der Vergangenheit in ein zeitgemales Licht
geruckt, kdnnen einen wertvollen Beitrag zum Verstandnis von Fihrung und dessen Wesen leisten.
Neben vielen berihmten historischen Personlichkeiten, wie Platon, Spinoza oder etwa Clausewitz, hat
sich auch der Staatsphilosoph und Machttheoretiker Niccolo Machiavelli mit der Fihrung, im
politischen aber auch militarischen Kontext, auseinandergesetzt
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Dieses Planspiel er6ffnet den (auch zivilen) Teilnehmern Handlungsspielrdume, im Sinne einer
Auftragstaktik, unterstiitzt Kompetenzen zur Losung der Aufgabenstellung und férdert das Verstandnis
fur die Grundséatze und Prinzipien der Filhrung.2 Es geht in erster Linie darum, sich seiner
Fuhrungsrolle bewusst zu werden und sich in verschiedenen Situationen als Gefiihrte bzw.
Fuhrungskraft auszuprobieren. Dinge, die man vorher noch nie gemacht hat bzw. noch nie bewusst

Abstract: gemacht hat zu erfahren, ist dabei die Methode zur Zielerreichung. Es geht darum eine
Sensibilisierung zu erzeugen und die Teilnehmer in ihrem Selbst vertrauen, hinsichtlich ihrer
Entscheidungen, voranzubringen. Die Vermittlung einfacher Fiihrungsprinzipien und -grundsatze soll
dabei unterstiitzen. Das Bewusstmachen von Mechanismen erfolgreicher Fulhrung, unter Ausnutzung
gegenseitiger Interaktion und Kommunikation, zielt auf eine strukturierte Reflektion der Inhalte und
des Erlebten ab.
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Das gefechtstechnische Fihrungstraining an der Theresianischen Militarakademie
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Abstract: Fuhrungstrainingssystematik an der Theresianischen Militarakademie - Verbindung zwischen Theorie
und Praxis
Drift: Vocational

Unser didaktisches Geschick - Das allgemeine didaktische Modell des Fuhrungstrainings im internationalen Umfeld

Verlag: BMLVS
Erscheinungsort: Wiener Neustadt
Datum: 18.03.2016
TR Ausbildung von Fuhrungskraften im internationalen Umfeld nach dem Beispiel des Theresianischen

Fuhrungsmodells
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Ausbildung von Offiziersanwartern am Internationalen Semester an der Theresianischen Militdrakademie

Verlag:
Erscheinungsort: Wiener Neustadt
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Ausbildungssystematik und Trainingskatalog fur das Training wahrend des Internationalen Semesters
Abstract: unter Berucksichtigung der Beherrschung von Migrationsstromen an Grenzibertrittsstellen
Drift: Vocational
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Fuhrungstraining ZYPERN - Konzepte fir eine gezielte Weiterentwicklung von militéarischen Flihrungskraften
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Abstract: Ausbildungsbeispiele fur die Anwendung in samtlichen Klimazonen sowie Lehrvideos
Drift: Didactic
Erziehungsmittel in der militarischen Ausbildung
Verlag:
Erscheinungsort: Wiener Neustadt
Datum: 14.01.2001
Man hat den Erkenntnissen aus der Lern-, Erziehungs-, und Motivationspsychologie in der
militarischen Ausbildung Rechnung getragen, um so die Ausbildungsergebnisse gezielt verbessern zu
Abstract: konnen. Trotzdem werden auch unter diesen Aspekten gewisse Erziehungsmittel (Lob, Tadel,
: Bestrafung) im taglichen Dienstbetrieb eingesetzt. Dass dies erlaubt und sogar zwingend erforderlich
ist, soll in dieser Arbeit dargelegt werden, wenn diese Mittel zum richtigen Zeitpunkt und im richtigen
Ausmal verwendet werden.
Drift: Academic
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