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Vorwort

Band 5 der militarwissenschaftlichen Schriftenreihe ARMIS ET LIT-
TERIS widmet sich dem Thema »Umgang mit Komplexitat - Fithrung in
komplexen Systemen«. Mit »Komplexitit«, »komplexen Systemen« und
dhnlichen Begriffen assoziiert man iiblicherweise die » Allgemeine System-
theorie« (N. Luhmann). Die Beitrage zu diesem Band versuchen, wenn auch
von speziellen Fachgebieten her, daran anzuschlieBen und zu zeigen, wie
der Umgang mit Komplexitét in der Regel als Reduktion von komplexen
Situationen organisiert wird. Ohne diese Reduktion (i. S. von Vereinfa-
chung, Modellbildung, Strukturbildung etc.) gibt es ndmlich weder politi-
sches, noch kommunikatives, wirtschaftliches, padagogisches oder milita-
risches Handeln.

Im ersten Artikel nahert sich Professor Dr. Pfeiffle von der philosophi-
schen Seite dem Problem des Umganges mit Komplexitat an und bildet
damit die Grundlage fur die weiteren Autoren.

Brigadier Dipl.-Ing. Forstner versucht die Frage zu klaren, ob der Ein-
satz von Informationstechnologie in der offentlichen Verwaltung blof3 die
»Elektronifizierung des Federkiels« darstellt oder ob bzw. unter welchen
Voraussetzungen doch signifikante Verbesserungen durch IT-Einsatz mog-
lich sind.

Oberst dG Mag. Peischel und Major dG Heinold dringen mit ihren Ar-
beiten tiber das operative Fithrungsprinzip bzw. die taktische Entscheidungs-
findung in den militarischen Kernbereich komplexer Systeme vor und schlie-
Ben damit an frihere bereits in ARMIS ET LITTERIS publizierte grundle-
gende Arbeiten zur Militarwissenschaft an.

Major Mittermayer beleuchtet komplexe Zusammenhange aus seiner
Praxis als Fihrungsverhaltenstrainer.

Schlielich widmet sich Oberst dG Herke dem Thema der Abbildung
komplexer Systeme im Rahmen der Gefechtssimulation.

Nach der Sponsion zum Magister fiir »Militarische Fithrung (FH)« des
Jahrganges MONTE PIANO werden erstmals in ARMIS ET LITTERIS
Diplomarbeiten von Absolventen des FH-Studienganges »Militarische Fuih-
rung« vorgestellt.

ARMIS ET LITTERIS 5/2000 3



ARMIS ET LITTERIS 5/2000



Inhaltsverzeichnis

Komplexitat
von o. Univ.-Prof. Dr. Horst PFEIFFLE..............ccccocoviiiiniiniinacnn. 7

Einsatz von Informationstechnologie in der 6ffentlichen Verwal-
tung - eine probate Methode zur Losung komplexer Probleme?

von Brigadier Dipl.Ing. Alois FORSTNER ...........cccccccocccvviienicninnnne. 29

Das operative Fithrungsprinzip als idealtypisches
Losungsmodell fiir komplexe Aufgabenstellungen
im militarischen Anwendungsbereich

von Oberst dG Mag. Wolfgang PEISCHEL ................ccccocccvviennen.. 45

Von der Vielschichtigkeit der taktischen
Entscheidungsfindung

von Major dG Thomas HEINOLD ..............ccccccoccivvinciiniianincnnne. 73

Komplexitiat und Teamtraining

von Major Thomas MITTERMAYER ............ccccooooiiiiiiiiiiiiiiiiei, 89

Komplexitat am Beispiel des Fiihrungssimulators
des Osterreichischen Bundesheeres

von Oberst dG Gerhard HERKE .............ccccccoveiiiviiniiiiinicncnn, 109
Diplomarbeiten
des Jahrganges MONTE PIANO ............cccccoovviniiiiiniiiniiniinennn, 125

ARMIS ET LITTERIS 5/2000 5



ARMIS ET LITTERIS 5/2000



PFEIFFLE, Komplexitat

Komplexitit

von o. Univ.-Prof. Dr. Horst PFEIFFLE

Zur Pluralitiit des Sprechens iiber Komplexitiit

Das Wort Komplexitit wurde dem Partizipialadjektiv des lateinischen
complecti entlehnt, das im eigentlichen Wortsinn einen Gegenstand be-
[flechten, beschlingen, d.i. umschlingen, umfassen heif3t. Davon abgeleitet
ist ein Spektrum von Bedeutungen, von denen im besonderen zu erwéhnen
sind: in sich schliefen, in sich vereinigen, etwas erfassen, einer Sache hab-
haft werden, an einem Gegenstand festhalten, sich fiir einen Gegenstand
interessieren, bewusst zusammenfassen, in seinem ganzen Umfang iiberse-
hen, - erfassen, - auffassen, - begreifen, unter einen Begriff, Gedanken oder
Benennung zusammenfassen, vollstindig erfassen und wiedergeben, zu-
sammenfassen. Bis heute schwingt diese Herkunft mit - auch beim sorglo-
sesten alltagssprachlichen Umgang mit diesem Wort, das nicht selten durch
die deutschen Synonyme vielschichtig, zusammengesetzt bzw. vollstindig
ersetzt wird.

Es wire einfach, iber Komplexitat zu schreiben, wenn dieser Begriff
mit der ganzen Breite seiner Assoziationen, die seine Hintergrundsemantik
ausmachen, auf eine klare Definition, auf ein fertiges, auller Streit stehen-
des Schema festgelegt werden konnte. Es wire auch simpel, Unterschiede
im Sprachgebrauch nicht zu beachten, sie zu nivellieren oder sie aufeinan-
der zu reduzieren. Ebenso sind die Uberginge bzw. Uberschreitungen be-
grifflicher Grenzen, Sprachspiele der besonderen Art in der Verwendung
von »komplex« nicht zu tibersehen. So gibt es kaum mehr Debatten iiber
Ideen oder Konzepte, bei denen nicht dieses Wort auftaucht, sei es als rhe-
torisches Ornament, sei es als indirektes Eingestdndnis, mit seinem Latein
am Ende zu sein. Dabei ist es gleichgiiltig, ob es sich um institutionelle,
strategische, 6konomische, soziale Zusammenhénge handelt oder Problem-
bereiche der lokalen bzw. globalen Akkumulation von Informationen, der
Organisation von staatlichen bzw. privaten Einrichtungen u.a.m. angespro-
chen werden. Es scheint, dass das Wort in dem MaB in der Offentlichkeit
Karriere macht, wie seine Bedeutung an Klarheit verliert.
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,,Der Begriff wird zumeist undefiniert verwendet, und fiir die These,
alles sei komplex, wird man leicht Zustimmung finden konnen. Anderer-
seits ist diese Losung nur eine Notlosung - ebenso wie alle tautologischen
Varianten im Sinne von: komplex ist, was fiir einen Beobachter komplex
ist. Der Begriff selbst verliert damit jede Form und 148t sich schlieBlich nur

«]

noch als Seufzer verwenden®!.

Naturlich wird man schwerlich argumentieren konnen, dass die Seufzer
uberall dort angebracht sind, wo nicht im Horizont der Komplexitatstheo-
rie N. Luhmanns (s.u.), von Komplexitit die Rede ist. Es gibt solide Tradi-
tionen des Verwendungssinns dort, wo die Terminologie an die Spezifitat
einer Disziplin gebunden ist. So stof3t sich kaum jemand daran, dass in der
Biologie das Facettenauge von Insekten und anderer GliederfiiB3ler auch als
Komplexauge bezeichnet wird. In der Mathematik kennt man die komple-
xe Integration, die komplexe Zahl und als eigenes, aus wirtschaftlichen
und technologischen Griinden von der Computerindustrie besonders ge-
schitztes Forschungsgebiet die Komplexititstheorie, die den Rechenauf-
wand der Komplexitat von Algorithmen thematisiert. Der Terminus der
Komplexion gilt in diesem Fach auch als Sammelbegriff fiir Permutation,
Kombination und Variation, wihrend er in der Anthropologie die Augen-,
Haar- und Hautfarbe eines Menschen bezeichnet und in der Chemie damit
Koordinationsverbindungen mit negativen und positiven Ladungen gemeint
sind. Die Komplexchemie ist als eigene Subdisziplin etabliert. Die Kom-
plexmethode wiederum war die in den 20er Jahren in der Sowjetunion ent-
wickelte Variante des Ganzheitsunterrichts, in der die Unterrichtsfacher
zugunsten Ubergeordneter Komplexe »aufgehoben« wurden. Mit unter-
schiedlichen Bedeutungen sind der Begriff Komplex und seine Wortver-
bindungen in der Psychologie beheimatet. Am bekanntesten sind wohl der
in S. Freuds Psychoanalyse beschriebene Odipus-Komplex und der Min-
derwertigkeits-Komplex, den A. Adler in seiner Individualpsychologie her-
ausgestellt hat. C. G. Jung hat seine tiefenpsychologischen Anschauungen
mit der Bezeichnung einer »Komplexen Psychologie« etikettiert, weil sie
der Komplexitat, der Gesamtheit der seelischen Vorgénge gerecht zu wer-
den trachtet und daher terminologisch nicht nur auf den affektméchtigen
Gedanken- und Interessenkreis einzuschranken ist, der oft verdrangt (un-
bewusst) ist und in seiner Dynamik in Fehlleistungen, Neurosen, Zwangs-
vorstellungen, Traumen usw. nachwirkt. Weniger bekannt ist die Bedeu-
tung, den die Denkpsychologie mit Komplex verbindet. Dort wird von ei-
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ner Gesamtgestalt eines zusammenhidngenden Ganzen mit koordinierten
Teilen gesprochen und die Komplexqualitat, die vor allem Gefiihle aus-
zeichnet, besteht aus einer Ganzheit, die nicht gestaltet ist bzw. keine er-
kennbare Gliederung aufweist.

Komplex/kompliziert und einfach/kompliziert

Es ist moglich durch Sprachregelung den Unterschied von »komplex«
und »kompliziert« zu bestimmen. Der Unterschied zwischen »komplexen«
und »komplizierten« Systemen wird dann darin gesehen, dass die Teile
komplizierter Systeme separat analysiert werden konnen, auch wenn diese
eine groe Anzahl von Komponenten haben und aufwendige Aufgaben-
stellungen damit verbunden sind. Oder man bewertet komplexe Systeme
als offene Systeme, weil sie mit der Umwelt interagieren, wahrend man
geschlossene Systeme (Luhmann moge hier Nachsicht iiben, s. u.) eher als
kompliziert charakterisiert. Systeme mit Riickkopplungsschleifen sind je-
denfalls komplex. Den Begriff der evolutiondren Errungenschaft findet
Luhmann z.B. kompliziert, wihrend er die Evolution als komplexen Pro-
zess betrachtet.

Sich zurechtzufinden in einer komplexen Gesellschaft mag ein kompli-
zierter Vorgang sein. Die Abgrenzung der Bedeutungsraume von »kom-
plex« und »kompliziert« ist jedoch nicht einfach: Behauptet jemand z.B.
etwas sei komplex, weil es die Ordnungsmoglichkeiten eines Beobachters
uibersteigt, dann erklart die Schule Luhmanns diese Bemerkung als untaug-
lich fiir Theoriebildung, daher wire es besser, die Sache als kompliziert
anzusprechen.

Wenn die moderne Physik annimmt, dass im Universum iiberall Objek-
te sind, die sich fern vom Gleichgewichtszustand befinden, wobei heil3e
Sterne Energie in ein kaltes Universum verstromen, so kann man anneh-
men, dass es kompliziert ist, einzusehen, dass die Erforschung von Zustan-
den des Nichtgleichgewichts zu den aktuellen Forschungsinteressen der
Physik gehort, wobei die Forscher herauszufinden versuchen, wie Kom-
plexitat (einschlieBlich Leben) aus Chaos hervorgehen kann.

In den Bildungsinstitutionen werden wir trainiert im Umgang mit ma-
thematischen Symbolen, das mag einer einfach finden, ein anderer kompli-
ziert. Wir operieren selbstverstandlich mit Integral und Differential, ohne
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daran zu denken, dass Newton und Leibniz fiir uns gedacht haben. Das ist
einfach. Frege hat vor tiber 100 Jahren in einem bemerkenswerten Brief an
Hilbert diese Problematik angesprochen, wie einfach und kompliziert zu-
gleich die Konstruktion von mathematischen Symbolen sein kann:

,» [...] Wo man aber einen Gedankengang in Symbolen vollkommen aus-
driucken kann, wird er in dieser Form kiirzer und tibersichtlicher erschei-
nen, als in Worten. [...] Die Vorteile der Ubersichtlichkeit und Genauigkeit
sind so gross, dass manche Untersuchungen ohne die mathematische Zei-
chensprache gar nicht hatten gemacht werden konnen. Nun kann es zwar
vorkommen, dass beim weiteren Fortschreiten der Wissenschaft dieselben
Ergebnisse leichter und vollkommener auf andern Wegen ohne oder mit
geringer Anwendung von Symbolen erreicht werden konnen. Wenn sich
aber die Zeichensprache so vervollkommnet hat, dass sie den neuen Ge-
dankengang ausdriicken kann, wird dieser so uibersichtlicher erscheinen als
in Worten.

Man wird auch den Gebrauch von Symbolen nicht einem gedankenlo-
sen, mechanischen Verfahren gleichsetzen diirfen, obwohl die Gefahr in
einen blossen Formelmechanismus zu verfallen hierbei weit naher liegt, als
beim Gebrauch des Wortes. Man kann auch in Symbolen denken. Ein bloss
mechanisches Formeln ist gefahrlich 1. fiir die Wahrheit der Ergebnisse, 2.
fur die Fruchtbarkeit der Wissenschaft. Die erste Gefahr ldsst sich wohl
fast ganz durch die logische Vervollkommnung der Bezeichnung beseiti-
gen. Was die zweite betrifft, so wiirde die Wissenschaft zum Stillstande
gebracht, wenn der Formelmechanismus so tiberhand ndhme, dass er den
Gedanken ganz erstickte. Dennoch mochte ich solchen Mechanismus kei-
neswegs als ganz unniitz oder schadlich ansehen. Im Gegenteil glaube ich,
dass er notwendig ist. Der nattrliche Hergang scheint folgender zu sein.
Was urspriinglich ganz von Gedanken durchtrankt war, verhartet sich mit
der Zeit zu einem Mechanismus, der dem Forscher das Denken zum Teil
abnimmt. Ahnlich wie beim Musikspiel eine Reihe urspriinglich bewuBter
Vorgange unbewusst und mechanisch geworden sein miissen, damit der
Kinstler, von diesen Dingen entlastet, seine Liebe in das Spiel legen kon-
ne. Ich mochte dieses mit dem Verholzungsvorgange vergleichen. Wo der
Baum lebt und wachst, muss er weich und saftig sein. Wenn aber das Saf-
tige nicht mit der Zeit verholzte, konnte keine bedeutende Hohe erreicht
werden. Wenn dagegen alles Griine verholzt ist, hort das Wachstum auf2.
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Zuletzt entscheidet doch der diskursive Zusammenhang tiber den sinn-
vollen Gebrauch der Worte »komplex« und »kompliziert«, »einfach« (ge-
dankenlos, mechanisch) und »kompliziert« (in Worten ausgedriickte Ge-
danken). Der Unterschied zwischen einfach und komplex ist nicht so scharf,
wie man intuitiv annehmen konnte®.

Intuitiv fithlen auch die meisten, dass gewisse Konzepte komplexer sind
als andere, dass der alte Schauspieler in Th. Bernhards Stiick »Einfach,
kompliziert« aber irgendwie doch wiederum recht hat: ,, Du wirst sehen es
ist alles sehr kompliziert auf der Welt Es sieht alles einfach aus aber es ist
sehr kompliziert alles ist kompliziert ™. Hier ist L. Wittgensteins Wort an-
gebracht: was in einem Sinne eine geringere Ungenauigkeit der Beschrei-
bung ist, ist in einem anderen Sinne eine grof3e’.

Komplexitit als Vielfalt auf eine Einheit bezogen.

Die folgenden Beispiele aus der Organisationspsychologie reprasentie-
ren zwei Typen der Verwendungsweise, wie Vielheit auf Einheit bezogen
werden kann: einmal steht die Einheit in einer Art organisierenden Funkti-
on zur Vielheit (kognitive Komplexitit), das andere Mal werden duBBerlich
mehrere Merkmale bzw. Dimensionen genannt, so dass ein relativ einfa-
cher Typ von additiver Vielschichtigkeit (Komplexitat der Aufgabenstel-
lung) konstruiert wird.

Kognitive Komplexitit

Seit ungefahr einem Vierteljahrhundert ist das Konzept der kognitiven
Komplexitdt zu einem Forschungsschwerpunkt der Organisationspsycho-
logie aufgertickt. Die empirische Forschung dieses Konstrukts kiimmert
sich da weniger um Subtilitidten der Begriffsbildung von Komplexitit (etwa
im Sinne Luhmanns). Eine Vielfalt von mehr oder minder gut ausgewéhl-
ten Dimensionen, die das empirische Feld beschreiben sollen, wird auf ei-
nen multidimensionalen Entscheidungsraum bezogen. Mit Hilfe von Ope-
rationalisierung werden diese der empirischen Uberpriifung zugénglich
gemacht; etwa indem die Anzahl der von einer Person getroffenen Ent-
scheidungen einer Dimension zuzuordnen ist. Als Beispiel sei das Modell
von S. Streufert und R. W. Swezey angefiihrt, in dem 32 Parameter unter-
schieden werden:
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,, 1. Einstellen/Entlassen/Belohnen von Personal; 2. Modifizierte oder
spezifische Verkaufsanalysen; 3. Anreiz-Programm fuir Verkaufsvertreter;
4. Modifizierter oder spezifischer Produktionsbericht; [...] 18. Selegieren/
Starten des Testmarkts; [...] 32. Beschaffen von neuen Maschinen und Roh-
materialien - neuen Produktionsstétten‘.

Kognitive Komplexitdt wird vom Grad bestimmt, zu dem ein potentiell
multidimensionaler Raum differenziert und auch integriert wird, wobei das
Interesse auf die Messmoglichkeiten fokussiert ist, in der die Dimensionen
durch das Einwirken von Schemata hoherer Ordnung - wie z.B. statistische
Verfahren - miteinander verkniipft werden sollen. Wenn allerdings dann
als Ergebnis die Erkenntnis betont wird, dass Personen mit einem hohen
Niveau von kognitiver Komplexitiat dazu neigen, mehr Informationen zu
verwenden und mehr Beziehungen zwischen diesen Informationen zu se-
hen als Personen mit einem niedrigeren kognitiven Komplexitatsniveau,
wird man sich fragen, ob fiir diese triviale Behauptung ein solcher For-
schungsaufwand notwendig ist. In den uns interessierenden Zusammen-
hang geht es allerdings nicht um eine solche forschungskritische Frage,
sondern einfach darum, dass das Attribut ykomplex« sich auf einem unpro-
blematisch vorausgesetzten Begriff von Einheit - wie den kognitiven Ent-
scheidungsraum als Ganzen - bezieht und dass darauf Forschungsprogram-
me mit engem Praxisbezug (der leider zu oft mit trivialen Resultaten er-
kauft wird) aufbauen konnen.

Komplexitit der Aufgabenstellung

Ein einfacheres Verstindnis von Komplexitit liegt vor, wenn dem Be-
griff mehrere Merkmale zugeschrieben werden, um ihn néher zu charakte-
risieren. So stellt die organisationspsychologische Forschung die Diagno-
se, dass eine gewisse »Komplexitiat« der Aufgabenstellung positive Effek-
te auf das Arbeitsverhalten hat. »Komplexitdt« wird dabei mit finf Merk-
malen charakterisiert: 1. Vielfalt, 2. Autonomie, 3. Verantwortlichkeit, 4.
Fachwissen und Fertigkeiten, 5. soziale Beziehungen und Kommunikati-
on’. Freilich wird die an Komplexitatsfragen interessierte Forschung nicht
naiv bei dieser Feststellung stehen bleiben, enthilt doch jede dieser Cha-
rakterisierungen weitere komplexe Elemente, die wieder in mehrere Be-
standteile zerlegt werden konnen. Wird Komplexitét in einem solchen Kon-
text zum Thema, dann verhindert nur ein pragmatischer Abbruch - was
durchaus sinnvoll sein kann - den Regref3 ins Unendliche.
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Komparative Komplexitiit

Vergleicht man zwei oder mehr Sachverhalte, Ereignisse bzw. Zustan-
de, so bietet sich oft als erste allgemeine Charakterisierung der Begriff
»Komplexitdt« an, indem man das eine komplexer als das andere findet,
wobei wiederum innerhalb der Verglichenen unterschiedliche Differenzie-
rungsgrade angenommen werden konnen. Hinzu kommt noch eine dritte
Moglichkeit der Betrachtung, wenn die Art und Weise der Beziehung der
Elemente untereinander bzw. zur zugeordneten Kategorie naher beschrie-
ben werden soll.

Am héufigsten ist wohl das Schema: »a ist komplexer als b« anzutref-
fen, so dass es paradigmatischen Status in der Literatur beanspruchen kann.
Stehen a und b in einer evolutiondren Beziehung, dann ist der Anfang als
einfach zu bezeichnen und ist einer reduktionistischen Behandlung gegen-
tiber offen, wiahrend b als Endpunkt zu komplex ist, um auf einfache Struk-
turen bzw. Erklarungsmuster zuriickgefiihrt zu werden. Nimmt man Uber-
giange vom Einfachen zum Komplexen an und ist interesiert an deren Me-
chanismen, so behilft man sich haufig mit dem - wegen seines eher meta-
phorischen als explikativen Gehalts - nicht unumstrittenen Begriff der
»Emergenz«® (des » Auftauchens« neuer Strukturen), der eine ahnliche Funk-
tion wahrnimmt, wie der Begriff der »Emanation« (das Eine flie3t herab in
die Welt der irdischen Erscheinungen und erméoglicht dadurch die Vielheit)
im alteuropéischen Neuplatonismus.

In diesem Zusammenhang wird immer wieder wird die Frage gestellt,
ob biologische, geistige bzw. gesellschaftliche Phdanomene komplexer sei-
en als physikalische. Die Antwort daraufist - folgt man Luhmann - unent-
scheidbar. Dem stehen Anhédnger der These entgegen, dass die einfachsten
Phanomene menschlichen Verhaltens eine groflere Komplexitat als Phano-
mene auf dem Feld der Physik hatten®.

Resumierend kann gesagt werden, dass das Spektrum des Schemas »a
ist komplexer als b« weit gespannt ist: von einer klaren, vermessbaren Di-
mension des Quantitativen, das wiederum kaum auf das Attribut »kom-
plex« zurtickgreifen brauchte, weil es mit dem Schema »a ist grof3er bzw.
kleiner als b« auskommen konnte, bis zur Einbindung in evolutionare Kon-
zepte, bei denen nicht ganz deutlich ist, was das tertium comparationis des
Vergleichs unterschiedlicher Qualitiaten ausmacht.
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Das Beispiel der Kunstgeschichte

Der folgende Exkurs in die Kunstgeschichte soll verdeutlichen, wie kom-
plex die Rede vom »autologischen« Begriff der Komplexitat sein kann. H.
Wolfflin, der zu den Klassikern der asthetischen Theorie zihlt, soll ver-
standlich machen, wie aus der vergleichenden asthetischen Erfahrung ein
Strukturmodell des Sehens erwachsen kann, das ohne signifikante Merk-
male (komplizierter, vielfacher etc.), die zum Bedeutungsraum des Kom-
plexen zdhlen, nicht auskommt.

,Man weil3, da3 der Barock den Reichtum der Form gesteigert hat. Die
Figuren werden komplizierter, die Motive schieben sich ineinander, die
Ordnung der Teile ist schwerer zu fassen. [...] Der klassische Geschmack
arbeitet durchweg mit linienklaren, tastbaren Grenzen; jede Flache ist be-
stimmt gerandet; jeder Kubus spricht als vollig tastbare Form, es ist nichts
da, was nicht in seiner Korperlichkeit rein auffalBbar ware. Der Barock ent-
wertet die Linie als Grenzsetzung, er vervielfacht die Rander, und indem
die Form an sich kompliziert und die Ordnung eine verwickeltere wird,
wird es den einzelnen Teilen immer schwerer, als plastische Werte zur
Geltung zu kommen: es entziindet sich, unabhiangig von der besonderen
Ansicht, eine (rein-optische) Bewegung tiber die Gesamtheit der Formen
hin. Die Wand vibriert, der Raum zuckt in allen Winkeln“!°.

Interessant ist weiters die charakteristische Binnendifferenzierung (Ko-
ordination, Subordination) der Unterschiede von Klasssik und Barock:

,Dal} der klassische Stil seine Einheit gewinnt, indem er die Teile zu
freien Gliedern verselbstiandigt, und daf3 der barocke Stil die gleichmaBige
Selbstandigkeit der Teile zugunsten eines mehr einheitlichen Gesamtmo-
tivs aufhebt. Dort Koordination der Akzente, hier Subordination“!!.

Vernetztes Denken als neuer Umgang mit Komplexitiit?

Zur conditio humana hat es schon immer gehort, in ein »Ganzes«, in
Zusammenhinge eingebunden zu sein, die nicht zufriedenstellend verstan-
den werden, die den eigenen Erkenntnisstand tbersteigen und die hoch-
stens im nachhinein - und dann auch tiberholbar - besser analysiert werden
konnen. Dieser Satz durfte doch eine gewisse Plausibilitat beanspruchen,
dennoch ist er unscharf, wenn er die Wahrnehmung von dem blockiert, was
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die Dynamik laufender Modernisierungs- und Globalisierungsprozesse aus-
16st und zur Steigerung der »Weltkomplexitat« beitragt. F. Vester hat mit
seinen Analysen das hoch in Kurs stehende Schlagwort vom vernetzten
Denken verbreitet und verstandlich gemacht. In seinem jiingsten Buch stellt
er sein anwenderfreundliches Sensititvitaitsmodell vor, mit dessen Hilfe ,.es
gelingen wiirde, den Sprung von deterministischen Hochrechnungen, im-
mensen Datensammlungen und geschlossenen Simulationsmodellen hin zu
einer biokybernetischen Interpretation und Bewertung des Systemverhal-
tens zu vollziehen“'*. Nach F. Vester meidet vernetztes Denken die Kom-
plexitit nicht, sondern nutzt sie. Dringend notwendig ist daher die Umset-
zung des vernetzten Denkens in planerische Praxis. Die allgemeine, unver-
netzte Sicht der Dinge hat nur zur zunehmenden Denaturierung unserer
Okosysteme und Fragilitit unserer wirtschaftlichen, politischen und sozia-
len Systeme gefiihrt, Fortschrittsglaubigkeit destabilisiert nur weiterhin
unsere Lebensgrundlagen. Ein sicheres Rezept der Sanierung allerdings
durfte die Kunst des vernetzten Denkens nicht sein, folgt man der Charak-
terisierung komplexer Systeme:

,,Die Probleme, mit denen wir zunehmend konfrontiert sind, werden wir
nicht allein durch Wissenschaft und Technik - und sei deren Standard noch
so hoch - in den Griff bekommen, und gegen das Risiko des Mil3lingens
konnen wir uns nicht allein durch dessen Berechnung - und seien die Werte
noch so exakt - absichern. Im Gegenteil werden wir in der Praxis immer
héaufiger von unvorhergesehenen Riickschldgen tiberrascht werden; denn
komplexe Systeme verhalten sich nun einmal anders als die Summe ihrer
Teile“"”.

Es ist interessant, dass die Zuordnung von komplex und System bzw.
vernetzt und Denken, auch umgekehrt werden kann. Die spezifische Kenn-
zeichnung wird ausgetauscht, indem die menschliche Gesellschaft als ver-
netzter Superorganismus und das Denken als komplex charakterisiert wird'*.
Der Diskurs iiber Komplexitat bewegt sich auf ungesichertem Boden, der
vollig glatt wird, wenn vom Komplexititsmanagment der Wirtschaft die
Rede ist, indem man vermeint, auf Erkenntnisse der Physik, der Mathema-
tik, der Biologie, der Soziologie, Chaostheorie, Kybernetik u.a. unmittel-
bar zurtickgreifen zu konnen.
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In-Beziehung-Setzen von Aufeinander-Bezogenen, auf diese fast tauto-
logische Kurzformel fiir vernetztes Denken lduft doch alle intellektuelle
Bemithung um Zusammenhinge hinaus. Das Denken war, konnte der ro-
buste Alteuropéer sagen, wenn es Uiberhaupt Denken war, immer vernet-
zend-vernetzt. Dies ist nicht eine Erfindung unserer Zeit. Auch der Blick,
gleichsam von aufBen auf das komplexe Gebilde Erde ist nicht neu. 1845
hatte Alexander Humboldt eine Beschreibung der Erde aus der Sternenper-
spektive vorgenommen, ,, stufenweise herabsteigend durch die Sternschicht,
der unser Sonnensystem angehort, zu dem luft- und meerumflossenen Erd-
sphdroid, um die vitalen Zusammenhdinge, die Ordnung der Lebewesen
und der Naturkrifte darzustellen: Generelle Ansichten gewohnen uns, je-
den Organismus als Teil des Ganzen zu betrachten “'>.

Im Anhang dieses Textes ist eine lingere Passage aus der Feder des
Klassikers der Militarwissenschaft C. v. Clausewitz abgedruckt, die nicht
nur zeigt, wie komplex der Autor die Zweck-Mittel Rationalitat, die Rela-
tionen zwischen Wirkungszusammenhéngen vernetzt, sondern diese noch
dazu in einen Kontext der Urteilskraft (die Clausewitz »Kritik« nennt) in
Entscheidungssituationen stellt, d.h. Clausewitz vergisst nicht, auf die Re-
lation von Theorie und Anwendung der Theorie zu reflektieren.

Komplexitiit als Einheit einer Vielheit als Unterscheidung -
N. Luhmann

Von einer differenzierteren Position aus, erscheinen Sitze wie: das
menschliche Gehirn ist komplex, Menschen sind komplexer als Bakterien,
aus mehreren Griinden fragwurdig: Man konnte argumentieren, dass die
»wahre« Komplexitit einer Sache jenseits unserer Einsichtsmoglichkeiten
liegt; dass die Komplexitét einer Sache davon abhéngt, von welchem Aspekt
aus sie interessiert - wie es noch G. Simmel getan hat:

,,Die Krifte, Beziehungen, Qualitidten der Dinge - zu denen insoweit
auch unser eigenes Wesen gehort - bilden objektiv ein einheitliches Inein-
ander, das erst von unseren hinzutretenden Interessen und um von uns be-
arbeitet zu werden, in eine Vielheit selbstandiger Rethen oder Motive ge-
spalten wird. So untersucht jede Wissenschaft Erscheinungen, die erst un-
ter dem von ihr gestellten Gesichtspunkte eine in sich geschlossene Ein-
heitlichkeit und reinliche Abgrenzung gegen die Probleme anderer Wis-
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senschaften haben, wihrend die Wirklichkeit sich um diese Grenzlinien
nicht kiimmert, sondern jeder Abschnitt der Welt ein Konglomerat von
Aufgaben fiir die mannigfaltigsten Wissenschaften darstellt. Ebenso schnei-
det unsere Praxis aus der dulleren oder inneren Komplexitét der Dinge ein-
seitige Rethen heraus und schafft erst so die gro3en Interessensysteme der
Kultur. Dasselbe tritt an Betatigungen des Gefiihls hervor. Wo wir religios
oder sozial empfinden, wo wir melancholisch oder weltfreudig gestimmt
sind, da sind es immer Abstraktionen aus dem Wirklichkeitsganzen, die
uns als Gegenstiande unseres Gefiihls erfiillen - sei es, dall unsere Reakti-
onsfahigkeit aus den dargebotenen Eindriicken nur diejenigen ergreift, die
unter diesen oder jenen gemeinsamen Interessenbegriff gehoren; sei es, daf3
sie von sich aus jeden Gegenstand mit einer Farbung versieht, deren in dem
Gegenstand selbst gelegene Berechtigung sich in dessen Ganzheit mit den
Erscheinungen zu dem Zwecken unserer Interessen zerlegen'°.

Wir haben also nie mit einer »totalen Komplexitat« zu tun, sondern nur
mit gewissen Aspekten bzw. Teilen eines Systems, die zu einer bestimm-
ten Zeit interagieren. Aus diesen Uberlegungen wird auch verstandlich,
weshalb gerade Luhmann, der im deutschen Sprachraum prominenteste
Vertreter der Systemtheorie, der Rede von Komplexitat nur dann Sinn ab-
gewinnen kann, wenn mitbedacht wird, dass dies immer relativ zu einem
Beobachter geschehen muss. Mit der konstitutiven Einfithrung des Beob-
achters, auf den immer ein System bezogen bleibt, glaubt Luhmann einen
naiven Realitatsbegriff'” iberwunden zu haben, der noch im obigen Zitat
Simmels bestimmend ist. Diese Art der Betrachtung des Komplexitéatspha-
nomens begreift sich selbst als »nachontologisch«. Daher mussten alle bis-
her oben angefiihrten Beispiele fiir Komplexitdt aus diesem Blickwinkel
neu konstruiert werden, um nicht als Reprasentanten schwacher Definitio-
nen von Komplexitit zu gelten. Ebenso wenig anschlussfahig an Luhmanns
Theorie ware der oft gehorte Verweis, diese Sache sei doch zu komplex,
um sie zu verstehen. Auch der umgekehrte Satz, je mehr wir verstehen,
desto mehr schrumpfe das Spektrum der Komplexitit, wiirde nicht mit
Luhmanns Theorie kongruent sein. In diesem Zusammenhang ist es wich-
tig, den Begriff der Selektion einzufithren. Komplexitat ist die Differenz
zwischen kompletter (d.h. vollstandige Verkniipfung der Elemente mitein-
ander) und selektiver Verknupfbarkeit, die jeweils bedingt ist durch die
empirischen Merkmale der Elemente, die mehr oder weniger vielseitige
Vernetzungen zulassen bzw. ausschlieBen'®. Damit 16st sich der Begriff
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Komplexitdt von der gewohnlichen Art der Beschreibung von Objekten.
Luhmann beschreibt Objekte mit Hilfe einer bestimmten Unterscheidung.
Komplexitit ist die Einheit der Unterscheidung und letztlich gibt es nichts
Einfaches auf das hin sie in letzter Hinsicht reduziert werden konnte. Der
entscheidende Punkt zum Verstiandnis der Konstruktion besteht darin, dass
Komplexitdt ohne Gegenbegriff des Einfachen etabliert wird. Vorausge-
setzt ist bei aller Rede von Komplexitat die Systemdifferenzierung: d.h.
das Schema System / Umwelt wiederholt sich auch innerhalb des Systems.
Zum Verstindnis sei betont, dass weder ein System ohne Umwelt noch
eine Umwelt ohne System denkbar ist, weder die eine noch die andere Sei-
te gibt es fiir sich. Daraus folgt, dass die Welt kein System ist, denn sie 14sst
sich nicht mit der Unterscheidung von System und Umwelt beobachten, da
Welt keine Umwelt hat. Ebenso wire die Rede vom Oko-System unver-
niinftig, nimmt man Luhmanns Systemtheorie beim Wort, denn was sollte
die Umwelt der Umwelt bedeuten? Jedes System zerlegt wiederum die Welt,
und in seiner Umwelt, die auf es bezogen ist, sind andere Systeme, die die
Welt zerlegen und fuir die dasselbe gilt. Die Umwelt eines Systems ist alles
ohne das System. Und Umwelt und System zusammengenommen, ist im-
mer Welt. So kommt man zu vielen Welten, denn es sind viele Systeme zu
unterstellen. Die Umwelt ist immer komplexer als das System. Zwischen
System und Umwelt gibt es nach Luhmann ein Komplexitatsgefille und
System bedeutet daher auch die Stabilisierung des Gefilles, es stabilisiert
eine grundlegende Asymmetrie. Daraus folgt die Unterscheidung einer sy-
stemtexternen und systeminternen Komplexitdt. Das System kann ja nicht
alle seine Elemente - wenigstens nicht gleichzeitig - in Verbindung setzen,
es hat selber die Form von Komplexitit, ebenso kann es nicht alles intern
beriicksichtigen, was extern vorkommt. In der Umwelt des Systems liegt
der Unterschied zwischen weniger wichtigen und sehr wichtigen Moglich-
keiten, wobei nicht alles fiir das System bedeutend ist; Systeme miissen,
was fiir sie relevant ist, selektiv relationieren in der Menge der moglichen
Nichtsystemereignisse. Auf dieser gleichsam operativen Ebene gibt es in
der Umwelt so etwas wie eine Nahumwelt. Diese systemexterne bedeutsa-
me Umwelt ist fiir die Strukturbildung relevant.

Komplexitatstheorie kennt daher nichts Einfaches sondern nur komplet-
te bzw. selektive Verkniipfungen. Eine Seite der Komplexitét ist der Selek-
tionszwang, die andere ist die Komplettrelationierung der Elemente. Luh-
man diagnostiziert die mangelnde Ergiebigkeit der formalen Modellierung
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und Messbarkeit von Komplexitat fiir die Theorie sozialer Systeme. Viel-
leicht liegt dies unter anderem nicht nur an der Kompliziertheit der Zusam-
menhédnge und Wirkungsketten, sondern auch an der Inkompatibilitat von
Modellkonstruktionen mit Luhmanns Komplexitatsbegriff.

Umwelt System
Reduktion
unbestimmte/
unbestimmte/ unbestimmbare
unbestimmt/ unbestimmbare Systemkomplexitit
unbestimmbar Umweltkomplexitit (Bereich latenter
(Welt) Strukturen
? ? und Prozesse)
& 2
cr% bestimmte/ q% besltimmte/
_ bestimmbare bestlmmbare_ .
beslt immy/ Umweltkomplexitit Syste.mkompllexnat
bestimmbar (systemrelativer (Bereich manifester
Umweltentwurf) Strukturen
und Prozesse)
Reduktion

Abb. 1: Schema®

Komplexitat geschieht nach Luhmann nicht in einem System, sie ist auch
keine Operation, sondern ist ein Begriff der Beobachtung und Beschrei-
bung, wobei Selbstbeobachtung und Selbstbeschreibung miteingeschlos-
sen sind. Da fur Luhmann Unterschiede setzen die wesentliche Tatigkeit
des Beobachters ist, fragt er nach der den Begriff der Komplexitét konstitu-
ierenden Unterscheidung. Luhmann bezeichnet seine Antwort selbst als pa-
radox: Die Komplexitat konstituierende Unterscheidung ist ,,die Einheit
einer Vielheit. D.h. ein Sachverhalt wird in zwei verschiedenen Fassungen
ausgedriickt: als Einheit und als Vielheit, und der Begriff negiert, daf} es
sich dabei um etwas Verschiedenes handelt “*°. Komplexitét ist also nicht
einmal Einheit, ein anderes Mal Vielheit.
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Die kreative Umsetzung dieser Einsicht, erfordert die weitere Unter-
scheidung zwischen Element und Relation. ,, Auch die Welt ist komplex.
Der Begriff setzt auch nicht voraus, daf3 ein komplexer Sachverhalt nur in
einer Weise komplex ist. s mag verschiedene Komplexitcitsbeschreibun-
gen geben, je nachdem, in welcher Weise der Beobachter die FEinheit einer
Vielheit in Elemente und Relationen auflost “?'. Beschreibt ein Beobachter
die Komplexitdtsbeschreibungen eines anderen, gelangt man zu hyperkom-
plexen Sytemen, die eine Pluralitdt von Komplexitdtsbeschreibungen ent-
halten. Die Frage liegt jetzt nahe, wann die Komplexitatsparadoxie fur Ge-
sellschaftstheorie fruchtbar werden kann. Luhmann sieht in der Antwort
wieder das Unterscheiden des Beobachters als bedeutsam an: wenn zwi-
schen Systemen mit vollstdndiger und Systemen mit nur selektiver Ver-
kntipfung ihrer Elemente unterschieden wird, wobei die realen Systeme als
selektive Organisation der Autopoiesis (Selbsterzeugung) des Systems zu
beschreiben sind. Selbsterhaltung bedeutet die »Notwendigkeit des Durch-
haltens einer nur selektiven Verkniipfung«*.

| SOZIALE SYSTEME |
]
v v v
GESELLSCHAFTLICHE SOZIALE SY STEME ANDERE
TEILSYSTEME EIGENER ART SOZIALSYSTEME
- Religion .| Intcraktions-
- Recht systeme - Intimbezichungen
- Erz_lc_hung - Familien
- Politik - Soziale Bewegungen
- Wirtschatt _ } - Kunst
- Wissenschaft | Organisations- - Masscnmedicn
7 systeme
- Moral
- Normen
- Werte
Kommunikative
Wirklichkeiten
- Personen
- Rollen
- Programme

Abb. 2: Soziale Systeme und kommunikative Wirklichkeiten*
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Die Grenzen der Informationsverarbeitungsmoglichkeiten des Systems
sind erreicht, wenn es sich selbst angesichts der uniibersehbaren System/
Umwelt-Differenzen ordnen wollte. Es muss sich daher vereinfachen, Kom-
plexitét ist zu reduzieren. Die Reduktion von Komplexitét ist die Sinndefi-
nition Luhmanns, die den hochsten Bekanntheitsgrad erreicht hat, ja zur
Zauberformel geworden ist. Luhmanns Theorie - davon kann hier nur noch
am Rande die Rede sein - steht in einem engen Zusammenhang mit Evolu-
tionskonzepten. Und wenn sich die Evolution in Richtung zunehmender
Komplexitdt bewegt, dann liegt das »an der eigentiimlichen Kombination
von Verzicht und Gewinn, von Reduktion von Komplexitidt zum Aufbau
von Komplexitat«**.

Paradoxe Bemerkungen, indem sie den Beobachter blockieren, lassen
nach kreativen Problemlosungen suchen®. Reizvoll wire es, ein Register
der Luhmannschen Paradoxien aufzustellen und sie mit den gefundenen
Problemlosungen zu konfrontieren, vielleicht wird man sich dann verwun-
dert fragen, wo in den Labyrinthen der geschlossenen Begriffsarchitektur
Luhmanns sich ein Tor fiir empirische Forschung 6ffnet* und ob nicht der
verfremdende Denk- und Sprachstil nur alte Probleme reformuliert und ih-
nen die Riickkehr in die Sprache des Alltags verwehrt. Der Abschied von
den klassischen Anthropomorphismen, die noch annahmen, dass z.B. Men-
schen mit Menschen kommunizieren und nicht Kommunikationen aus
Kommunikationen in einem Netzwerk von Kommunikationen interpene-
trierender sozialer und psychischer Systeme produziert werden, dass Sinn
auf Subjektivitat bezogen bleibt, lauft er auf eine Columbusfahrt ohne Ri-
siko hinaus, weil man sich an Bord von dem erndhrt, wovon man sich ge-
trennt glaubt*’?

Schlussbemerkung

Im Jahre 1984 fand die erste universitare Tagung tiber Wissenschaft und
Praxis der Komplexitdt, organisiert von den Vereinten Nationen, in Mont-
pellier statt. Auch Luhmann hielt ein Referat®®. Gleichzeitig wurde in Santa
Fé (New Mexiko, USA) das Forschungsinstitut der Wissenschaften der
Komplexitdit gegrindet, das seit 1989 Konferenzen zu dieser neuen Diszi-
plin organisiert und Berichte publiziert. 50 Jahre zuvor hatte bereits G.
Bachelard vom »ldeal der Komplexitcit der zeitgenossischen Wissenschaf-
ten«® gesprochen. Als vielstimmig kann man heute die epistemischen und
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pragmatischen Beitrdge zur »Komplexitat« bezeichnen. Der vorliegende
Beitrag hat auf die haufig wechselnden und interchangierenden Kriterien
der Rede uiber Komplexitit hingewiesen, deren Begrifflichkeit sich in hoff-
nungslose Konfusion verliert, sobald nicht klar ist, auf welcher Basis un-
terschieden wird.

Anhang

,» [...] Derselbe Geist analytischer Untersuchung, welcher die Theorie
schafft, soll auch das Geschift der Kritik leiten, und es kann und mag also
geschehen, daB er oft in das Gebiet der Theorie hiniiberschweift und sich
diejenigen Punkte noch aufklart, auf die es ithm besonders ankommt. Es
kann vielmehr umgekehrt der Zweck der Kritik ganz verfehlt werden, wenn
sie zu einer geistlosen Anwendung der Theorie wird. Alle positiven Ergeb-
nisse der theoretischen Untersuchung, alle Grundsétze, Regeln und Metho-
den ermangeln der Allgemeinheit und absoluten Wahrheit um so mehr, je
mehr sie zur positiven Lehre werden. Sie sind da, um sich beim Gebrauch
anzubieten, und dem Urteil muf3 es immer iiberlassen bleiben, ob sie ange-
messen sind oder nicht. Solche Resultate der Theorie darf die Kritik nie als
Gesetze und Normen zum Malstabe gebrauchen, sondern nur als das, was
sie auch dem Handelnden sein sollen, als Anhalt fiir das Urteil. [ ...]. Diese
Aufgabe der Kritik, zu untersuchen, welche Wirkung aus der Ursache her-
vorgegangen ist und ob ein angewandtes Mittel seinem Zweck entsprochen
habe, wird leicht sein, wenn Ursache und Wirkung, Zweck und Mittel nahe
beieinanderliegen. [...]. Ebenso muf3 jedes Mittel bis zu dem letzten Zweck
hinaufreichen.

Man kann also die Wirkungen einer Ursache so lange verfolgen, als Er-
scheinungen noch des Beobachtens wert sind, und ebenso kann man ein
Mittel nicht bloB fiir den nachsten Zweck prifen, sondern auch diesen Zweck
selbst als Mittel fur den hoheren, und so an der Kette der einander unterge-
ordneten Zwecke hinaufsteigen, bis man auf einen trifft, der keiner Prii-
fung bedarf, weil seine Notwendigkeit nicht zweifelhaft ist. In vielen Fal-
len, besonders wenn von groflen entscheidenden Maf3regeln die Rede ist,
wird die Betrachtung bis zu dem letzten Zweck, bis zu dem, welcher unmit-
telbar den Frieden bereiten soll, hinaufreichen miissen.

Es ist klar, daB3 man in diesem Hinaufsteigen mit jeder neuen Station,
die man einnimmt, einen neuen Standpunkt fiir das Urteil bekommt, so dal3
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dasselbe Mittel, welches in dem nachsten Standpunkt als vorteilhaft er-
scheint, von einem hoheren aus betrachtet, verworfen werden muf3.

Das Forschen nach den Ursachen der Erscheinungen und das Priifen der
Mittel nach den Zwecken gehen bei der kritischen Betrachtung eines Aktes
immer Hand in Hand, denn das Forschen nach der Ursache bringt erst auf
die Dinge, welche es verdienen, ein Gegenstand der Priifung zu sein.

Dieses Verfolgen des Fadens, hinauf und herunter, ist mit bedeutenden
Schwierigkeiten verbunden; denn je weiter von einer Begebenheit die Ur-
sache, welche man aufsucht, entfernt liegt, um so mehr andere Ursachen
sind zugleich mit ins Auge zu fassen und fiir den Anteil, welchen sie an den
Begebenheiten gehabt haben mogen, abzufinden und auszuscheiden, weil
jede Erscheinung, je hoher sie steht, durch um so viel mehr einzelne Kréfte
und Umsténde bedingt wird. [...].

Eben diese Mannigfaltigkeit der Gegenstande entsteht bei der Priifung
der Mittel, je hoher man mit dem Standpunkt hinaufriickt; denn je hoher
die Zwecke liegen, um so grofB3er ist die Zahl der Mittel, welche zu ihrer
Erreichung angewendet werden. [...]

Man sieht wohl, daf3 dies zuweilen in ein weites Feld der Betrachtung
fithren kann, in dem es leicht ist, sich zu verwirren, und in welchem die
Schwierigkeit obwaltet, weil eine Menge von Voraussetzungen gemacht
werden mussen uber diejenigen Dinge, die sich nicht wirklich zugetragen
haben, die aber wahrscheinlich waren und deshalb aus der Betrachtung
schlechterdings nicht wegbleiben diirfen**.

,,Es muB sich also der Handelnde bald dem feinern Takt des Urteils tiber-
lassen, der, aus natiirlichem Scharfsinn hervorgehend und durch Nachden-
ken gebildet, das Rechte fast bewuBtlos trifft; bald muf3 er das Gesetz zu
hervorstechenden Merkmalen vereinfachen, welche ihre Regeln bilden, bald
muf die eingefithrte Methode der Stab werden, an welchem er sich halt.

Als ein solches vereinfachtes Merkmal, als einen Handgriff des Geistes
sehen wir den Gesichtspunkt an, stets auf die Mitwirkung aller Krifte zu
wachen oder, mit andern Worten, es immer und immer im Auge zu haben,

daB kein Teil derselben miiflig sei“*'.
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Einsatz von I'T' in der 6ffentlichen Verwaltung -
eine probate Methode zur Losung komplexer Probleme?

von Brigadier Dipl.Ing. Alois FORSTNER

Einleitung

Die Formulierung des Themas wurde bewusst mit einem Fragezeichen
versehen. Viele Jahre der Erfahrung im Umgang mit dem Einsatz von In-
formationstechnologie in der offentlichen Verwaltung lassen einem die
Fragwiirdigkeit dieses IT-Einsatzes, wie er so lange und an so vielen Orten
in der offentlichen Verwaltung und damit auch im OBH geiibt wurde und
wird, durchaus als berechtigt erscheinen. Warum dem so ist soll im folgen-
den versucht werden darzulegen.

Informationstechnologie in der 6ffentlichen Verwaltung oder
die Geschichte von der Elektronifizierung des Federkiels

Wenn man sich die Organisationsstruktur in der Osterreichischen Ver-
waltung am Beginn des 21. Jahrhunderts ansieht, so kann man unschwer
erkennen, dass sich in ihr noch immer die Verwaltungskultur des 19. Jahr-
hunderts abbildet. Da im Regelfall die Verwaltungskultur nicht von der
herrschenden politischen Kultur zu trennen ist, stehen wir damit vor dem
Phanomen, dass die durch die Staatsform der absoluten Monarchie gepragte,
linear hierarchische Verwaltungsorganisation, was noch mehr zahlt eine
dementsprechende Verwaltungskultur, sicher passende Abbilder der da-
maligen Staatsform, fast unverandert fortbestehen. Es erscheint jedoch
hochst zweifelhaft, ob diese hierarchische, komplexe Verwaltungsstruktur
und Verwaltungskultur in einer republikanischen, demokratisch-politischen
Kultur, mit zunehmender Biirgerpartizipation, mit zunehmender Interna-
tionalisierung, wenn nicht gar Globalisierung, in den Zeiten des aufkom-
menden Internets, noch als passend und damit angebracht zu beurteilen ist?

Auch die Organisation des Osterreichischen Bundesheeres, man muss
ehrlicherweise eingestehen, nicht nur des osterreichischen Heeres sondern
der Masse der Militdrorganisationen, geht auf die Organisationsformen der
Barockzeit zurtick!
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Als weitere Rahmenbedingungen fiir die Auspragung von Organisati-
onsstrukturen, und das nicht nur in der 6ffentlichen Verwaltung, sind si-
cher die jeweils gegebenen, technischen Medien zur Unterstiitzung dieser
Organisationen/Verwaltungen zu sehen.

Waren es im politischen Bereich die Uberginge von der absoluten Mon-
archie, Uber unterschiedliche Demokratieformen - 1. Republik - Stande-
staat - Diktatur - bis zur 2. Republik alt und jetzt zur 2. Republik neu?, so
sind fur die technischen Medien zur Unterstiitzung der Verwaltung doch
wesentlich dramatischere Anderungen in diesen Zeitraumen zu verzeichnen.

Vom Federkiel, iiber die mechanische Schreibmaschine, die Einfithrung
des Telefons, bis hin zum modernen IT-gestiitzten Kanzleiinformationssy-
stem und die Anbindung an das Internet und damit an die Welt, reicht hier
die Entwicklung. War der Lauf von Geschiftsstiicken frither, durch die
analogen Medien und Kommunikationskanile bedingt, selbstverstandlich
in Wochen und Monaten zu messen, konnte mit dem Einsatz zeitgemal3er
Medien, unter Nutzung zeitgeméafer Organisationsformen und der Entwick-
lung damit abgestimmter und darauf aufsetzender Prozesse, ein vergleichba-
rer Verwaltungsvorgang heute, unter zu Hilfenahme zeitgemaBer IT, in Stun-
den und Tagen erledigt werden.

Nichts desto trotz stellt der erstaunte Biirger fest, dass Verwaltungs-
vorgange, wie zu Anbeginn, auch heute noch Wochen und Monate in An-
spruch nehmen konnen. Im zivilen Bereich die vielzitierten und beklagten
Beispiele fiir einen » Verwaltungslanglauf« aus dem Bereich von Betriebs-
und Geschiftsgriindungen, sprechen hier noch immer eine deutliche Sprache.

Aber nicht nur die allgemeine Verwaltung generiert derartige »Verwal-
tungslanglaufe«, auch im BMLV kann es vorkommen, dass z.B. der Ver-
waltungslauf vom Antrag zur Durchfiihrung einer Auslandsdienstreise bis
zu deren letztendlichen Ablehnung geschlagene 85 Tage dauern kann. Ein
Zustand der nicht einmal dem Vergleich mit Jules Verne's Romanhelden
Phileas Fogg und seiner berithmten Reise im Jahre 1872 um die Erde, die
bekannterweise nur 80 Tage dauerte, stand hélt. Von Geschaftsstiicken die
tberhaupt erst nach Jahren, vor Erledigung und nicht vor Hinterlegung,
auftauchen wurde auch schon berichtet.
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Wenn also die technischen Medien zur Unterstiitzung der Verwaltungs-
vorgénge eine wesentlich raschere Erledigung ermoglichen wiirden, dies
jedoch im Regelfall nicht zutrifft, erhebt sich zwangslaufig die Frage,
woran es wohl liegen kann? Naheliegend ist die Antwort, dass es dann
wohl an der Organisation und an den Prozessen, an den komplexen Verfah-
ren liegen muss, dass die Verwaltung nach wie vor in ihrem Ablauf dem
beinahe gleichen Zeitmal3 unterliegt wie vor mehr als 100 Jahren. Erlauben
Sie mir daher die provokante Formulierung:

»Barocke Organisationen, barockes Arbeitsverstindnis und die
Nutzung von High-Tech, ergeben in Summe noch immer barocke Er-
gebnisse.

Selbstverstandlich wird der kritische Leser sofort mit dem Argument
des ungeheuren Anwachsens der Verwaltungstatigkeiten in der 2. Repu-
blik®, die Sinnfrage sei hier erst gar nicht gestellt, aufwarten. Nur dieses
Argument alleine reicht nicht aus als hinreichende und notwendige Be-
grindung fiir die Ergebnisse der gegebenen Verwaltungsproduktion. In
manchen Bereichen unseres 6ffentlichen Lebens wird heute, im Vergleich
zu vor 100 Jahren, mit einem wesentlich geringeren Einsatz von (motivier-
tem?!) Personal, jedoch unter Nutzung optimaler Organisationsformen und
dem Einsatz entsprechender Technologien, Schlagwort »New Public Ma-
nagement, ein ungleich besseres, marktgerechteres, will heil3en »biirger-
freundlicheres« Verwaltungsergebnis erreicht.

Komplexitit im 6ffentlichen Bereich

Auch im offentlichen Bereich ist grundsitzlich die Komplexitét einer
Organisation als das Ergebnis der horizontalen Arbeitsteilung (Verfahrens-
ProzeBgliederung) und der vertikalen Gliederung des Fiihrungs-/Leitungs-
systems anzunehmen.

Theoretisch gilt fur den offentlichen Bereich, dass in einem Szenario
gleiche Leistung mit weniger Personal oder in einem anderen Szenario mit
gleichem Personalstand mehr an Leistung produziert werden konnte.
Wobei auch in diesem Zusammenhang vom physikalischen Leistungsbe-
griff, d.h. Anzahl der Arbeitseinheiten pro Zeiteinheit, auszugehen wére.
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In Wirdigung des Bekenntnisses der Bundesregierung zu dem o.a.
angefiihrten »New Public Management« sowie einem hoffentlich konse-
quenten, rigorosen Sparkurs, ist grundsatzlich jedoch vom Szenario 1 aus-
zugehen. Das bedeutet, dass entweder, mit einer zu reduzierenden Anzahl
an Mitarbeitern, tiber den Weg der hoheren Motivation, der Anderung des
Arbeitsverstidndnisses eine Leistungssteigerung, bei gleichen Arbeitsbedin-
gungen (sprich Verfahren, Arbeitsorganisation und Arbeitsmittelausstat-
tung) oder, durch eine wesentliche Anderung eben dieser Arbeitsbedingun-
gen, eine entsprechende Leistungssteigerung erreicht werden sollte.

Mit dieser Problematik stehen wir vor einem ersten Dilemma was den
Umgang mit Komplexitét im 6ffentlichen Bereich anbelangt und zwar vor
dem Dilemma:

Produktivitiitssteigerung durch Einsatz von Intelligenz versus - Pro-
duktivitiitssteigerung durch Einsatz von Kapital.

Die grof3ten Effekte sind sicher durch Einsatz von Intelligenz, tiber eine
Anderung der Einstellung, der Verfahren sowie der Arbeitsorganisation,
zu erzielen.

Der Einsatz von Intelligenz zur Steigerung der Produktivitdt durch Ver-
einfachung von Verfahren und Organisationen wiirde folgende Vorgangs-
weise vorschreiben:

+ Erstellung einer 6konomischen und statistischen Beschreibung und/
oder eines mathematischen Modells der anstehenden Regelungs- und
Entscheidungsprobleme.

+ Analyse von Beziehungen und Abhingigkeiten, die moglicherweise
zukiinftige Auswirkungen dieser Entscheidungen nach sich ziehen
sowie Evaluierung moglicher Resultate bei Anderung der Entschei-
dungsparameter.

Grundsétzlich beinhalten alle Verfahren im 6ffentlichen Bereich auch
immer wieder Entscheidungen. Wobei Entscheidung bedeutet, dass es zu-
vor Losungsalternativen geben muss. Grundsatzlich kann man bei Entschei-
dungen zwischen 2 Kategorien unterscheiden und zwar:
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+ Entscheidungen auf Grund Bewertung vorangegangener Ablaufe oder

+ Entscheidungen, auf Grund von Annahmen, die ihre Wirkungen erst
in der Zukunft entfalten.

Unter dem Merkmal der Komplexitét sind Entscheidungsprozesse da-
nach zu unterteilen, wie viele Beurteilungsparameter bis zur Entscheidung
(im militarischen Fuhrungsverfahren wire das der Entschluss) fiir eine be-
stimmte Alternative zu verarbeiten sind*.

Unter realistischer Einschdtzung der Tréagheit und des Beharrungsver-
mogens offentlicher Organisationen und der darin wirksamen Interessen
und vor allem Interessensvertretungen’, ist dieser Ansatz jedoch mithsam
und daher nur schwer realisierbar. Aus diesen Griinden wurde und wird in
der offentlichen Verwaltung daher tiberwiegend der Versuch zur Leistungs-
steigerung tiber Kapitaleinsatz, d.h. Bereitstellung leistungssteigernder Ar-
beitsmittel, unternommen.

Nach John Child® kann Komplexitat als wichtiger Bestandteil der Defi-
nition von Organisationen und als wichtige BestimmungsgrofB3e strukturel-
ler Eigenschaften genommen werden. Ursachen fir Komplexitat konnen
demnach aber sowohl in einer hohen Differenzierung zwischen den Rollen
und Funktionen in einer Organisation als auch in dem hohen Niveau des
zur Aufgabenerfiillung heranzuziehenden Fachwissens zu finden sein.

Neben diesen hehren Vorstellungen von Wirkungen und Ursachen von
Komplexitdt in Organisationen allgemein, kann fiir den 6ffentlichen Be-
reich auch durchaus von eher trivialeren Ursachen fir deren Komplexitat
ausgegangen werden. Komplexitét im 6ffentlichen Bereich entsteht oft durch
einen Automatismus zu Folge politischer, und da vor allem parteipoliti-
scher, Opportunitdten. Der Druck bei Systemwechsel nicht mehr oder noch
opportunes Personal addquat zu versorgen, fiihrt zwangslaufig zur Vergro-
Berung der Organisationsstrukturen und dem damit verbundenen Einfluss
auf das Ausmal} der Biirokratisierung.

Komplexitat im offentlichen Bereich und die damit verbundene Biiro-
kratisierung, aus welchen Ursachen immer, schaftft jedenfalls Koordinations-
und Steuerungsprobleme. Diesen Problemen wird mit groBerer Formalisie-
rung, d.h. der Tradierung von entsprechenden Steuerungsmechanismen, in
Form standardisierter Regeln, Prozeduren und Systemen, versucht beizu-
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kommen’. Hier ergibt sich damit auch der entsprechende, konservative
Ansatz fir den Einsatz von Informationstechnologie. Also primirer
Kapitaleinsatz, mit welchem dem Komplexitiatsproblem, zu Folge von
Funktions- und Rollenspezifizierung, wirkungsvoll begegnet werden soll.

Ein interessanter, intelligenter und damit mittelfristig erfolgversprechen-
derer Ansatz zur Losung bestehender Komplexitatsprobleme im offentli-
chen Bereich wird im Bundesministerium fiir Finanzen gewéhlt. In diesen
Schliisselbereichen wird fiir wesentliche Aufgaben der 6ffentlichen Hand,
der Versuch unternommen, marktgangige, wenn man so will Standard-Soft-
wareprodukte fiir die Unterstlitzung von Prozessen und Verfahren einzu-
setzen. Das Revolutionire in diesem Ansatz ist die feste Absicht, die Ver-
fahren den Standard-Produkten anzupassen und nicht, wie in anderen Be-
reichen (so auch im BMLV), an bestehenden, »archaischen« Analog-(Fe-
derkiel-)Verfahren, maBgeschneiderte »Elektronifizierungen« durchzufiih-
ren!

Fiir den Bereich an Komplexitat der durch Opportunitétskriterien, dazu
gehort auch das Beharren auf diesen »archaischen« Verfahren, bestimmt
wird, ist der Einsatz von Informationstechnologien mit keinem vergleich-
baren Erfolg, d.h. Hebung an Produktivitat, schliissig zu verbinden.

Der IT-Einsatz im Fiihrungsverstindnis der 6ffentlichen Verwaltung

Es stand vom Anbeginn der neuzeitlichen 6ffentlichen Verwaltung ei-
gentlich immer auBBer Frage, dass Organisation, Verfahren und Personal-
einsatz als bedeutende Fithrungsbereiche nicht nur erkannt sondern auch
entsprechend hochrangig wahrgenommen werden. Présidial- und Personal-
sektionen gehoren daher zum festen Organisationsbestand jedes Ministeri-
ums. Bei der im Gefolge politischer Entscheidungsprozesse oft gegebenen
Oszillation der Anzahl an Ministerien kann es dabei schon vorkommen,
dass in einem neuen Ministerium, als Vereinigungsmenge zweier alter Mi-
nisterien, die 0.a. Sektionen in doppelter Anzahl aufscheinen.

Bei der Ubernahme der Telefonie als wesentlich verwaltungsunterstiit-
zendes Medium, war man zur Schaffung einer entsprechenden intramini-
steriellen Tragerorganisation nicht gezwungen, da ja die damals staatseige-
ne Post- und Telegraphenverwaltung (PTT) fir diesen Bereich zustindig
war.
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Vollig anders stellte sich die Situation bei Ubernahme der EDV als un-
terstiitzendes Arbeitsmedium fiir die offentliche Verwaltung dar. Diese
»Neutechnologie« wurde von keiner staatseigenen oder anderen, intermi-
nisteriell wirksamen Organisation (wie z.B. in der Schweiz) umfassend getra-
gen, sondern, da diese »Neutechnologie« durch die einzelnen Ministerien
in der unterschiedlichsten Art und Weise aus dem Markt tibernommen
wurde, ergab sich die kuriose bis heute andauernde Situation, dass es fur
dieses so wesentliche Arbeitsmedium in der 6ffentlichen Verwaltung die
unterschiedlichsten Fithrungs- und Tragerorganisationen gab und gibt.

Auch die Ausgliederung des Bundesrechenamtes aus dem BMF und die
Grindung der Bundesrechenzentrum Ges.m.b.H., als potentiellem IT-
Dienstleister fir die gesamte offentliche Verwaltung, hat an diesem Zu-
stand nicht wirklich viel gedndert.

Hier sei eine Erklarung zum Begriffswandel EDV - IT eingefiigt. In den
mehr als 30 Jahren der Geschichte des Einsatzes dieser neuen, verwaltungs-
unterstiitzenden Arbeitsmedien war, dem Technologiewandel folgend, mit
einem gewissen kulturellen Verzug, auch der Begriffswandel in der 6ffent-
lichen Verwaltung verbunden. Sprach man zu Beginn von der elektroni-
schen Datenverarbeitung EDV, wandelt sich diese zur automatisierten
Datenverarbeitung ADV, um schlief3lich im Jahre 1992, gemaf3 dem da-
mals aufgesetzten IT-Konzept der Bundesregierung, zur Informationstech-
nik (-technologie) IT zu mutieren.

Mit dem Begriffswandel war aber leider kein umfassender Bedeutungs-
wandel in der 6ffentlichen Verwaltung verbunden. Nur Verantwortungs-
triager in einzelnen Ressorts, da vor allem im Bereich des BMF, haben friih-
zeitig Bedeutung und Moglichkeiten des IT-Einsatzes fiir die Losung an-
stehender Komplexitatsprobleme in der o6ffentlichen Verwaltung erkannt
und wesentliche Schritte zu einer Anderung im Fiihrungs- und Einsatzver-
standnis gesetzt. Vor allem die Erkenntnis dieser Komplexitdt in der
offentlichen Verwaltung, die Anderung im Selbstverstindnis in diesen Be-
reichen von der »Obrigkeit« zur »Serviceorganisation fiir den Biirger«, der
dieser Komplexitdt mehr oder minder machtlos und hilflos gegentiber stand
und steht, war eine der wesentlichsten Erneuerungen. Das BMF wurde da-
mit zum Flaggschiff des »New Public Management«.
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Die Nutzung der umfassenden Moglichkeiten der modernen IT zur
Unterstiitzung der Serviceorganisationen fiir den Biurger, stellten den be-
deutendsten Paradigmenwechsel dar. Nicht mehr die Nutzung der moder-
nen Technologie zur Arbeitserleichterung der in der Verwaltung selbst Ta-
tigen und die damit oft verbundene Proliferation in der Verwaltung, son-
dern, in Abkehr vom Metternich’schen Verwaltungsverstiandnis, der Dienst
am Biirger riickt vermehrt in das Zentrum der Verwaltung. Weite Bereiche
der offentlichen Verwaltung und darunter vor allem sehr komplexe Struk-
turen, haben den Bedeutungswandel bis heute nicht mitvollzogen.

Nur wenn es gelingt, diesem Paradigmenwechsel, diesem Umgang mit
Komplexitat im gesamten Bereich der 6ffentlichen Verwaltung zum Durch-
bruch zu verhelfen, erst dann erscheinen die Aufwendungen fiir den IT-
Einsatz voll gerechtfertigt!

Dieser Paradigmenwechsel kann aber in moglichst kurzer Zeit nur dann
wirksam werden, wenn sich die verantwortliche Fuhrung in der offentli-
chen Verwaltung, d.h. von den jeweiligen Bundesministern bis in die Ka-
binette, der Komplexitdt der Verfahren und Prozesse im jeweiligen Be-
reich und der Bedeutung der IT fur die Transparenz bzw. Vereinfachung
dieser Prozesse bewuBt ist.

Wenn IT-Verantwortliche in den einzelnen Ressorts Willens sind und
auch organisatorisch in die Lage versetzt werden, im Sinne dieses Paradig-
menwechsels Entscheidungen, im direkten Zugang zu den jeweiligen Ver-
antwortungstragern, zu erreichen und nicht nur als Leiter von mehr oder
minder reich sortierten »IT-Selbstbedienungsladen« fiir Verwaltungstra-
ger zu fungieren, nur dann wird IT-Einsatz zum entscheidenden Faktor fiir
die Modernisierung und Humanisierung des Verwaltungshandelns!

Komplexitit und IT

Nicht genug, dass es innerhalb des 6ffentlichen Bereiches Komplexita-
ten in den o0.a. Formen und Umféngen gibt, dass durch den Einsatz von IT
schlieBlich mehr oder minder wirksam versucht wird, diese Komplexitit,
so man sie nicht strukturell reduzieren kann oder will, doch durch Kapital-
einsatz, fur Betroffene und Befasste ertriglich zu machen, unterliegt Infor-
mationstechnologie selbst noch ganz wesentlichen Komplexitatsproblemen.
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Sowohl was die Software, als auch die Architektur der einzusetzenden
Hardware betrifft, sind diese Bereiche von ganz erheblichen, Technologie
immanenten Komplexitaten gepragt.

Komplexitit und Software

Jeder von uns kann sich ganz leicht einen Eindruck von der Komplexitat
eingesetzter Softwaresysteme verschaffen, wenn er z.B. Virensuchpro-
gramme auf die gegebene Softwareumgebung am Arbeitsplatz anwendet.
Bei diesen routinemafigen Virensuchaktivitdten ist tiber das mitlaufende
Zahlwerk leicht die Anzahl der durchzusuchenden Applikationen und Da-
teien feststellbar. Der staunende Benutzer wird sich dabei sicher wundern,
dass die auflaufende Zahl, je nach Softwareumgebung, mehrere Tausend
betragt. Das bedeutet, dass der von uns als selbstverstandlich zur Kenntnis
genommene, meist nicht benotigte und daher weitgehend ungenutzte Kom-
fort einer Standard IT-Office-Umgebung, im Hintergrund Tausende von
Software-Modulen benotigt. Dabei handelt es sich um eine quantitative
Komplexitdt im Software-Bereich.

Daneben gibt es noch eine qualitative Komplexitat von Software, die
sich in anderen Parametern, wie z.B. der Lange des Quell-Code, ausdriickt.
Bei den in den IT-Systemen der offentlichen Verwaltung noch immer ein-
gesetzten GroBapplikationen aus den 70er und 80er-Jahren gehen diese
Parameter in die Millionen von Programmzeilen. Konnte man den Zustand
dieser »Software-Saurier« bildlich, anschaulich darstellen, wirde man, ob
der Hasslichkeit dieser Konstrukte, wie der aus den Wiener Sagen bekann-
te Basilisk beim Anblick seines Antlitzes in einem Spiegel, wenn schon
nicht sterben, so doch hochst entsetzt sein.

In diesem Zusammenhang vielleicht eine interessante Randbemerkung.
Der Software-Umfang zur Steuerung der Waffenplattform in einem Kampf-
flugzeug liegt ungefahr in der Halfte von z.B. einem zur Personalverwal-
tung eingesetzten » Software-Saurier«. Als Grund dafiir kann sicher ange-
nommen werden, dass im Falle der Waffenplattform die funktionale Kom-
plexitat durch entsprechend reduzierende Modellbildung auf mathematisch-
physikalischer Basis, hingegen die Personalverwaltung durch hypertrophe
Funktionalitdten, ohne Moglichkeit der Abbildung in ein mathematisch/
physikalisches Modell, in ihrem Umfang bestimmt werden.
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Was die Leistungsfahigkeit dieser » Software-Saurier«, vornehm »Lega-
cy-Systeme« genannt, anbelangt, so war und ist diese beinahe verkehrt pro-
portional zu threm Umfang anzusetzen. Es drangt sich in diesem Zusam-
menhang der Vergleich mit dem Automobilsektor auf. Auch am Beginn
der Entwicklung des Automobils waren handgefertigte, grof3e und schwere
Gefihrte mit Uiberaus schwacher Leistung unterwegs und wo stehen wir
heute?

Durch den Einsatz moderner Entwicklungswerkzeuge, auch zur Erzeu-
gung von Standard-Software, oft in Modul-Bauweise, kann diese qualitati-
ve Komplexitiat von Software-Produkten entscheidend abgebaut werden.

Dem Nutzer stehen zunehmend und damit vermehrt marktgangige Stan-
dard-Software-Produkte, fuir beinahe alle Einsatzbereiche, zur Verfiigung.
Wie im Fertigteilbau ist daher auch in diesem Bereich bereits jetzt ein ent-
sprechend kundenfreundlicher Zu- und Umgang mit IT-Infrastruktur mog-
lich. Wie in der Bekleidungsindustrie, wurde auch in der Software-Indu-
strie der Ubergang von der »MaBschneiderei« zur »Konfektion« erfolg-
reich beschritten. Dass es selbstverstandlich fiir Sonderbereiche und Son-
derbedarf nach wie vor »Maf3schneidereien« aber auch »Mal3konfektion«
an Software gibt und geben wird, ist sicher leicht einsichtig. Nur den Nor-
malfall stellt dies nicht dar und sollte es auch im Bereich der offentlichen
Verwaltung nicht mehr darstellen.

Komplexitiit in der Hardware und IT-Architektur

Fur die Komplexitat in der Hardware gilt dhnliches wie zuvor fiir die
Software angefiihrt. So kann als Grundregel fiir die Entwicklung von Com-
puter-Hardware gesagt werden, dass zum jeweiligen Entwicklungszeitpunkt
die Leistungsfahigkeit der Computer verkehrt proportional zu deren physi-
kalischen Dimensionen, die da sind Kubatur, Tonnage und Energieverbrauch
war und ist.

Im Jahre 1944 zum Beispiel, nahm der amerikanische Mathematiker
Howard H. Aiken (1900-1973) den von ihm entwickelten programmge-
steuerten Rechenautomaten Mark I in Betrieb. Dieser Rechner war gewal-
tig. Er war 16 Meter lang, 2,5 Meter hoch, 35 Tonnen schwer und aus iiber
700.000 Einzelteilen und 800 Kilometer Draht zusammengesetzt®.
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1946, also zwei Jahre spiter, entwickelten John. P. Eckert (1919-) und
John W. Mauchly (1907-1980) die erste vollelektronische GroB3rechenan-
lage ENIAC (Electronic Numerical Integrator and Calculator) der Welt.
Die Maschine erstreckte sich tiber eine Fliche von 140 Quadratmetern und
war mit mehr als 18000 Elektronenrohren ausgestattet’.

1955 wurde in den Bell Laboratories fiir die US Luftwaffe der erste tran-
sistorisierte Rechenautomat mit dem Namen TRADIC (Transistor Digital
Computer) gebaut. Dieser Rechner wies bereits erheblich geringere Ab-
messungen auf.

Am vorlaufigen Stand dieser Entwicklung, von einem Ende kann man
in diesem dynamischen Bereich niemals sprechen, werden Prozessoren mit
einem Leistungsdquivalent in Grof3e von dreistelligen Millionen an Transi-
storen sowie digitale Signalprozessoren entwickelt, letztere vor allem in
Handys oder Videogeriten eingesetzt, die diesen die Leistungsfahigkeit von
Desktop-PCs verleihen werden.

Im Speicherbereich wurde mit ca. 24 Gigabit pro Quadratzoll Trager-
material eine vorldufige Leistungsspitze erreicht.

Im Bereich der Hardware-Architektur war die Komplexitdt zu Beginn
der Entwicklung, was die Anzahl eingesetzter Anlagen anbelangte, nicht
sehr grof3. Einige wenige dieser, in ihren physikalischen Abmessungen gro-
Ben Rechenanlagen, mit einer bescheidenen Peripherie, waren am Beginn
der zweiten Halfte des vorigen Jahrhunderts im Einsatz.

Mit dem Aufkommen des PCs und dem Entstehen von Netzwerken,
wurde diese Architektur zunehmend, zumindest quantitativ komplex. Mit
der zunehmenden Bedeutung einer weitraumigen Vernetzung und der Aus-
weitung des Internets, steigerte sich diese Komplexitdt dramatisch. Nach
unterschiedlichen Studien sind zur Zeit ca. 300 Millionen Benutzer, damit
Teilnehmer im Internet anzusetzen.

Was diese 300 Millionen Nutzer mit ihren Endgeraten nur anndhernd
erahnen lassen, ist die Vorstellung von einer hochkomplexen Architektur
im Inneren dieses Netzes. Eine Reduzierung dieser Komplexitdt im Be-
reich der Hardware-Architektur ist zur Zeit nicht vorstellbar. Die Entwick-
lung und der Einsatz intelligenter Werkzeuge macht es jedoch fiir die an
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der Peripherie angesiedelten Benutzer des Internets moglich, mit dieser
Komplexitdt zu Rande zu kommen.

Was die Nutzung des Internets anbelangt, so wird zunehmend der Da-
tenverkehr den Sprechverkehr im Netz ablosen. 3D-Bewegtbilder in Farbe,
mit Ton, Anwendungen aus dem Bereich von Virtual-Reality, werden zu-
nehmend von den Nutzern im Internet gefordert werden. Diese Forderun-
gen gelten fiir den geschaftlichen, dienstlichen (militarischen) Bereich gleich
wie fur den privaten Nutzer.

Die EXPO 2000 in Hannover versucht in einigen Bereichen ein Bild
von den moglichen Entwicklungsszenarien fiir die IT-Nutzung in der Zu-
kunft zu zeichnen. Es wird gezeigt, dass, bei der Datentibertragung im In-
ternet, die Elektronik zunehmend durch Photonik ersetzt wird. Obwohl zwar
bereits heute auf Fernstrecken Glasfaserverbindungen eingesetzt werden,
muss auch in diesem, zur Zeit schnellsten Transportmedium das Tempo
beschleunigt werden.

Als Zwang zu dieser Beschleunigung wird die stetig steigende Daten-
menge genommen. Schétzungen fur das Jahr 2010 gehen davon aus, dass,
pro Sekunde, im Weitverkehr 10 Terabit (1 Terabit =10'*bit), regional 100
Terabit, in der Bironutzung 10 Gigabit (1 Gigabit =10° bit), zu Hause 150
Megabit (1 Megabit =10° bit) und mobil, d.h. im Wege des Handy, 30
Megabit Ubertragungskapazitit erreicht werden miissen.

Neue Formen der Steuerung von IT-Endgeraten werden entwickelt, die
auch fur den militarischen Bereich von grof3em Interesse sind. Sprachsteue-
rung bzw. andere Methoden biometrischer Steuerung werden zunehmend
an Bedeutung gewinnen. Damit werden die Hiande wieder frei fiir andere
motorische Tatigkeiten. Inwieweit die Menschheit durch derartige Entwick-
lungen an menschlichen Werten gewinnen wird, bleibt jedoch abzuwarten.
Zweifel sind angesagt!

Schlussbemerkungen

Wesentliche Bereiche unseres Lebens unterliegen einem immer rasche-
ren Wandlungsprozess. Verdnderungen in unserer Gesellschaft gehen un-
abhingig von nationalen Grenzen und damit der Zusténdigkeit nationaler
Verwaltungen und damit auch nationaler, militdrischer Kommanden vor
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sich. Im nationalen und internationalen Wettbewerb, ob politisch oder wirt-
schaftlich, gilt einmal mehr, dass die Schnellen die Langsamen fressen
werden.

Die offentliche Verwaltung, als wesentlich bestimmendes Ordnungs-
element in allen Bereichen der Gesellschaft, ist daher ganz wesentlich fiir
die Geschwindigkeit der dieser Ordnung unterliegenden Prozesse, entwe-
der als »Bremser« oder als »Booster«, verantwortlich.

Im Unterschied zu Osterreich, wird dem Sachgebiet Informationstech-
nologie in nationalen und internationalen Organisationen hoher strategi-
scher Wert fiir den jeweiligen Bereich zugemessen. Dementsprechend wird
auch fuhrungsmiaflig Vorsorge getroffen, die Angelegenheiten der Infor-
mationstechnologie organisationsintern entsprechend qualifiziert umsetzen
zu konnen.

Die strategischen Absichten der Bundesregierung, dargelegt im Regie-
rungsprogramm »QOsterreich neu regieren«, unter anderem unter Pkt. 5.3
»Osterreich digital« und in den Medien verbal vertreten, miissen scheitern,
wenn Fihrungsverantwortliche, auch in der 6ffentlichen Verwaltung, die
Bedeutung der Hochtechnologie fiir die Zukunft unseres Landes, und die
Informationstechnologie ist ein wesentlicher Teil dieser Hochtechnologie,
aus welchen Griinden immer nicht erkennen wollen oder erkennen konnen
und dem gestalt auch gegen, zumindest neben oder auBlerhalb inter-
nationale(r) Entwicklungen handeln und damit an dieser nationalen An-
strengung nicht entsprechend mittragen.

Ohne das Setzen von klaren Prioritdten, die Optimierung der Prozesse
zur Aufgabenerfiillung, die Erfiillung der Forderung nach ausreichender
Flexibilitat im Rahmen der Dienstverrichtung (eindeutig eine Frage der
Mitarbeitermotivation) und auch die gemeinsame, arbeitsteilige und ziel-
orientierte Nutzung der vorhandenen IT-Infrastruktur und/oder -Dienste wird
dem IT-Bereich in Zukunft in diesem Lande nur ein bescheidenes Los zu-
teil werden.

Als wesentliche Erkenntnisse fiir den sinnvollen IT- Einsatz in o6ffentli-
chen Verwaltungen sind aus meiner Sicht u.a. zu nennen:
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+ Uneingeschranktes Bekenntnis zur Transformation der offentlichen

Verwaltungen von »Service Providern« zu »anagern von Service-
Providern«.
Fir den Militarbereich bedeutet dies in sinnvoller Ableitung, die Kon-
zentration auf Kernaufgaben und die Abgabe von Leistungen, die nicht
zum Kernbereich einer zeitgemaBen Militarorganisation zu zéhlen
sind.

+ Reduktion der Verwaltungstiitigkeiten auf wesentliche Kernbe-
reiche, die in der Wahrnehmung durch die 6ffentliche Hand unver-
zichtbar sind (Staatsfinanzen, AuBenpolitik, intra- und internationale
Sicherheit u.a.m.)

+ Fur den Umgang der 6ffentlichen Verwaltungen mit den Biirgern sind
in allen Bereichen neue und innovative Wege zu beschreiten. Die elek-
tronische Offnung 6ffentlicher Verwaltungen nach aufen hitte dem
Grundsatz der glidsernen Verwaltung zu folgen. Dies bedeutete die
Abkehr vom Grundsatz des Misstrauens der Verwaltung (der milita-
rischen Fiuhrung) gegeniiber dem Biirger (den Untergebenen) hin zu
einem Vertrauenssystem und damit zusammenhangend der Entwick-
lung von entsprechenden Standards fiir die aktive Biirger-(Mitarbei-
ter-)beteiligung an den Verwaltungs-(Fiihrungs-)prozessen.

Denken in Prozessen, gelebte Subsidiaritit, Prinzipien der Selbstver-
waltung, in Befolgung und sinnvoller Anwendung u.a. der Thesen von Fried-
rich A. v. Hayek (Problem des Propheten im eigenen Lande!), auch auf die
Verwaltung (und militdrische Fuhrung), ein darauf abgestimmter IT- Ein-
satz, Vertrauen in den Biirger und in den Mitarbeiter stellen dabei die neu-
en Paradigmen dar.

Nur bei einem ehrlichen Bekenntnis zu den vorangefiihrten Paradigmen
und dem festen Willen zur Umsetzung, dann und nur dann wird der Einsatz
von IT in der 6ffentlichen Verwaltung - eine probate Methode zur Losung
komplexer Probleme !!
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&)

IT-steht fiir Informationstechnik (-technologie).

Der Unterschied zwischen 2. Republik alt und 2. Republik neu liegt fiir mich im Uber-
gang von der Konsens- und Kompromiss-Demokratie zur Entscheidungs- und Verant-
wortungsdemokratie!

Da erhebt sich die Frage: ,,haben wir so viele Beamte, weil wir soviel zu verwalten
haben, oder haben wir so eine komplexe Verwaltung, weil wir so viele Beamte ha-
ben?*

Grochla, Erwin Dr. Prof., Handworterbuch der Organisation, C. E. Poeschel-Verlag
Stuttgart 1973, S. 498 ff.

Aktionen der Interessensvertreter im 6ffentlichen Bereich in der letzten Zeit sind ein
starker Beweis dafiir.

Child, John, Prognose und Erkldrung von Organisationsstrukturen, erschienen in Groch-
la, Erwin, Organisationstheorie 1. Teilband, Poeschel Reader 1a, Stuttgart 1975,
S. 118ff.

ebd.

30 Jahre Computer Zeitung Jubiliumsausgabe, Konradin-Verlag Leinfelden 2000
S. 153 ff.

ebd.

Brigadier Dipl. Ing. Alois FORSTNER, Geburtsjahrgang 1940, MilAk-
Ausmusterungsjahrgang 1962, Studium der Nachrichtentechnik an der TU-
WIEN, war jahrelang Leiter der vormaligen Abteilung Informatik im Bun-
desministerium fir Landesverteidigung.

Seit Oktober 1997 ist Bgdr Dipl. Ing. Alois FORSTNER nun Sonderbeauf-
tragter des HGTI fiir Fragen der Interoperabilitit von Informationstechno-
logie im Hinblick auf die Kooperationen des BMLV/OBH im nationalen
und internationalen Partnerverbund.
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Das operative Fithrungsprinzip als idealtypisches
Losungsmodell fiir komplexe Aufgabenstellungen
im militidrischen Anwendungsbereich

von Oberst dG Mag. Wolfgang PEISCHEL

Ziel des vorliegenden Aufsatzes ist es, das in Osterreich angewandte
operative Fuhrungsverfahren einschlieBlich der ihm zugrunde liegenden,
allgemeinen Prinzipien operativer Fithrung als idealtypisches Modell fiir
die Losung komplexer Probleme darzustellen, dessen Relevanz tiber den
rein militdrischen Geltungsbereich weit hinaus geht.

Zu diesem Zwecke sollen zunachst - ohne sich allerdings zu einem De-
finitionsversuch fiir das Wesen der Operation zu versteigen - allgemeine
Wesensmerkmale und Dimensionen operativer Aufgabenstellungen' sowie
deren Schnittstellen zur politischen Entscheidungsfindung isoliert und in
der Folge auf ihre gegenseitige Abhédngigkeit hin untersucht werden. Aus
den so definierten Interdependenzen bzw. aus dem Spannungsfeld zwischen
kollidierenden, teilweise antagonistischen Anforderungen, denen ein sol-
ches Entscheidungsverfahren zu geniigen hat, soll dann im zweiten Teil
abgeleitet werden, aus welchen Kriterien der Komplexitatsgrad der opera-
tiven Umsetzung strategischer Entscheidungen resultiert. Grundlegende Ab-
hingigkeiten zwischen den verschiedenen Wirkungsprinzipien operativer
Fihrung werden dabei schon im Zuge der Darstellung der allgemeinen
Wesensmerkmale (Teil 2) angerissen.

Im dritten Teil soll schlieBlich der Nachweis gefiihrt werden, weshalb
gerade Fithrungsprinzipien und -instrumente, die dem (auch) in Osterreich
angewandten operativen Entscheidungsverfahren entspringen, eine signifi-
kant hohere Losungsrelevanz beziiglich komplexer - militarischer wie auch
ziviler - Aufgabenstellungen aufweisen, als vergleichbare Verfahren ande-
rer Fiihrungstheorien.

1. Wesensmerkmale operativer Fiihrung

Die hier dargestellten Prinzipien erheben weder Anspruch auf Vollzéh-
ligkeit noch lasst sich aus ihnen auf eine Definition schlieen, die dem
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Wesen der modernen militarischen Operation umfassend gerecht wird. Viel-
mehr sollen wesentliche Charakteristika herausgearbeitet werden, anhand
derer spater der Komplexitatsgrad operativer Aufgabenstellungen und die
Losungsrelevanz bestimmter operativer Verfahren nachgewiesen werden
konnen.

Ausgegangen wird dabei von einem Operationsverstindnis, welches
weitgehend dem Clausewitzschen Strategiebegriff entspricht und damit das
obere Spektrum des Interpretationsspielraumes abdeckt. Damit grenzt sich
die gegenstindliche Betrachtung deutlich vom Ansatz Millotats® ab, der
den Strategiebegriff Clausewitz” eher der heutigen Militarstrategie zuord-
net. Die notwendige - aber deutlich hoher angesiedelte - Abgrenzung zwi-
schen Militarstrategie und Operation im heutigen Verstandnis soll fir die
vorliegende Arbeit vernachlassigt werden, weil grundlegende, der Bewil-
tigung komplexer Aufgabenstellungen dienende operative Prinzipien auch
in der Militarstrategie Anwendung finden. Ebenso lassen sich einige dieser
Prinzipien sinngemaf auch auf die Taktik tbertragen’.

1.1 Auftragsprinzip

Das operative Fithrungsverfahren, auf das im Thema Bezug genommen
wird, entspringt der Fithrungsphilosophie, die sich insbesondere in preuf3i-
schen und Osterreichischen Staben mit der Implementierung des Auftrags-
prinzips herauszubilden begann.

Auftragstaktik® ist als planmaBige Fithrungskonzeption zu beschreiben,
welche in einem Balanceakt erstmals die Synthese zwischen (den bis dort-
hin als unvereinbar geltenden Antipoden) »bedingungsloser preuBischer
Disziplin« und »beweglicher europaischer Initiative« (Handeln nach Ein-
sicht) herstellte und den feindlichen Kraften gegeniiber wie eine vervoll-
kommnete Waffe wirkte.

Ausgehend von der Normaltaktik des Exerzierreglements von 1888 tiber
die Befehlstaktik entwickelte sich bis etwa 1900 eine Fuhrungstradition,
die auf Selbsttétigkeit, -verantwortung und Initiative der Unterfithrer ab-
stellte. Damit wurde dem aufkldrerischen Bildungsideal, der gesteigerten
Wirkung moderner Waffen und der hoheren Fihrungsspanne in immer
groBer werdenden Streitkraften Rechnung getragen. Wesen dieser Filhrungs-
konzeption war und ist es, dem Unterfiihrer den von ihm erwarteten Erfolg
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vorzugeben und ihm die Art der Durchfithrung frei zu stellen. Damit wur-
den einerseits intellektuelle Kapazitaten aller Hierarchieebenen nutzbar
gemacht, andererseits wurde damit eine hohere Ausbildungsqualitat erfor-
derlich. Wohingegen die Befehlstaktik »...das Risiko eines Fehlschlages
fiir einen durchschnittlichen Fiithrer zu verringern schien...’«, sollte die Auf-
tragstaktik gerade gegentiber numerisch und materiell iiberlegenen Kréften
den entscheidenden Vorteil verschaffen. Die Auftragstaktik, die mit der
kritischen Analyse der deutschen Niederlagen gegen Napoleon ihren Aus-
gang nahm, ist heute in Vorschriften der Bundeswehr (HDv 100/900) und
des Osterreichischen Bundesheeres verankert. Wurde die Auftragstaktik
auch ansatzweise in US- und NATO-Vorschriften implementiert, so bleibt
der Gegensatz Commander’s Intent - Arbeitshypothese, der sich an der
Messfrage ob die Stdbe entschlussrelevant in die Entscheidungsfindung des
Kommandanten eingebunden werden festmachen lasst, doch weitgehend
unaufgelost. Damit soll nun keineswegs Kritik an Fithrungssystemen getibt
werden, die aufgrund ressourcen- bzw. ausbildungsmafiger Hintergriinde
Staben hauptsichlich die Durchfithrungsplanung bereits getroffener Kom-
mandantenentscheidungen tiberantworten - es soll lediglich aufgezeigt wer-
den, dass eine bestimmte Fiihrungsphilosophie sich eben aus historisch ge-
wachsenen und regional verortbaren Rahmenbedingungen ergibt und um-
gekehrt auch nur unter diesen Bedingungen Erfolg verspricht.

1.2 Bewegung

Der Begriff der militarischen Operation, die bei Clausewitz zwar klar
vom politischen Ziel und der taktischen Umsetzung unterschieden wird,
zunéchst aber noch unter dem Oberbegriff der Strategie firmiert, nach an-
gloamerikanischem Verstandnis lange Zeit der undifferenzierten Umschrei-
bung militarischer Handlungen jeglicher Fiihrungsebene diente, beginnt sich
uber die Kategorisierung in »Campaign«, »Operation« und » Tactics« wie-
der an die urspringliche, in preufischen und osterreichischen Generalsta-
ben zugrunde gelegte Bedeutung anzunahern. Einer der wesentlichen Griinde
dafiir dirfte wohl in der Ablosung des statischen Prinzips der NATO-
»Schichttortenverteidigung« durch eine hoch bewegliche, aus der Gegen-
konzentration von Kraften heraus geflihrte Verteidigungsoperation und der
Notwendigkeit liegen, das eigene Territorium im Sinne einer »erweiterten
Landesverteidigung« durch Intervention in vorgelagerten Krisenregionen
praventiv zu schiitzen bevor von dort ausgehende destabilisierende Aus-
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wirkungen Europa erreichen. Wohingegen die Bundeswehr durch die mul-
tinationale Einsatzoption innerhalb der NATO-Biindnisverteidigung - no-
lens volens - iiber weite Strecken von einem transatlantischen Operations-
verstiandnis gepriagt wurde und nun mit den Uberlegungen zur operativen
Leitlinie ihre fuhrungstheoretischen Grundlagen neuzuentdecken beginnt®,
blickt Osterreich auf eine weitgehend ungebrochene Tradition operativen
Fihrungsdenkens zuriick, welches es nun freilich an die Herausforderun-
gen des gewandelten Bedrohungsbildes anzupassen gilt.

Ohne die Ergebnisse einer genaueren Untersuchung zur Frage nach dem
Wesen und der definitorischen Abgrenzung der Operation aus heutiger Sicht
vorwegzunehmen, lasst sich aus dem oben dargestellten Zusammenhang
folgern, dass die Bewegung einen der konstitutiven Faktoren operativer
Fuhrung darstellt. Streitkréfte die in der Lage sind, einen Feindstof3 aus der
strategischen Defensive heraus abzuwarten und sich ihm dort konzentriert
entgegenzustellen wo er tatsachlich erfolgt, sind nicht darauf angewiesen
die gesamte Breite des gegnerischen Aufmarschraumes von vorne herein
durch ein statisches Dispositiv abzudecken - soferne diese Konzentration
unterhalb der gegnerischen Reaktionszeit erzielt werden kann. Gleiches gilt
auch fiir den Gegenangriff bei dem der tiber entsprechenden operativen
Bewegungsuiberschuss Verfiigende einen etwa gleich starken Verband an-
greifen kann, wenn es ithm gelingt, dessen Strukturelement zu isolieren und
mit der erforderlichen krifteméBigen Uberlegenheit zu vernichten, bevor
der Gegner seine freien Krafte gegentiber dem Angreifer zum Zusammen-
wirken bringen und damit das Kréfteverhaltnis zu seinem Vorteil beein-
flussen kann. Ob nun versucht wird ein ungiinstiges, numerisches Kampf-
kraftgegenuiberstellungsverhéltnis dadurch auszugleichen, dass ein statisches
Verteidigungsdispositiv in eine bewegliche Gegenkonzentration aufgelost
wird oder dadurch, dass das Strukturelement eines Angreifers unterhalb
der Reaktionszeit des Gesamtverbandes vernichtet wird, zeigt sich doch
klar, dass numerische Unterlegenheit durch den Faktor Bewegung haupt-
sachlich dann ausgeglichen werden kann, wenn eine offensive Einsatzcha-
rakteristik angestrebt wird. Bewegung die zum einen in einer technischen
Beweglichkeit der Truppe zum anderen in einer geistigen Beweglichkeit
der Fuhrung zum Ausdruck kommen muss, wird damit vorwiegend zu
einer Funktion offensiver Operationsfithrung. Bewegung, operative
Offensive und das Erringen der Initiative tiber den Gegner stellen damit
einander bedingende Prinzipien dar. Ein Widerspruch zum Gewaltverbot
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der Charta der Vereinten Nationen ist insoweit nicht gegeben, als sich samt-
liche Offensivoperationen im Verstindnis westlich-pluralistischer Demo-
kratien der strategischen Defensive unterzuordnen haben und damit Aus-
druck des kollektiven Notwehrrechtes von Staaten oder Biindnissen sind.

1.3 Operative Faktoren

Die operative Kampfkraft beschreibt das Leistungsvermogen des mili-
tarischen Instrumentes eines Staates, welches im Kampfkraftvergleich dem
gegnerischen Leistungsvermogen gegentiberzustellen ist. Schon die Tatsa-
che, dass der Begriff der »operativen StoBBkraft« weitaus haufiger als Kenn-
grofBe militarischer Potentiale herangezogen wird, belegt die Interdepen-
denz zwischen der operativen Qualitdt militarischer Handlungen und dem
Prinzip der Bewegung. Welches Kampfkraftgegentiberstellungsverhaltnis
im jeweiligen operativen Einsatzverfahren anzustreben ist, wird weitge-
hend durch die Fahigkeit bestimmt, beweglich zu operieren.

Zu den urspriinglichen Faktoren »Krifte«, »Zeit« und »Raum« deren
Produkt beispielsweise dartiiber Auskunft gab, mit welchen Kriften wel-
cher Raum tiber wie lange gehalten werden oder innerhalb welcher Zeit-
spanne mit welchen Kréften in welchem Raum eine ortliche bzw. zeitliche
Uberlegenheit erzielt werden konnte, trat spéter der Faktor » Technologie«
der es insbesondere hochtechnisierten und wohlhabenden Staaten erlaubte,
mit weitaus geringeren Mannstarken ausreichende Kamptkraftgegeniiber-
stellungsverhéltnisse zu erzielen. Unter dem Faktor Technologie werden
einerseits Waffentechnologien andererseits Technologien zur Erhohung der
Beweglichkeit der Truppe begriffen. Der Kommunikation, Datenverarbei-
tung (Fuhrungsunterstiitzung), Aufklarung, Zielerfassung, Tduschung und
Storung dienende Technologien sind dem fiinften operativen Faktor »Fiih-
rungsiiberlegenheit« unterzuordnen, der neben der technologischen Kom-
ponente mafigeblich vom Fuhrungskonnen der Kommandanten und Stébe
bestimmt ist. Fiihrungsiiberlegenheit lisst sich als Produkt aus Uberlebens-
fahigkeit” der Gefechtsstande und Durchhaltefahigkeit® sowie Fithrungs-
leistung’ der jeweiligen Stabe definieren.

Je nachhaltiger moderne Streitkrifte gezwungen werden, das Produkt
der 5 operativen Faktoren bei sinkenden Truppenstéarken durch die starkere
Betonung der Fithrungstiberlegenheit auf gleichem Niveau zu halten, umso
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eher werden die Gefechtsstande als Ausgangspunkt der Fithrungsleistung
vorrangiges Ziel fur Prazisionswaffen des Gegners.

Mit dem Projekt der Division XXI versuchen die USA einen vorerst
virtuellen GroBverband zu konstruieren, der unter konsequenter Ausniit-
zung aller technischer Moglichkeiten zur Erringung der Fithrungsiiberle-
genheit in der Lage sein soll, doppelt so viele Krifte des Gegners, in der
halben Zeit, in einem dreifach tiberdehnten Verantwortungsbereich unter
Einsatz von 25% weniger Waffensystemen zu vernichten'®. Wenn man da-
von ausgeht, dass potentielle Gegner den technologischen und fithrungs-
technischen Vorsprung der USA einzuholen versuchen werden, scheinen
derartige Hoffnungen nattrlich tiberzogen. Eine Beeinflussung des Kampf-
kraftgegentiberstellungsverhaltnisses im Ausmalf eines zusatzlichen Kampf-
verbandes der jeweiligen Fuhrungsebene scheint durchaus erwartbar''.

Zu warnen wiare in diesem Zusammenhang vor Entwicklungen, die im
Vertrauen auf die Wirkung der Fuhrungstberlegenheit zu einer - im Hin-
blick auf die fithrungstechnische »Nachriistung« potentieller Gegner - un-
verantwortlichen Reduktion des Streitkrafterahmens fithren.

Wohingegen auch taktische Aufgabenstellungen durch das Krafte-Zeit-
Raum-Verhiltnis bestimmt sind, kommen die Faktoren Technologie und
Fuhrungsuberlegenheit regelmafig erst bei Verbanden einer operativen
GroBenordnung zum Tragen, weshalb die finfdimensionale Bestimmung
zu Recht als Wesensmerkmal moderner Operationen anzusprechen ist.

Als verdeckte operative Faktoren waren hier auch die sogenannten »Force
Multiplier« zu nennen, die sich vor allem dadurch auszeichnen, dass sie
schwer quantifizierbar sind und zumeist exponentiell in die Kraftegegen-
uberstellungsgleichung eingehen. Gerade durch die wissenschaftliche Aus-
einandersetzung mit dem operativen Fithrungsverfahren werden aber diese
Multiplikatoren sukzessive in den Bereich der quantitativ und qualitativ
erfassbaren (fiinf) operativen Faktoren uibergeleitet. Beispiele hierfir wa-
ren die periodische Bewertung der Kampfkraft von Einsatzverbanden, bei
welchen auch Parameter wie Motivation der Truppe oder Fihrungskonnen
von Kommandanten Eingang finden und die Evaluierung der Fithrungslei-
stung von Staben im Rahmen des Division XXI-Projektes.

Die Imponderabilien oder Unwégbarkeiten der Operation sind Ein-
flussfaktoren, die sich trotz wissenschaftlichen Fortschrittes einer zuver-
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lassigen Erfassung entziehen. Die Frage beispielsweise, ob sich die Staats-
fithrung eines potentiellen Gegners bei ihrer Beurteilung von rationalen
Uberlegungen leiten lassen wird, kann bestenfalls durch Angabe von Wahr-
scheinlichkeiten beantwortet werden. Operative Stidbe haben daher grund-
satzlich die Fahigkeit anzustreben, moglichst viele Eventualfille - »Con-
tingencies« zu antizipieren und zu planen, um bei Eintritt der entsprechen-
den Lageentwicklung zeitverzugslos reagieren zu konnen. Die Ausrichtung
nach einem »worst case«, wie sie in der Taktik durchaus erfolgverspre-
chend scheint verbietet sich in der Operation weil dem Faktor des Unwég-
baren hier ein prinzipiell hoherer Stellenwert zukommt.

1.4 Erweiterung des Aufgaben-/ Mittelspektrums

Die Reduktion der Truppenstdrken hat tiber die durch eine signifikante
Steigerung der Waffen- und Fiihrungstechnologie begleitete Auflosung der
statischen Verteidigung in eine operative Gegenkonzentration zu einem
grundlegend neuen Aufgabenprofil von Streitkraften gefiihrt.

Kleinere Streitkrafte haben in einem tiberdehnten Raum zu operieren,
dabei eine Vielzahl von Waffensystemen verschiedener Teilstreitkrafte
koordiniert am Gefecht zu beteiligen, die raumlich-zeitliche Konzentration
durch ein hohes Mal3 an Bewegungsiiberschuss zu erringen, eine durchhal-
tefahige, Uiberlegene Fihrungsleistung sicherzustellen und damit gegneri-
sche Reaktionszeiten zu unterlaufen.

Dies erfordert zunachst die Definition und Implementierung neuer Fiih-
rungsgrundgebiete (FGG) wie zum Beispiel des FGG 6 »Fihrungsunter-
stutzung« oder des insbesondere in friedensunterstiitzenden Operationen
an Bedeutung gewinnenden FGG 9 »Civil Military Cooperationg, das tiber
die Schaffung selbstandig lebensfahiger, demokratischer Strukturen direkt
auf die Erreichung des strategischen Zieles einer derartigen Intervention
einwirkt.

Die Spezialisierung innerhalb der klassischen FGG und der durch die
Vielzahl und den Komplexitdtsgrad der neu hinzugekommenen Waffen-
sowie Fuhrungssysteme erhohte Koordinationsbedarf fithren zu einer ex-
plosionsartigen Vergrof3erung der Stébe'” und damit zur Notwendigkeit funk-
tionale Gliederungen und Ablaufe zu schaffen, welche die entschluB3rele-
vante Einbindung von Stabsmitgliedern erlauben ohne dabei die geforderte
Reaktionszeit zu tiberschreiten.
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1.5 Teilstreitkraftiibergreifung

Unter Teilstreitkraftiibergreifung (»Jointness«) ist die konsequente Fort-
setzung des Versuches zu verstehen, alle an der Operation beteiligten
Krifte und Systeme unter einem Kommando auf das Operationsziel hin zu
fokussieren. Solange es sich um amphibische oder triphibische Operatio-
nen handelt, bei denen die Fithrungsrolle einer Teilstreitkraft zeitlich rela-
tiv klar auf eine Operationsphase begrenzt werden kann, dirfte die Imple-
mentierung dieses Prinzips im Rahmen multinationaler Operationen be-
reits vollzogen sein. Wohingegen aber eine koordinierte Fiihrung mehre-
rer, etwa zu gleichen Anteilen engagierter Teilstreitkrafte in ein und dersel-
ben Phase gefordert ist, hat sich »Jointness« auch im Rahmen der NATO
noch nicht vollig durchgesetzt. Die Grinde dafiir liegen - wie bereits unter
1.4 dargestellt - im explosionsartigen Ansteigen des Bedarfes an erforderli-
chen Stabsstellen, der sich aus dem tberproportionalen Anwachsen der
Kommunikationsbeziehungen bei Hinzukommen neuer Aufgaben- oder
Fuhrungsbereiche ableitet. Das Dilemma der Teilstreitkraftiibergreifung liegt
darin, dass einerseits die Einbindung der hinzugekommenen Stabsstellen
in die Entscheidungsfindung einen unakzeptablen Zeitverlust bedeuten
wiurde, dass aber andererseits durch deren nicht entscheidungsrelevante Be-
teiligung der aus dem Auftragsprinzip resultierende Synergieeffekt ver-
schenkt und ein Absinken der Qualitit der Fithrungsentscheidung in Kauf
genommen wiirde.

Die Frage der Bewiltigung der Teilstreitkraftiibergreifungs-Problema-
tik durfte zum kritischen Erfolgsfaktor der modernen Operation werden.

1.6 Multinationalitit

Der Zwang zur Multinationalitat resultiert zum wesentlichen Teil aus
dem Streben der européischen NATO-Staaten, nach Wegfall der unmittel-
baren Bedrohung aus dem Osten, die Friedensdividende aus dem »Kalten
Krieg« durch gemeinschaftliche Erfullung der Verteidigungsaufgaben ein-
zulosen. Mit der allgemeinen Reduzierung der Truppenstirken in Europa
musste das Prinzip der »nationalen Divisionen« im Rahmen multinationa-
ler Korps fallen gelassen werden. Sukzessive musste - zumindest im Be-
reich friedensunterstiitzender Operationen - auch von der Brigade als un-
terster nationaler Ebene abgegangen werden. Versuche die multinationale
Mischung auf dieser Ebene als Zuwachs an militarischer Effektivitat dar-
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zustellen entbehren jeglicher Grundlage. Tatséchlich driickt sich in ihr die
mangelnde Bereitschaft bzw. Fahigkeit von Staaten aus, grof3ere Kontin-
gente zu stellen.

Im Beispiel der Initiative zur deutsch-franzosischen Brigade kommt ein
weiterer Aspekt der Multinationalitdt zum Tragen, der einerseits auf die
Schaffung einer europiischen Verteidigungsidentitit abzielt, andererseits
nationalen Einzelgidngen durch Selbstbindung von Staaten entgegenwir-
ken sollte. Daraus ergibt sich ein Zusammenhang zwischen Multinationali-
tat und demokratischer Legitimitat auf supranationaler Ebene.

1.7 Demokratiepolitische Legitimation

Mit der kritischen Analyse der Griinde fiir das Versagen gegen die Na-
poleonischen Streitkréfte insbesondere in der Doppelschlacht von Jena und
Auerstedt am 14.10.1806 begann sich in den Werken fiihrender Militér-
theoretiker (Clausewitz'®, Moltke d.A.) ein Prinzip der Kriegsfithrung her-
auszukristallisieren, welches zwar in einer Phase entstand, in der Entschei-
dungen betreffend den Einsatz von Streitkraften dem Volkswillen noch génz-
lich entzogen waren, das aber die zentrale und grundsétzliche Vorausset-
zung fuir die spatere Vereinbarkeit hierarchisch gefiihrter, bewaffneter Krifte
mit demokratischen Regierungsformen darstellen sollte. War der »Strate-
ge« bis dorthin gleichzeitig Heerfiihrer (=militarische-) und politische Ent-
scheidungsinstanz gewesen, so wurde mit der Diversifikation in demokra-
tisch legitimierte Entscheidungsfindung und militarische Umsetzung poli-
tischer Ziele, die Frage »Sed quis custodiet ipsos custodes?« zum Priifstein
fur die demokratiepolitische Qualitiat von Staatsordnungen.

In der Scharnierfunktion zwischen politischer Entscheidungsfindung und
militarischer Fithrung soll sichergestellt werden, dass einerseits der Primat
der Politik gewahrt - andererseits das militarische Fachwissen, welches zur
Umsetzung politischer in militarstrategische bzw. operative Zielsetzungen
erforderlich ist, der demokratisch gewéhlten Regierung verfiigbar gemacht
wird.

Abgesehen von seiner Innenwirkung stellt das demokratische Prinzip
Streitkrifte vor eine grundlegend neue Aufgabendimension. Zunehmend
wird die Projektion demokratischer Werte im Sinne westlich pluralistischer
Staatsordnungen zu einer militarischen Aufgabe im Rahmen der Krisenre-
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aktion. Dies stellt militdrische Fiihrer aller Ebenen vor zusétzliche Aufga-
ben, denen in der Ausbildung Rechnung zu tragen sein wird.

Hartmann'“ kritisiert zu Recht, dass von den drei Siulen der Clausewitz-
schen Lehre wohl die sicherheitspolitische und die strategisch-operative
rezipiert wurde - die philosophisch-ethische bis heute aber weitgehend un-
beachtet blieb. Auf die fatalen Folgen einer im fachlichen und charakterli-
chen Bereich zwar exzellenten Ausbildung, die dem Offizier jedoch die
Grundlagen vorenthalt, erhaltene Befehle auf ihren ethisch-moralischen
Gehalt zu tberpriifen braucht hier nicht naher eingegangen zu werden.
Gerade im Hinblick auf die Forderung nach Demokratieprojektion mit mi-
litarischen Mitteln wird diese dritte Séaule der Clausewitzschen Lehre neu
zu bewerten sein.

1.8 Planungs- versus Fiihrungsaspekt

Kann die Operation nach heutigem Verstdndnis nicht mehr ausschliel3-
lich als »die Fuhrung groBler Verbande zum Zwecke der Schlacht« defi-
niert werden, so muss sie nach abgeschlossener Planung doch letztlich zu
dieser Aufgabe befihigt bleiben. Dies bedeutet, dass der Stab eines opera-
tiv fithrenden Verbandes einerseits iiber Kapazitdten zur Fihrung grof3er
Verbande verfiigen muss, wobei die sich ihm stellende Aufgabencharakte-
ristik insbesondere im Hinblick auf den fir das Fithrungsverfahren gegebe-
nen Zeitrahmen Parallelitdten zur taktischen Fihrung aufweist und dass
andererseits gleichzeitig Ressourcen fiir Folgeplanungen bereitstehen miis-
sen, die zur gleichzeitigen Bearbeitung mehrerer wahrscheinlicher gegne-
rischer Optionen befahigt sind.

Ein dritter Aspekt operativer Fithrungsaufgaben ergibt sich aus der vor-
gestaffelten Planung der Gesamtoperation unter Abstiitzung auf ein arbeits-
hypothetisches Verfahren ohne Zeitdruck, welches operationelle Kreativi-
tiat beim Finden von Moglichkeiten und durch Ubung perfektioniertes Be-
urteilungskonnen des Kommandanten beim Festlegen der Arbeitshypothe-
sen sowie ihrer Bearbeitungsreihenfolge mit der »empirischen« Funktion
des Stabes verbindet, der zur kritisch-analytischen Falsifikation der jeweils
vorgegebenen Hypothese angehalten ist. Dabei werden regelmaBig auch
politische bzw. militarstrategische Vorgaben und Rahmenbedingungen
mitzubeurteilen sein.
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1.9 Bildung - Ausbildung

War die gegentiber nachgeordneten Kommandanten angewandte Auf-
tragstaktik ein Mittel, mit dem der an Kraften und Mitteln Unterlegene das
Kampfkraftgegenuiberstellungsverhaltnis durch Hebung des Ausbildungs-
standes der Unterfiihrer zu seinen Gunsten beeinflussen konnte, so lasst
sich dieser Effekt auch auf das gegeniiber Stabsmitgliedern angewandte
Auftragsprinzip tibertragen, soferne diese an der Entscheidungsfindung des
Kommandanten beteiligt werden sollen. Gerade darin liegt ja der auf Hu-
manressourcen zuriickgehende, wesentliche Wertzuwachs im Bereich der
Fuhrungsiiberlegenheit begriindet.

Es liegt auf der Hand, dass militarische, fachspezifische Ausbildung nur
auf dem im zivilen Leben erworbenen Bildungsstand aufbauen kann und
dass damit die militarische Fithrungsphilosophie eine von der allgemeinen
Bildungspolitik abhingige GroBe darstellt. Indirekt flieBt die Bedeutung,
welche eine Gesellschaft dem Bereich der Bildung, Wissenschaft und For-
schung beimisst auch in die operativen Faktoren Technologie und Fiih-
rungsiiberlegenheit ein.

Ein wesentlicher Beitrag zur operativen Fithrung wird von der Ausbil-
dung sowohl im Bereich der Innen- als auch der Aulenwirkung des demo-
kratischen Prinzips im Rahmen militdrischer Einsatze zu erwarten sein.

2. Komplexitiit operativer Aufgabenstellungen

Komplexitat einfach tiber » Vielschichtigkeit« oder »komplexe Beschaf-
fenheit«"® zu definieren hatte fir die Analyse des operativen Fiihrungsprin-
zips wenig Erklarungswert. Erst tiber die Ableitung aus lat. plectere »flech-
ten, ineinanderfiigen« und der zugehorigen Intensivbildung namlich plica-
re »falten, wickeln«'®, lasst sich auf wechselseitig bedingte Abhangigkeit,
Interdependenz oder ein Spannungsfeld antagonistischer Prinzipien schlie-
Ben - was der Eigenart des Gegenstandes durchaus gerecht wird. Siehe In-
teraktionsmodell » Vernetzung 1«.

Komplexitdt im Sinne der Themenstellung ergibt sich aus der wechsel-
seitigen Abhingigkeit der als Wesensmerkmale der operativen Fithrung
analysierten Dimensionen, deren gemeinsamer Ursprung im Streben nach
Maximierung des politisch erreichbaren Zieles bei begrenzten militarischen
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Mitteln liegt. Dieser Ansatz ist maBBgeblich durch die Einbettung der ope-
rativen Zielerreichung in eine demokratisch verfasste Staatsordnung be-
dingt. Der mit der pluralistischen Demokratie westlichen Zuschnittes zu-
nehmende Wohlstand hat zu einer Verdnderung der Werteverfassung in
Richtung Individualitat und Selbstbestimmung des Staatsbiirgers gefiihrt,
welche sich letztlich in der mangelnden Bereitschaft nationale Streitkrafte
- entsprechenden Umfanges und ausreichender budgetarer Dotierung - zu
unterhalten, insbesondere aber in der abnehmenden Identifikation mit der
allgemeinen Wehrpflicht ausdriickt. Infolge der Reduktion des Streitkraf-
terahmens verringerte Mobilmachungsstirken setzen zudem das Wehrsy-
stem dem Vorwurf der Wehrungerechtigkeit aus, welcher Anséitzen zur
Abschaffung der Wehrpflicht paradoxerweise zusitzlichen Auftrieb ver-
leiht.

Spinnt man den Gedanken der Abschaffung der allgemeinen Wehrpflicht
konsequent weiter, so durfte das wachsende Einsatzrisiko in Verbindung
mit der niedrigen finanziellen Dotierung des Soldatenberufes auch zu ei-
nem sinkenden Freiwilligenaufkommen fiihren, das Streitkrafteplaner zwin-
gen wirde, die bildungsméBigen Einstiegsvoraussetzungen nach unten zu
revidieren. Damit wiirde ein Abgehen vom Auftragsprinzip zumindest in
den unteren Ebenen zwangslaufig erforderlich.

Ein zu geringes Freiwilligenaufkommen wiirde daher auch eine starkere
Betonung des Technologiefaktors notwendig machen, der aber ebenso wie
der Personalaufwand unter massivem Spardruck stehen wiirde und ohne
entsprechende ausbildungsmaBige Voraussetzung nur unzureichend genutzt
werden konnte.

Das Wirkungsprinzip, welches es erlaubt ein maximales politisches Ziel
mit begrenzten personellen und materiellen Ressourcen zu erreichen, liegt
in der Befahigung von Streitkréften, sich dem Strukturelement'” des Geg-
ners in der erforderlichen kriftemiBigen Uberlegenheit entgegenzustellen
bevor dieser das Kriftegegentberstellungsverhaltnis durch das Herbeifiih-
ren des Zusammenwirkens seiner Hauptkréfte ausgleichen kann. Damit wire
auch eine klare Abhangigkeit zwischen dem Produkt der operativen Fakto-
ren (operative Kampfkraft) und dem Aspekt der Bewegung definiert. Ein
numerisch unzureichendes Kraftegegentiberstellungsverhaltnis konnte da-
her durch signifikanten Bewegungstiberschufl kompensiert werden.
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Die zu diesem Zwecke erforderlichen Entscheidungen miissten zum ei-
nen zu einem Zeitpunkt fallen, der es erlaubt die gegnerischen Reaktions-
zeiten zu unterlaufen, zum anderen eine Qualitdt aufweisen, die es ermog-
licht, das Strukturelement des Gegners zu isolieren und zu treffen. Die ge-
forderte Entscheidungsqualitat bzw. -schnelligkeit kann nun einerseits tiber
das Prinzip der Fihrung durch Auftrag erreicht werden, welches sich in der
angestrebten Beweglichkeit der Fihrung und im Teilaspekt »Fuhrungskon-
nen« des operativen Faktors Fithrungstiberlegenheit auswirkt.

Andererseits wird dazu eine aus der Erweiterung des Aufgaben-/Mittel-
spektrums resultierende Stabsorganisation erforderlich, die in der Lage ist,
hypertrophe Stabe innerhalb errechneter Reaktionszeiten synergetisch und
entschlussrelevant am Fithrungsverfahren zu beteiligen. Vorbedingung da-
fur ist eine fundierte operativ-taktische sowie stabsdienstliche Ausbildung
der einzelnen Funktionen, die ihrerseits wieder vom Stand der zivilen Vor-
bildung abhéngt.

Zeitgerechte und qualitativ hochwertige Fithrungsentscheidungen sind
ohne eine ebenso rasche Umsetzung wertlos. Damit wird der Faktor Tech-
nologie tiber die Erhohung der Beweglichkeit der Truppe und den techni-
schen Aspekt der Erringung der Fithrungsiiberlegenheit zu einem weiteren
Eckpfeiler des Netzwerkes, welches die Maximierung des erreichbaren
politischen Zieles mit begrenzten Kraften ermoglicht. Siehe Interaktions-
modell » Vernetzung 2a«.

Aus der demokratischen Einbettung des militarischen Instrumentes lei-
tet sich der Primat der Politik ab, welcher an der Schnittstelle (»Scharnier-
funktion«) zwischen demokratisch legitimierter Entscheidung und deren
militarischer Umsetzung am deutlichsten in Erscheinung tritt.

»Primat der Politik« impliziert jedoch, dass die politische Fithrung ihr
militarisches Instrument nicht selbst fiihrt sondern es an Rahmenauftrage
bindet und damit das strategische Ziel (z.B. Abwehr eines drohenden An-
griffes, Wiederherstellen des status quo, Angriffe mit begrenztem Ziel zum
Schutz unterdriickter Minderheiten etc.) vorgibt. Dies fithrt zum oben dar-
gestellten Prinzip des »Fuihrens durch Auftrag«, welches einerseits die Briik-
ke von der politischen Entscheidungs- zur militarischen Fachkompetenz
schlagt, andererseits dem Unterfuhrer eine substantielle Mitwirkung an der
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Auftragserfiillung ermoglicht und damit zu einem der zentralen Identifika-
tionsfaktoren fiir den einzelnen Soldaten wird.

Manstein analysierte die Lage der zur Jahreswende 1942/1943 im russi-
schen Siiden eingesetzten deutschen Truppen:

,,Wenn es trotz vieler Krisen gelungen ist, die skizzierten Aufgaben zu
meistern, so deshalb, weil die Filhrung der Heeresgruppe, wie die der Ar-
meen, an den bewahrten deutschen Fiihrungsgrundsétzen festgehalten haben:

+ Die Operation beweglich zu fithren und

« der Initiative und Selbstindigkeit der Fiihrer aller Grade weitmog-
lichst Spielraum zu lassen. Grundscitze, die allerdings weitgehend im
Gegensatz zum Denken Hitlers standen... “!®

Daraus lasst sich ableiten, dass die Fihrungskonzeption der Auftrags-
taktik insofern demokratiepolitische Qualitat besitzt, als sie der Willkir
nicht demokratisch legitimierter Machtgruppierungen Einhalt gebietet und
- konsequent verfolgt - verhindert, dass Streitkrafte zu Erfiillungsgehilfen
von Unrechtsregimes werden.

Die durchgéngige Umsetzung des demokratisch legitimierten, politischen
Willens erfordert einerseits die klare Definition von Schnittstellen zwischen
politischer und militarischer Fithrung - andererseits die Einschrankung de-
mokratischer Rechte der Soldaten aller Fithrungsebenen zugunsten der mi-
litarischen Hierarchie (Artikel 15 der Europaischen Menschenrechtskon-
vention - EMRK stellt die Rechtsgrundlage dafiir dar). Um der Gefahr, ein
von der Gesellschaft isoliertes »ademokratisches« Subsystem zu generie-
ren begegnen zu konnen, wird die militarische Fuhrung solchen Prinzipien
besondere Aufmerksamkeit zu schenken haben, welche die zeitlich begrenzte
Einschrankung verfassungsmafBig gewahrleisteter Rechte durch eine alter-
native Art der Mitbestimmung, bzw. Mitwirkung am Erfolg auszugleichen
imstande sind (Auftragstaktik, Innere Fithrung). Siehe Interaktionsmodell
»Vernetzung 2b«.

Uber die Vernetzung der Prinzipien »Fithren durch Auftrag« und »Pri-
mat der Politik« hinaus wird an diesem Beispiel die wechselseitige Abhén-
gigkeit zwischen dem erst genannten und der »Beweglichkeit der Fithrung«
als einer die operativen Faktoren wesentlich beeinflussenden Grof3e sichtbar.
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Der bei Clausewitz postulierte Primat der Politik wies der Politik die
Rolle zu, Ziel und Zweck sowie Mittel vorzugeben, die Planung und Durch-
fithrung des Feldzuges aber den Militéirs zu tiberlassen. Moltke d. A. ging
bereits von einem eingeschriankten Primat aus, forderte aber zumindest noch
ein »Fuhlunghalten mit der Politik«. Schlieffen und dessen Schiiler bra-
chen génzlich mit der Politik. Dieser Ansatz setzte sich im Ersten Welt-
krieg als »Primat des Militars« fort und fihrte im Zweiten zur Pervertie-
rung des Clausewitzschen Grundsatzes zum »Primat des Krieges«'®. Mit
den beiden Weltkriegen setzte ein Prozess ein, der zur Achtung des Krie-
ges als legitimem Mittel der Politik fihrte. Parallel dazu setzte sich die
Praxis durch, dass es der Politik freisteht, das strategische Ziel, die zuge-
ordneten Mittel und das einzugehende Risiko wéhrend der laufenden Ope-
ration nach Belieben abzuidndern. Dadurch wird zwar eine flexiblere Reak-
tion auf die sicherheitspolitische Lage ermoglicht - der operative Planer
wird jedoch insbesondere im Fall der Erweiterung des strategischen Zieles
vor nahezu unlosbare Aufgaben gestellt. Der Kommandant kann sich daher
auf den im Auftrag zugemessenen Handlungsspielraum nur mehr bedingt
verlassen - der Aspekt der »reaktiven« Fihrung groBBer Verbiande gewinnt
gegeniiber der vorausschauenden Planung starker an Gewicht. Anderer-
seits wird der Fuhrer der operativen Ebene starker auf die Beurteilung im
militarstrategischen und politischen Rahmen vorzubereiten sein, um auf
die Formulierung einer neuen strategischen Zielsetzung einwirken bzw. die
Auswirkung politischer Lageanderungen auf die Fortfithrung der Operati-
on unmittelbar erfassen zu konnen.

Die NATO versucht dieses Phanomen insbesondere fur den Bereich der
friedensunterstiitzenden Operationen, im Prinzip des »mission creep« zu
erfassen und fir den Kommandanten handhabbar zu machen.

Mit den gewdhlten Beispielen sollte lediglich ein Auszug aus den viel-
faltigen Vernetzungen gegeben werden, deren Summe erst den tatsachli-
chen Komplexitatsgrad des operativen Fihrungsprinzips wiedergibt. Aus
der Kenntnis der dargestellten Wesensmerkmale operativer Fithrung und
der dahinterstehenden Wirkungsprinzipien diirfte es dem geneigten Leser
ein Leichtes sein, weitere Abhangigkeiten abzuleiten und sich damit selb-
standig dem Gesamtumfang des Problems zu nahern.
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3. Losungsrelevanz des operativen Fithrungsprinzips
beziiglich komplexer Aufgabenstellungen

Die Ableitung, dass Wesensmerkmale und Wirkungsprinzipien der ope-
rativen Fihrung in ihren Wechselbeziehungen ein komplexes Netzwerk
bilden, bietet fiir die Losung mehrdimensionaler Aufgabenstellungen ei-
nen nur schwer messbaren Erkenntnisgewinn. Vielmehr muss erklart wer-
den, wie ein auf dem Synergieeffekt aus dem Zusammenwirken der einzel-
nen Mechanismen beruhendes, ganzheitliches Losungsverfahren funktio-
nieren soll. Die besondere Leistung des operativen Ansatzes liegt dabei in
der Verschmelzung antithetischer wissenschaftstheoretischer Positionen zu
einem hinsichtlich der Entscheidungsqualitédt und -schnelligkeit schwer zu
uberbietenden Entscheidungsverfahren (»arbeitshypothetisches Verfahren«).

3.1 Problemanalyse

Die wissenschaftliche Beschaftigung mit Strategie und Operation setzt
eine Problemanalyse voraus, welche die Teilprobleme zunéchst isoliert und
sie in der Folge hinsichtlich ihrer Dimensionalitiat und Interdependenz be-
wertet. So wie die hier nachgezeichnete Problemanalyse tiber eine entspre-
chende Stellenbildung zu Grundsitzen fiir die Aufbauorganisation von Sté-
ben operativ fiihrender Kommanden gefiihrt hat, kann sie in einer abstra-
hierten Form als Instrument genutzt werden, mit dem sich komplexe, inter-
aktive Systeme jeglicher Art in den Griff bekommen lassen bzw. mit dem
die Voraussetzung fiir deren Beherrschung geschaffen werden kann.

So konnte beispielsweise die Klarung der Frage, welchen wissenschafts-
theoretischen Wurzeln das in Osterreich angewandte operative Fithrungs-
verfahren entspringt, eine wertvolle Hilfestellung fiir die Entscheidung bie-
ten, ob Verfahren die einer grundsatzlich verschiedenen Fithrungsphiloso-
phie angehoren im Zuge der Erreichung von Interoperabilitdtszielen Vor-
rang vor den eigenen eingerdaumt werden soll.

3.2 Wissenschaftliche Beschiftigung mit dem operativen Fiihrungs-
verfahren

Die Notwendigkeit den kiinftigen operativen Fihrer fiir Aufgaben an
der Schnittstelle zur politischen Entscheidungsfindung auszubilden, erfor-
dert einen interdisziplindren, wissenschaftlichen Ansatz*’, der neben dem
militarischen Aspekt zumindest die Bereiche Recht, Politik, Technik, Oko-
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nomie, Geschichte, Geografie, Psychologie, Padagogik und Soziologie an-
teilsmaBig abzudecken hitte. Der Bedarf, die angefiihrten Disziplinen nach
einem spezifisch militarischen, forschungsleitenden Interesse auszurich-
ten, sollte fast zwangslaufig zur Herausbildung einer osterreichischen Mi-
litarwissenschaft fithren. Im breit gestreuten Facherkanon des FH-Studien-
ganges an der TherMilAk und dem VorstoB3, Lehrveranstaltungen des Ge-
neralstabslehrganges an der LVAk universitire Anerkennung zu verleihen
sind erste Ansétze in dieser Richtung zu erkennen.

3.3 Bildung - Ausbildung

Die Analyse hat gezeigt, dass die wesentlichen Prinzipien der Planungs-
und Fihrungskapazitat, der Fihrung durch Auftrag, der Beweglichkeit der
Fihrung und des Fuhrungskonnens im Bereich der Fithrungsiiberlegenheit
maBgeblich von der Qualitat der Ausbildung abhidngen und andererseits
das Wehrsystem den Bildungsstand beeinflusst, den die einrtickenden Wehr-
pflichtigen bzw. Freiwilligen aufweisen.

Die Ausbildung hat im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes auf der zi-
vilen Vorbildung aufzubauen und die Bereiche der operativ-taktischen, si-
cherheitspolitischen und philosophischen Aufgabenstellungen abzudecken.
Neben der fachlichen und charakterlichen soll dabei auch die moralisch-
ethische Komponente berticksichtigt und damit die demokratiepolitische
Standfestigkeit des Offiziers erhoht werden.

Im Sinne des Humboldtschen Bildungsideals geht es mit der Anleitung
zum Selbsterlernen in die Richtung des kritischen Horers, der damit bereits
im Zuge seiner Ausbildung an den »Takt des Urteils« herangefiihrt und
zum Versuch erzogen wird, die gegebene Arbeitshypothese aus der Sicht
des Gegners zum Scheitern zu bringen. Nur auf dieser Basis kann eine
Aufgabenreife erzielt werden, die eine entschlussrelevante Einbindung von
Stabsmitgliedern bzw. das arbeitshypothetische Verfahren sowie die auf-
tragstaktische Fithrung unterstellter Kommandanten rechtfertigt.

Techniken zur Verbesserung der lateralen Denkfahigkeit sowie zur Stei-
gerung der operationalen Kreativitét sollten dabei einen wesentlichen Be-
standteil der Ausbildung darstellen. Humor dient in diesem Zusammen-
hang nicht nur als Messgrof3e fur die Stressresistenz und Frustrationstole-
ranz sondern auch fiir die kreativen Fahigkeiten des Horers.
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3.4 Auftragsprinzip als Instrument der inneren Fiihrung

Dem Prinzip der inneren Fihrung wird dadurch entsprochen, dass dem
Fuhrer jeder Ebene ein hoherer Grad an Bildung abverlangt werden muss,
um ein Fithren durch Auftrag erst zu ermoglichen und dass andererseits der
Kommandant, welcher durch Ausniitzung des ihm eingerdaumten Handlungs-
spielraumes ein tiberdurchschnittliches Ergebnis erzielt, durch Karriereop-
tionen belohnt wird. Damit wird Auftragstaktik zum identitétsstiftenden
Grundsatz, in dem Leistungsprinzip und Mitverantwortung durch Mitbe-
stimmung verwirklicht werden. Diese Fiihrungskonzeption erfordert einen
mitarbeiterbezogenen Fiihrungsstil, bei dem Angste und Sorgen der Unter-
gebenen dem Vorgesetzten ehrliches Anliegen sind. Die innere Akzeptanz,
welche damit erreicht wird, manifestiert sich vor allem im Ausmal3, in dem
sich der Soldat im Rahmen der Zielerreichung inhaltlich einbringen kann.
Wesen der Auftragstaktik ist es, dass es hier nicht um vorgegaukelte oder
scheinbare Mitbestimmung geht, sondern dass die Beurteilungskraft der
Untergebenen ein systemimmanentes, konstitutives Element fiir den Ge-
samterfolg darstellt.

3.5 Das arbeitshypothetische Verfahren

Das in seinen Ansidtzen auf Clausewitz zuriickgehende, »arbeitshypo-
thetische Verfahren der operativen Fithrung« (siehe Skizze) verschmilzt
die empirische Wissenschaftstradition mit einem systematisch-analytischen,
theoretischen Ansatz. Der sich daraus ergebende Synergieeffekt ermog-
licht unter Einbeziehung der Komponente der operationalen Kreativitét eine
Entscheidungsqualitét, die dem Verfahren »Commander’s Intent« bei ent-
sprechender Qualifikation der Stabsmitglieder iiberlegen ist, wenn man dabei
von den technischen Mitteln zur Erringung der Fiihrungsiiberlegenheit ab-
sieht.

Aufgabe des Chef des Stabes ist es unter Ausnutzung seiner operationa-
len Kreativitatsleistung alle denkbaren, grundsétzlichen Moglichkeiten zu
erfassen. Der Kommandant wihlt aufgrund seines durch oftmalige Ubung
vervollkommneten Beurteilungskonnens die Moglichkeiten aus, die auf den
ersten Blick die grof3ten Erfolgschancen versprechen - ohne aber dabei eine
der ubrigen Moglichkeiten vorzeitig auszuscheiden. Die Schnelligkeit mit
der die 0.a. Beurteilung des Kommandanten ablauft, erweckt beim Betrachter
oftmals den Eindruck, dass die zunachst ausgewahlten Moglichkeiten der
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Intuition des operativen Fithrers oder dem sprichwortlichen »gottlichen
Funken« entspringen. Tatsdchlich handelt es sich dabei in den meisten Fal-
len um das, was bei Clausewitz und Anderen als Coup d’oeil, Takt des
Urteils oder kriegerischer Genius umschrieben wird. Aus den gewihlten
Moglichkeiten wird die zunichst erfolgversprechendste dem Stab zur Be-
urteilung iibergeben. War der bisherige Anteil des Stabschefs und des
Kommandanten der Kreativitdt bzw. der systematisch-analytischen Wis-
senschaftstradition zugeordnet, so bringt der Stab im Versuch die vorgege-
bene Arbeitshypothese zu falsifizieren das empirische Element in das Fiih-
rungsverfahren ein?'. Die Falsifikation durch den Stab kann dazu fiihren,
dass eine weitere, durch den Kommandanten ausgewahlte Moglichkeit zur
neuen Arbeitshypothese erklart wird oder aber, dass die Beurteilung eine
bisher nicht erkannte Option ergeben hat. Je schwerer die Arbeitshypo-
these aus den Angeln gehoben werden kann umso hoher ist schlieBlich ihre
Erfolgsaussicht zu bewerten.

In der stark vereinfacht dargestellten Verschneidung von Kreativitat,
empirischen und systematisch-analytischen Beurteilungsansétzen lasst sich
das Schwergewicht der Fiihrungsleistung des in Osterreich angewandten,
operativen Fuhrungsverfahrens erkennen.

3.6 Aufbau-, Ablauforganisation von Stiben operativ fiihrender
Kommanden

Die Erweiterung des Aufgaben-/Mittelspektrums fiihrte, wie bereits dar-
gestellt, zu einem explosionsartigen Anwachsen der Stabe, denen trotz der
nicht linear steigenden Anzahl der internen Kommunikationsbeziehungen
im gleichen Zeitrahmen eine gleiche oder hohere Entscheidungsqualitat
abverlangt wird. Eine derartige Qualitdt der Entscheidung kann ausschlief3-
lich durch die entschlussrelevante Einbindung der Stabsmitglieder erzielt
werden, die aber unter Zugrundelegung der herkommlichen Stabsstruktu-
ren den gegebenen Zeitrahmen sprengen wiirde.

Abhilfe bietet das Substabsprinzip bei dem die Verringerung der Fiih-
rungsspanne der jeweiligen Sub-Chefs durch Einziehen einer weiteren Fiih-
rungsebene im Stab erreicht wird. Dieses Prinzip hangt von der Fahigkeit
der Sub-Chefs, Stabsmitglieder mit Auftrag zu fithren bzw. von der Eig-
nung der Stabsmitglieder gegebenen Handlungsspielraum eigenverantwort-
lich nutzen zu konnen ab.
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Der Erweiterung des Aufgabenspektrums wird einerseits durch die Ein-
gliederung neuer Fihrungsgrundgebiete (z.B. Fithrungsunterstiitzung, CI-
MIC, PsyOps) andererseits durch die Zusammenfassung funktional zusam-
mengehoriger Stabsbereiche in Gefechtsstandzentralen (z.B. Artillerie, Pio-
nier-, Luftunterstiitzung und Fliegerabwehr in der Kampfunterstiitzungs-
zentrale) Rechnung getragen.

Zur Deckung des Gleichzeitigkeitsbedarfes an Planungs- und Fithrungs-
kapazitat wird eine Zelle fur die Planung, eine Zelle fur die laufende Ope-
ration und eine Zelle fur die Aufklarung gebildet. CJTF-HQ werfen bei
Bedarf dariiber hinaus eigene Zellen fiir »close-«, »deep-« und »rear-com-
bat« aus.

Die Fihrungsgrundgebiete und die Zellen Planung, laufende Operation
sowie Aufklarung werden in einer zweidimensionalen Matrixorganisation
verschnitten, wobei die jeweiligen Sub-Chefs fiir die horizontale (inner-
halb eines FGG) bzw. vertikale (innerhalb der Zelle) Koordination verant-
wortlich sind.

4. Zusammenfassung

Das operative Fuhrungsprinzip in der bei den Osterreichischen Streit-
kréaften angewandten Auspragung entspringt einer eigenstandigen Fithrungs-
philosophie. Es tragt bei konsequenter Weiterentwicklung zur Erringung
der angestrebten Fuhrungsiiberlegenheit bei und sollte daher nicht unre-
flektiert Interoperabilitdtszielen geopfert werden, die aus einem grundle-
gend verschiedenen Fihrungsverstandnis abgeleitet sind.

Das hier dargestellte operative Fihrungsprinzip beinhaltet ein umfas-
sendes, vielseitiges, strukturiertes und auf das osterreichische Bildungspo-
tential abgestimmtes Problemlosungsverfahren, welches sich auch zur Be-
waltigung komplexer Aufgabenstellungen aus dem nicht militarischen Be-
reich eignet.

Die wesentliche Leistung dieses Verfahrens liegt in der synergetischen,
auf der operationalen Kreativitat des Stabes autbauenden, Verschmelzung
empirisch ermittelter mit durch kritisch-analytische Methoden gewonne-
nen Beurteilungbeitragen. Das Schwergewicht kann dabei - abhédngig von
der verfiigbaren Zeit und der Charakteristik der jeweiligen Aufgabenstel-

64 ARMIS ET LITTERIS 5/2000



PEISCHEL, Fiihrungsprinzip

lung (Planung - Fuhrung der Operation) - einmal bei der Beurteilung des
Kommandanten, ein anderes Mal bei der entschlussrelevanten Einbindung
des Stabes liegen.

Die aufgrund der Erweiterung des Aufgaben-/Mittelspektrums angewach-
senen Stdbe konnen die unter Abstitzung auf das dargestellte Verfahren
erzielbare Entscheidungsqualitat in der geforderten Zeit aber nur dann tat-
sachlich erreichen, wenn sie dazu befahigt sind, durch Auftrag gefiihrt zu
werden.

Eine auf dem zivilen Bildungsmodell aufbauende, tiberdurchschnittli-
che fachliche, charakterliche und moralisch-ethische Ausbildung von mili-
tarischen Fuhrungskréften stellt die »conditio sine qua non« fiir die Pro-
blemlosungskompetenz des operativen Fithrungsprinzips dar.
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Diese Untersuchung beschrinkt sich nicht auf operative Aufgabenstellungen aus 6ster-
reichischer Sicht, sondern bezieht das Operationsverstindnis der Streitkriafte von
NATO- bzw. neutralen europiischen Staaten mit ein.

Vgl. Millotat, E.O., stellvertretender kommandierender General des IT (GE/US) Korps
in Ulm: operative Fithrung aus deutscher Sicht, ihre Entwicklung und Bedeutung in
unserer Zeit; Osterreichische Militirische Zeitschrift (OMZ) 3/2000, Seite 283 ff.

Das folgend dargestellte Prinzip der Fithrung durch Auftrag wird zumindest fiir den
Bereich der Ausbildung in Osterreich bis auf die Ebene Gefechtstechnik hinunter ge-
zogen, um den kiinftigen Kommandanten moglichst friih darauf vorzubereiten, gege-
benen Handlungsspielraum eigenverantwortlich zu niitzen. Dem dabei vielfach ent-
stehenden Eindruck, es handle sich hier nicht nur um eine ausbildungsméBige Hilfs-
konstruktion, sondern um gefechtstechnische Realitit, muss mit dem entsprechenden
Einfiihlungsvermogen begegnet werden.

Vgl. Oetting; Dirk: Auftragstaktik, Geschichte und Gegenwart einer Fiithrungskon-
zeption; Report-Verlag, 1993; ISBN 3-9802828-8-0, S. 1-47.

Oetting, Dirk: Auftragstaktik, Geschichte und Gegenwart einer Fithrungskonzeption;
Report-Verlag, 1993; ISBN 3-9802828-8-0, S. 21.

Da die Bundeswehr ihre Verbinde fiir den Fall der kollektiven Verteidigung in Euro-
pa der NATO zu unterstellen hatte, ergab sich die Notwendigkeit einer eigenstindi-
gen, nationalen operativen Fithrung kaum. Mit der Herausbildung einer europdischen
Verteidigungskomponente im Rahmen der EU und der Option operative Fithrungs-
aufgaben im Zuge internationaler friedensunterstiitzender Einsidtze wahrzunehmen,
wurde die Aufstellung eines Heeresfithrungskommandos unverzichtbar.

Uberlebensfihigkeit lsst sich als statistisch gesehen maximale Zeitdauer definieren,
iiber welche die Arbeitsbereitschaft eines Gefechtsstandes an einem Ort bei vertretba-
rem Ausfallsrisiko gewéhrleistet ist.

Unter Durchhaltefihigkeit soll in diesem Zusammenhang die Fahigkeit von Staben
verstanden werden, die Arbeitsleistung iiber einen bestimmten, sich aus dem Kampf-
verlauf ergebenden Zeitraum hinweg aufrecht erhalten zu kénnen.

Fiihrungsleistung umschreibt die auf dem Synergieeffekt aus der Arbeit der Teilge-
fechtsstinde, Zentralen, Zellen bzw. der Stabsmitglieder beruhende Qualitét der Ent-
scheidungsvorbereitung im Rahmen des militirischen Fithrungsvorganges.

Defence Systems International 98/99 - »Digitisation and the Future US Soldier«.

Das bedeutet, dass eine aus 4 Brigaden zusammengesetzte Division unter Abstiitzung
auf die entsprechende Fiithrungsiiberlegenheit ein Kampfkraftgegeniiberstellungs-
verhéltnis erreichen konnte als ob sie iiber eine fiinfte Brigade verfiigte.

Operativ fithrende Combined Joint Task Force Head Quarters (CJTF-HQ) der NATO
erreichen exklusive der Module, die zur Adaptierung des Kommandos an die jeweili-
ge spezifische Einsatzcharakteristik erforderlich sind, eine Stirke bis zu 500 Mann.
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Vgl. Clausewitz, Carl von: Vom Kriege, 19. Auflage, Diimmler, ISBN 3-427-82019-X,
achtes Buch, 6. Kapitel, A. Einfluss des politischen Zweckes auf das kriegerische Ziel,
B. Der Krieg ist ein Instrument der Politik.

Vgl. Hartmann, Uwe: Carl von Clausewitz, Erkenntnis, Bildung, Generalstabsausbil-
dung; Olzog-Verlag 1998, ISBN 3-7892-9364-4, Seite 10 ff.

Komplexitit: Vielschichtigkeit, komplexe Beschaffenheit; komplex: zusammengesetzt,
vielschichtig, umfassend; Aktuelles Fremdworterlexikon, Tandem-Verlag
ISBN 3-930882-68-X.

Komplex: »zusammenhingend, umfassend«; aus lat. complexus dem Partizipialad-
jektiv von complecti »umschlingen, umfassen, zusammenfassen« entlehnt, welches
zum lat. plectere »flechten, ineinanderfiigen« gehort. Aus der Intensivbildung von
plectere namlich plicare »falten, wickeln« leitet sich iiber spitlat. complicatio »das
Zusammenwickeln, Verwickeln« auch kompliziert »verwickelt, schwierig, umstind-
lich« ab; vgl. Duden Etymologie, Herkunftsworterbuch der deutschen Sprache
2. iiberarbeitete Auflage Band 7, ISBN 3-411-20907-0.

Unter Strukturelement soll in diesem Zusammenhang die Kraft verstanden werden
mit welcher der Gegner das Zusammenwirken seiner Hauptkrifte herstellen, das
Schwergewicht verlagern oder den Angriffsschwung beschleunigen kann.

Octting, Dirk: Auftragstaktik, Geschichte und Gegenwart einer Fithrungskonzeption;
Report-Verlag, 1993; ISBN 3-9802828-8-0, S. 21.

Vgl. Ottmer Hans-Martin, Ostertag Heiger (Hrsg.): Ausgewihlte Operationen und ihre
militirhistorischen Grundlagen - Herford; Bonn: Mittler, 1993; ISBN 3-8132-0371-9;
Seite 13 ff.

Vgl. Hollerer, Peischel: Militdrwissenschaft, Armis et Litteris, Band 1, 1998, Seite 21 ff.

Die in der Skizze zum Ausdruck kommende Zuordnung des Stabes zum empirischen
Bereich sagt natiirlich nicht aus, dass die Beurteilung nicht nach systematisch-analyti-
schen Gesichtspunkten ablaufen wiirde. Vielmehr soll dargestellt werden, dass der
Stab durch den Versuch der Falsifikation das empirische Element des gesamten Ver-
fahrens bildet.

Oberst dG Mag. Wolfgang PEISCHEL, MilAk-Ausmusterungsjahrgang
1985, von 1991 - 1994 Ausbildung zum Generalstabsoffizier, gleichzeitig
Studium der Politikwissenschaft mit Abschluss 1997, zur Zeit Hauptlehr-
offizier an der Landesverteidigungsakademie.
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HEINOLD, taktische Entscheidungsfindung

Von der Vielschichtigkeit der taktischen
Entscheidungsfindung

von Major dG Thomas HEINOLD

Vorbemerkung

Das Feld taktischer Betatigung ist heute gepréagt von einer Vielzahl zum
Teil auBerst differenzierter Systeme und Teilbereiche: Waffen, deren
Technologie das Wissen auf Spezialisten dispergiert, die aus Fithrungsin-
formationssystemen resultierende Informationsflut und damit Untiberschau-
barkeit, die differenten Haltungen und Einstellungen, welche eine im »Wer-
tewandel« begriffene Gesellschaft erzeugt, die stindig neuen Situationen,
in die ein Kommandant im Zuge von Einsidtzen in fremden Léandern, in
fremden Kulturbereichen gestellt wird. All dies sorgt haufig fiir Verwir-
rung, spater fiir Resignation und Ablehnung, zuletzt fiir das Zuriickziehen
auf scheinbar sichere Refugien, die aber nichtsdestoweniger tiberholt, un-
angemessen und daher gefahrdet sind.

In dieser zunehmend chaotisch wirkenden Umwelt ist der militarische
Fuhrer angehalten, Entscheidungen zu treffen. Vor dem Entscheiden steht
das Unterscheiden. Die Fahigkeit, unterschiedliche Dinge zu sehen, ist auch
grundlegende Voraussetzung fiir ein taktisches Verstandnis. Dieser Auf-
satz soll die innere und dufere Vielfalt, in der taktische Aufgabenstellun-
gen zu erfullen sind, skizzieren und gleichzeitig auch einige Anforderun-
gen an den taktischen Fuhrer sichtbar machen.

Dazu werden zunéchst die Begriffe Taktik und Komplexitit auf Basis
der geltenden Osterreichischen Vorschriftenlage und einschliagiger Fachli-
teratur definiert (1); anschlieBend werden davon die grundsétzlichen Di-
mensionen des Begriffes Taktik abgeleitet (2); die erkannten Dimensionen
werden prazisiert und moglichst durch Vergleiche mit Erfahrungen aus der
Praxis oder theoretische Ableitungen untermauert (3); schlieBlich wird nach
Zusammenhidngen und Abhingigkeiten gesucht, Einfliisse auf das takti-
sche Fuhrungsverfahren erschlossen und der Begriff der Taktik kritisch
hinterfragt (4).
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Begriffe und Dimensionen

Komplexitat wird in der Literatur recht unterschiedlich definiert. Im
Folgenden soll, auch den Vorgaben zum gegenstandlichen Aufsatz folgend,
die Bestimmung des Begriffes nach Luhmann verwendet werden: , Als
komplex wollen wir eine zusammenhiangende Menge von Elementen be-
zeichnen, wenn auf Grund immanenter Beschrankungen der Verkntipfungs-
kapazitiat der Elemente nicht mehr jedes Element jederzeit mit jedem ande-
ren verkniipft sein kann“'. Komplexitat ist damit auch ein »MaB fiir Unbe-
stimmbarkeit oder fir Mangel an Information«®. Als eine Zugangsmog-
lichkeit werden nun einige Facetten der Taktik unter bewusster Inkaufnah-
me einer minderen Tiefe beleuchtet. Dabei soll vor allem dargestellt wer-
den, dass die Anwendung der zur Verfiigung stehenden Werkzeuge wie
Schemata zur Lagebeurteilung oder die Reduktion komplexer legistischer
Problemstellungen auf einfache und verstandliche Handlungsanweisungen
fiir den Einzelsoldaten ein nicht unerhebliches Risiko fiir den taktisch Fiih-
renden darstellt und damit ganz bestimmte Eigenschaften erfordert.

»Taktik ist der Einsatz militarischer Krafte und Mittel zum Zwecke des
Gefechtes«’. Unter Einsatz wird in diesem Zusammenhang »... die Ver-
wendung einer Truppe oder einzelner Soldaten und von Kampfmitteln zur
Vorbereitung und Durchfithrung eines Auftrages«* verstanden. Das Gefecht
schlieBlich ist »die Gesamtheit aller raumlich und zeitlich zusammenhéan-
genden Kampfhandlungen; es wird grundsétzlich als Kampf der verbunde-
nen Waffen gefithrt«’. Der »Kampf der verbundenen Waffen« nun »ist das
raumliche und zeitliche Zusammenwirken von Kraften und Mitteln ver-
schiedener Waffengattungen im Gefecht«®, und die »Waffengattung«
schlieBlich »ist die Bezeichnung fiir die Einordnung der Truppen nach der
Eigenart ihrer Verwendung sowie threr Hauptwaffen oder Gerite, in der
Regel fur Einheiten, ausnahmsweise fiir Teileinheiten ...«’.

Taktik umfasst folglich vorerst folgende Aspekte:

+ die personelle Dimension (als Fuhrung von und durch Einzelindivi-
duen einerseits und von und unter Mithilfe einer Gruppe andererseits
verstanden),

+ die materielle Dimension,
+ die raumliche Dimension und
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+ die zeitliche Dimension (hinsichtlich Planung, Vorbereitung und
Durchfiihrung; dabei wird im folgenden ein durchaus subjektiver Zeit-
begriff zugelassen).

Alle diese Dimensionen sind nach dsterreichischem Verstdandnis auf ein
Ziel gerichtet, namlich die Erfiillung eines bestimmten Auftrages. Dieser
Auftrag kann entweder aus den Vorgaben des tibergeordneten Komman-
dos ergehen oder aus eigenem Entschluss erwachsen, wobei der Gesamt-
kontext der Situation oder der Vision des Vorgesetzten zu beachten ist.
Daraus entstehen weitere Aspekte:

+ Dimension der Erfiillung des Willens einer iibergeordneten Instanz
oder Idee;

+ Dimension der Selbststandigkeit (i. S. eines den eigenen Aufgaben-
bereich uibersteigenden Wahrnehmungsspektrums).

Dieses erweiterte Wahrnehmungsspektrum driickt sich auch im Wort
»grundsatzlich« der Definition des Gefechtes aus. Grundsdtzlich wird Taktik
als Kampf der verbundenen Waffen gefiihrt, doch dieser Rahmen ist zu eng
gefasst. Eine solche Sichtweise »... erfasst nicht das volle Spektrum der
taktischen Moglichkeiten eines unkonventionellen oder revolutionéren Krie-
ges«®. Zudem ist zu bertcksichtigen, dass sich Taktik langst nicht mehr
»nur« um die Fithrung von Gefechten um heimischen Boden zu kiimmern
hat; langst haben die gednderten Rahmenbedingungen dafiir gesorgt, dass
sich der eigene politisch-strategische Wille tiber die Taktik auch in Gebie-
ten auBerhalb des eigenen Staatsgebietes durchsetzen konnen muss. Fur
den Gefechtsfiihrer ergeben sich hiermit weitere Aspekte:

+ die »kleinpolitische« Dimension;

+ die soziale und (inter-)kulturelle Dimension.

Dies wird noch dadurch untermauert, dass die Aufgabe des taktischen
Kommandanten ldngst nicht mehr allein die Fihrung des Gefechtes ist.
Laufende Einséitze im Rahmen der Partnerschaft fiir den Frieden (PfF) zei-
gen die unbedingte Notwendigkeit der Kooperation mit nichtmilitarischen
Stellen auf.

Die Argumentationsfiihrung verdeutlicht hinlanglich den dringenden
Bedarf einer Neuformulierung des Begriffes Taktik. Vielschichtigkeit und
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zugleich das Unvermogen, scharfe Linien an einigen der »Rénder« des
Aufgabenspektrums ziehen zu konnen, zwingen zu einer zugegebenerma-
Ben vorerst unscharfen Neudefinition. Der Autor geht daher vorerst von
folgender, selbstgewahlter Begriffsumschreibung aus: » Taktik ist der Ein-
satz aller notwendigen Kréfte und Mittel zum Zwecke der Auftragserfiil-
lung«.

Taktik als Kunst, Menschen und Material auf ein Ziel auszurichten

Taktik kann der Gefechtsfuhrung dienen, mithin der bewussten Inkauf-
nahme moglicher Kampthandlungen. Kampf, gleich mit welchen Mitteln
gefiihrt, bedeutet fiir den Ausfithrenden immer auch Gefahr der Verletzung,
Verstimmelung oder des Todes. Dazu kommen noch die Furcht vor fakti-
scher oder angenommener Isolation, die Furcht um den Kameraden, die
Ungewissheit um Freunde und Verwandte abseits des unmittelbaren Ge-
fechtsfeldes u. v. m. Da, nach hierortiger Auffassung, die Taktik auf Ebene
des Bataillons beginnt, bedeutet dies, dass sich im Rahmen der konventio-
nellen Kriegfiihrung zumindest etwa 1000 Menschen mehr oder weniger
bewusst in Todesgefahr begeben.

Der Gefiihrte wird einem solchen Unternehmen jedoch nur folgen, wenn
er (1) personlich von der Notwendigkeit tiberzeugt ist, (2) Vertrauen in die
taktische Fuhrung besitzt und damit eine Chance sieht, das Gefechtsfeld
unversehrt und moglichst als Sieger zu verlassen und/oder (3) er im Falle
der Nichtbefolgung mit Repressalien oder Tod bedroht wére. Der Glaube
an die eigene Struktur, so komplex sie auch sein moge, wirkt dabei als
Klebstoff fir den Zusammenhalt der Kampfgemeinschaft. SchlieBlich ist
die Alternative eine noch weit komplexere und geféhrlichere Umwelt. Der
Erhalt dieser Gemeinschaft zwingt zur Selbstdisziplin und dazu, Disziplin
auch von den anderen zu fordern. Ist der taktische Kommandant damit auch
Erzieher?

Geht man davon aus, dass der Mensch auch als Erwachsener noch bereit
ist, konstitutive Prinzipien im Sinne der Bildsamkeit in sein Personlich-
keitsbild zu iibernehmen’, so erhilt die Taktik als Mittel zum zielorientier-
ten Einsatz von Menschen tatsdchlich einen stark erzieherischen Bezug.
Das Charisma des Kommandanten gestattet zwar eine mehr oder minder
ausgepragte personenabhingige Fithrung, doch ohne entsprechende Uber-
zeugungs- und Erziehungsarbeit steht diese auf sandigem Grund. Féllt die-
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ser Fuhrer beispielsweise im Zuge der Kampfthandlungen, so sind die Ge-
fithrten ohne entsprechende Erziehung zur selbsttatigen Aktion handlungs-
unfahig. Taktik kann folglich auch als Kunst verstanden werden, andere
von der eigenen Zielvorstellung auf eine Weise zu iiberzeugen, die die
Adressaten nicht nur determiniert, sondern auch zur selbststdndigen und
initiativen » Transposition« des gegebenen Auftrages anregt. Diese Uber-
zeugungsarbeit ist freilich nur so erfolgreich, als auch die dafiir notwendi-
gen Krafte und Mittel bereitstehen.

Die Zusammenfiithrung - nicht die Bereitstellung - des Personals mit
dem Material zum Zwecke einer Zielerreichung, weiterhin die Anwendung
der geeigneten und verfiigbaren Mittel zum richtigen Zeitpunkt am richti-
gen Ort in den Handen hierfur ausgebildeter Soldaten, ist daher auch eine
Aufgabe des Taktikers. Der Einsatz dieser Systeme unterliegt bestimmten
Vorgaben, den Einsatzgrundsitzen. Dies sind festgelegte Normen oder
Richtlinien, nach der eine Truppe entsprechend ihrer Eigenschaft einzuset-
zen und zu fithren ist'’.

Die Moglichkeiten des Einsatzes werden bestimmt durch die vornehm-
lich technischen Parameter eines Systems, angewandt im Hinblick auf eine
bestimmte Zielvorstellung, innerhalb eines geeigneten dufleren Rahmens.
Diese Normen finden sich in militarischer Hinsicht in den Bereichen Waf-
fensysteme und Munition, Transportmittel und Pioniergerit einschlief3lich
erforderlicher Betriebsmittel, sowie Fiihrungsmittel. Auf eine weitere Un-
tergliederung wird in dieser Arbeit verzichtet.

Festgelegt sind obgenannte Normen vornehmlich in den Dienstvorschrif-
ten des Bundesheeres. Die Berticksichtigung der Einsatzgrundsitze fiir sich
genommen ist daher eine eigentlich »langweilige« Aufgabe des Taktikers
im Sinne der Entschlussfindung, sind es doch bekannte und erlernbare Gro-
Ben, die sich innerhalb fester Grenzen bewegen und keine Interpretation
zulassen. Interessant werden Einsatzgrundsitze erst durch ihre Vielfalt und
in Verbindung mit den anderen Kennzeichen der Taktik, den Fithrungs-
grundsitzen und -grundlagen, sowie in Verbindung mit Raum und Zeit.

Taktik in Raum und Umwelt

Raum bestimmt einen taktischen Entscheidungsprozess entweder aktiv
oder reaktiv, abhangig von der Einsatz- oder Aktionsart und dem vorlie-
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genden oder zu erwartenden Gefechtsbild. So lasst die Verteidigung zu-
meist eine aktive Wahl des verteidigungsgiinstigen Gelandes zu, ja sogar
dessen Gestaltung, ebenso die Verzogerung und der Jagdkampf. Angriff
und Schutz hingegen werden nach ihrer Eigenart vorrangig durch den Feind
bestimmt, denn jede Aktion hat sich auf den momentanen oder zukiinftigen
Standort des Gegners auszurichten, wobei diesem wieder die Wahl des
Gelédndes freisteht.

Das Gelédnde lasst sich nicht nach Belieben verformen. Ein Berg, eine
Ortschaft, groBBere Waldgebiete, Sumpflandschaften oder Ackerland sind,
zumindest temporar, stehende Grofen, die zumeist nur unter erheblichem
Aufwand, personell, materiell wie zeitlich, verandert werden konnen. Das
Gelande ist den Einsatzgrundsétzen sehr verbunden, denn die Einsatzmog-
lichkeiten eines Systems werden grofBtenteils von den ortlichen Gegeben-
heiten beeinflusst. Einfache Parameter werden durch das Gelande nicht
gebogen, aber beschrankt. Das Geldnde und die Witterung verhindern die
Beobachtung, setzen Schussweiten herab, behindern Funkverbindungen,
erschweren die Versorgung. Dadurch werden Einsatzgrundsitze in der
Umsetzung im Gelande wieder zur Herausforderung an den Taktiker, denn
Komplexitat entsteht hier zumeist erst losgelost vom Kartenbild, vor Ort
und zeitlich kaum kalkulierbar.

Die taktische Beurteilung beginnt zunichst meist an der Karte, dabei
wird die Komplexitat der Erscheinungen auf vier Grundbereiche reduziert,
namlich ob das Geldnde den Einsatz von Panzern oder von Infanterie deut-
lich begtinstigt, oder ob es sich um kleinrdaumige Einsatzmoglichkeiten fur
Truppen dieser beiden Waffengattungen handelt''. Dennoch zwingt das De-
tail den Beurteilenden frither oder spater zum Einblick in das Geldnde. Da-
bei wird eine weitere Anforderung deutlich: die Fahigkeit zur grof3tmogli-
chen Flexibilitat; was heute taktisch richtig ist, kann schon morgen durch
einen einfachen Wetterumschwung vollig falsch sein. Geldnde und Witte-
rung sind einerseits kurzfristig berechenbare, andererseits mittel- bis lang-
fristig duBerst wankelmiitige GroB3en im Umfeld der Taktik.

Die Rolle der Zeit

Zeit lasst sich auch in der Taktik unterschiedlich betrachten. Da ist ei-
nerseits die tiberschaubare und simple Betrachtungsweise, die die zeitli-
chen Moglichkeiten des Gegners dem Leistungsvermogen der eigenen Trup-

78 ARMIS ET LITTERIS 5/2000



HEINOLD, taktische Entscheidungsfindung

pe gegentiberstellt. Simpel deshalb, weil hier Zeit als objektive Grof3e be-
trachtet wird, als Abfolge willktirlich gewahlter Einheiten, die sich eindeu-
tig mit Chronometer und Zeitleiste messen bzw. darstellen lassen. Eine
Betrachtungsweise vorausgesetzt, die Zeit nicht als unumstoBliche Grofe
ansieht und subjektives Zeitempfinden als mogliche reale Zeitform akzep-
tiert, offenbaren sich im Entscheidungsfindungsprozess erhebliche Diffe-
renzen zwischen dem Zeitgefiihl des Taktikers und den Ablaufen der duf3e-
ren Welt. Scheinbar sicher Eingetibtes und Gekonntes verschwimmt unter
dem Druck der Ereignisse, die zur Verfligung stehende Stunde verkiirzt
sich subjektiv auf wenige Minuten, und der absolut letzte Zeitpunkt, an
dem die Entscheidung gefillt sein muss, scheint, sofern er erkannt wird,
immer viel zu frith und iiberrascht in seiner Prasenz.

Im Unterschied zum »Gefechtstechniker«, dessen Entscheidungen sich
auf drillmaBige Schemata beschranken konnen, benotigt der Taktiker in
jedem Fall Zeit fur die Entscheidungsfindung. Aus einer Unzahl an wah-
ren, unwahren, halbwahren und redundanten Informationen, die sich noch
dazu laufend dndern und immer unvollstandig sind, ist im Wege der forma-
lisierten Lagebeurteilung, die sukzessive Information durch Selektion oder
Reduktion ausscheidet, eine Entscheidung zu treffen. Dabei ist eine weni-
ger perfekte Entscheidung allemal besser als gar keine oder eine verspate-
te. Der subjektiven Verkiirzung der zur Verfugung stehenden Zeit kann nur
durch dreierlei Einsicht begegnet werden: zum einen, dass es prinzipiell
unmoglich ist, eine hundertprozentig richtige und allumfassende Entschei-
dung zu finden; zum anderen, dass es ebenso unmaoglich ist, ohne entspre-
chende Ubung und laufende Fortbildung besser zu werden; zum dritten,
dass jeder seinen Leistungsplafond besitzt, der durch seine physische und
psychische Belastbarkeit sowie seine Intelligenz und Begabung bestimmt
wird und eine Steigerung ab einem gewissen Punkt nicht mehr zulésst.

Diese drei Einsichten nicht nur zu kennen, sondern auch zu akzeptieren,
fithrt zu einer realistischen Selbsteinschatzung, die es ermoglicht, mit dem
Einfluss der Zeit auf die Beurteilung umzugehen und in Verbindung mit
den genannten konstanten Zeitfolgen eine taktische Aufgabenstellung im
vorgegebenen Zeitrahmen zu erfiillen.
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Die visionire Krise

Die Verbindung des eigenen Systems mit dem der Umwelt ist zwangs-
laufig lucken- und fehlerhaft. Der taktische Kommandant ist dadurch im
Zuge der Entscheidungsfindung immer gezwungen, mogliche Zusammen-
hange und Entwicklungen zu erahnen.

Was unterscheidet nun einen guten von einem brillanten Taktiker? Der
gute Taktiker folgt Visionen, der brillante hat sie. Der gute Taktiker hat die
Mechanismen und Regelwerke der Taktik erlernt und weif3 sie als solche
anzuwenden, und doch tiberschreitet er womoglich niemals eine bestimm-
te Grenze. Clausewitz formuliert es drastischer: ,, Wehe dem Krieger, der
zwischen diesem Betteltum von Regeln herumkriechen sollte, die fiir das
Genie zu schlecht sind...“!?, und weiter: , Jede Theorie wird von dem Au-
genblick an unendlich viel schwieriger, wo sie das Gebiet geistiger Grof3en
bertihrt“!*. Regelwerke und Theorie sind der Anfang, die Brillanz erweist
sich jedoch jenseits dieser Ordnung'. Der Umgang mit Visionen hat also
weniger mit Strukturierung komplexer Tatbestdnde zu tun, auch Modelle
wie das Schema zur Beurteilung der Lage helfen nicht weiter: hier walten
Intuition, Improvisation, ja Asthetik.

Manchmal stellt sich das Clausewitz’sche »Genie« erst nach vielen Jah-
ren der Ubung ein, mehrheitlich allerdings nie. Visionen als Kriterium gei-
stigen Voraus- und Vordenkens bleiben somit einigen wenigen vorbehal-
ten, und dies ist auch gut so. Man stelle sich eine militdrische Hierarchie
vor, in der die Protagonisten in stdndigem Widerstreit der Visionen gefan-
gen sind! Wieder ist es die Akzeptanz der eigenen Beschrianktheit einer-
seits und der Uberlegenheit anderer andererseits, die den Schliissel zu einer
gedeihlichen Zusammenarbeit liefert. Sich Visionen und Gefechtsideen
unterzuordnen, ist geradezu eine zwingende Notwendigkeit fiir das Funk-
tionieren einer Kampfgemeinschaft.

Was allerdings tun, wenn iibergeordnete und ordnende Visionen feh-
len? Oder, in das Gefecht umgelegt, wenn keine Vorgaben oder Auftrage
vom Vorgesetzten kommen oder nicht erwartbar sind? In diesem Fall hat
der taktische Fuihrer seine eigene Idee vom Gefechtsverlauf zu entwickeln,
wobei diese der (auch vermuteten) tibergeordneten Intention keinesfalls
zuwiderlaufen darf, sondern vielmehr die Handlungsfreiheit des vorgesetz-
ten Kommandanten erhohen muss.
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Fur diese eigenstiandige Entschlussfassung bedarf es, wie schon eingangs
erwahnt, eines gesteigerten Wahrnehmungsspektrums. Der taktische Fiih-
rer muss sozusagen »tber seinen Tellerrand hinaus schauen, die Moglich-
keiten des Gegners - auch des noch nicht unmittelbar sichtbaren - und die
(mogliche) Absicht des Vorgesetzten bedenkend. Dass zur Vervollstiandi-
gung der hierfiir notwendigen Fiuhrungsgrundlagen auch geeignete Mittel
zur Informationsbeschaffung notig sind, versteht sich von selbst. Unter dem
Eindruck des Gefechtes muss jedoch davon ausgegangen werden, dass zu
keinem Zeitpunkt alle fiir die Entschlussfassung erforderlichen Informa-
tionen zur Verfligung stehen. Der taktische Kommandant sieht gleichsam
auf ein unvollstandiges Puzzle, dessen Liicken er durch analytische Arbeit
einerseits und visionires Erahnen andererseits fiillen muss.

Taktische Entschlussfassung erfordert daher einen bestimmten Charak-
terzug: Mut. Clausewitz nennt ihn die erste Eigenschaft eines Kriegers und
unterscheidet sofort zwischen dem »Mut gegen die personliche Gefahr«
und dem »Mut gegen die Verantwortlichkeit«'®. In der Ungewissheit der
Entscheidungsfindung sind dem taktischen Fithrer »zwei Eigenschaften
unentbehrlich, einmal ein Verstand, der auch in dieser gesteigerten Dun-
kelheit nicht ohne einige Spuren des inneren Lichtes ist, die ihn zur Wahr-
heit fuhren, und dann Mut, diesem schwachen Lichte zu folgen«'®. Dabei
sind die unterschiedlichsten Losungen moglich, ja systemimmanent. Da
der Beurteilende stindig gezwungen war, zu reduzieren und selektieren,
entspringen in der Taktik die unterschiedlichsten Entschliisse aus ein und
derselben Ausgangsinformation. Schon die unterschiedliche Risikobereit-
schaft der Beurteilenden erzwingt differierende, aber nichts desto weniger
machbare Losungen. Man kann noch weiter gehen und sagen: jeder, der
glaubt, es gabe fiir eine taktische Problemstellung nur eine machbare Lo-
sung, hat die Komplexitat taktischer Entscheidungsfindung nicht verstan-
den.

Taktik ist multiplex. Dabei bewegt sich die Taktik in der Argumentation
noch immer in herkémmlichen Anforderungsdimensionen. Um wieviel
schwieriger und komplexer wird die Auftragserfiillung, wenn wir dieses
bereits diffuse Terrain verlassen?
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»Politische Taktik«?

Die Betrachtungsweise, das eigene Handeln miisste die politische Ver-
wertbarkeit als Grundlage und Ausgangsbasis fir weiterfithrende MafB3nah-
men zum Zweck haben, ist eigentlich dem operativen Fiithrer vorbehalten.
Der taktische Kommandant im uiblichen, konventionellen Umfeld kam bis-
lang nicht in die Verlegenheit, seine Entschliisse auch politisch rechtferti-
gen zu mussen. Doch auch hier ist die taktische Spielwiese um einiges
groBer und zunehmend unbequem, weil inaddquat, geworden.

Durch den »CNN-Factor« wurden einerseits Aktivitaten auf unterster,
gefechtstechnischer Ebene greifbar einer allgemeinen, also auch politischen
Offentlichkeit zuginglich gemacht, andererseits zeitigen scheinbar »harm-
lose« MaBnahmen im Zuge einer PfF-Mission sofort politische Auswir-
kungen. Kriterien wie Unparteilichkeit, die Fahigkeit zur Vermittlertatig-
keit oder auch die Uberwindung vorhandener Xenophobien spielen nun
eine ebenso gewichtige Rolle wie die Einhaltung der eigenen Fiihrungs-
grundsétze. »Rules of Engagement« (ROE) beeinflussen den Kommandan-
ten unterer Ebene tiefgreifend hinsichtlich herkommlicher, taktischer Lo-
sungsansatze'’.

Wie soll er mit dieser neuen Rolle, einhergehend mit dem scheinbar
weitestgehenden Verlust seines Handlungsspielraumes im Entscheidungs-
prozess umgehen? Wo liegen die Ankniipfungspunkte, die das an sich schon
komplexe militdrische System mit seiner ungewohnten und noch komple-
xeren Umwelt in Einsdtzen wie in Bosnien oder im Kosovo verbinden?
Zum einen ist tatsdchlich die Aneignung einer politischen Sichtweise no-
tig, die die Funktion des Militérs in Verbindung mit den anderen Organisa-
tionen, seien sie behordlich oder privat, erkennt und vernetzt. »Tatséch-
lich« deshalb, weil der Soldat - nicht als Individuum - als Gewaltinstru-
ment des Staates und damit Handlanger jeder Regierung bislang zu keinen
Wertungen angehalten war. Dieses politisch wertende Bewusstsein ist na-
turlich wieder mit einem Lernprozess verbunden, denn es gilt, unabhéngig
von personlichen und emotional gefirbten Einstellungen einerseits die po-
litischen Sichtweisen der Konfliktparteien, andererseits aber auch die poli-
tischen Intentionen des Einsatzes zu verstehen. Doch damit nicht genug,
auch eine historische und kulturelle Betrachtung des Konfliktgebietes sind
fir die eigene Aufgabenerfillung von entscheidender Bedeutung. Akzep-
tanzfahigkeit, Toleranz und Flexibilitdt, gepaart mit eigenstdndiger Lern-
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bereitschaft und -fahigkeit sind unabdingbare Voraussetzungen fiir den
modernen taktischen Kommandanten. Der nur gehorsame und dabei unkri-
tische Krieger der Vergangenheit hat ausgedient.

Die Kritik der Gefiihrten als taktische Grofie

Die Notwendigkeit, sich mit der Identitdt des Gegentiber zu beschéfti-
gen, steht im Widerspruch zur haufig feststellbaren »Entmenschlichung«
des Gefechtsfeldes, hervorgerufen oder zumindest gefordert durch die zu-
nehmende Technisierung. Der Opponent, aber auch die eigenen Truppen
werden haufig als kaum mehr denn Zahlen und Symbole betrachtet - der
Mensch als Strich auf der Karte. Wahrend in langen Kriegsjahren eine der-
artige Verrohung auch angesichts der fiir den menschlichen Geist nicht mehr
nachzuvollziehenden Grausamkeiten und Verluste einigermal3en verstiand-
lich oder zumindest erklarbar erscheint, so mutet sie, tibertragen auf unsere
moderne Gesellschaft, zutiefst unwirklich an. Eine »seelenlose« Betrach-
tung der Krafte, eigener wie fremder, ist nicht nur menschenverachtend,
sondern auch nicht mehr durchsetzbar. Der kritische Geist der Gefiihrten
verlangt vom taktischen Kommandanten die Aussicht auf eine reelle Chan-
ce. Eine Fuhrung Marke »Kadavergehorsam« ldsst sich zwar noch prakti-
zieren, solange keine personliche Gefahrdung dadurch entsteht, doch der
Anhénger einer solchen Fuhrungspraxis gibt sich dadurch auch héufig der
Lacherlichkeit preis. Auf dem Gefechtsfeld aber werden Befehle ohne er-
kennbaren Sinn nicht oder nicht im Sinne des Kommandanten ausgefiihrt.
Um mit Dr. Othmar Hill zu sprechen: , wir erleben das Ende der Massen-
menschhaltung™'®. Diese Argumentation stellt Loyalitat nicht in Frage. Es
soll vielmehr ausgedriickt werden, dass ein AuBler-Acht-lassen der Kritik-
fahigkeit des Menschen kontraproduktiv der taktischen Zielvorstellung
wirkt. Taktische Aufgabenstellungen lassen sich nur dann realisieren, wenn
der Kommandant moderner Pragung sich mit den Wertvorstellungen und
Interessen der Gefiihrten befasst, wenn er, anders ausgedriickt, sich vom
Reduktionismus verabschiedet und erkennt, dass seine Gefiihrten wieder-
um komplexe Systeme darstellen und bilden.

Abschlieffende Bemerkungen

Komplexitit bestimmt sich wie erwihnt nicht durch das Uberangebot,
sondern das Fehlen von Informationen. Informationen sind aber Basis ei-
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ner Erst- oder Folgebeurteilung. Dabei sind aus der angebotenen Fiille jene
zu selektieren, die fir die eigene Entschlussfassung erwiesenermaflen oder
vermutlich von Relevanz sind. Fehlen diese, so sind sie unter Ausniitzen
aller Kanale zu beschaffen. Friiher hing die Unvollstandigkeit der Informa-
tionen vom knappen Zeitrahmen ab, moderne Fiihrungsinformationssyste-
me verlagern die Problemstellung jedoch hin zur Bewiltigung der reinen
Datenmenge, die in kiirzester Zeit zur Verfugung gestellt wird und Selekti-
on zur grof3ten Herausforderung werden lasst. Informationsliicken sind je-
denfalls vorerst durch Annahmen zu fiillen und auf dieser Grundlage mit
der Beurteilung zu beginnen. Keinesfalls darf zugewartet werden, bis schein-
bar alle Informationen zugénglich sind.

Vor allem das verwendete Material steht in engem Zusammenhang mit
Gelande und Wetter. Wahrend der Mensch insgesamt widerstandsfahig ist
oder sich selbst vor widrigen Verhéltnissen schiitzen kann, nimmt Material
durch Korrosion oder Verschmutzung rasch Schaden. Waffen und Ausrii-
stung sind per se nicht flexibel, sie dienen einem bestimmten, meist eng
definierten Zweck, sie reparieren sich nicht selbsttatig. Weicht das Gelan-
de oder die Witterung von diesem Bereich ab, wird die Wirkung rasch und
drastisch eingeschrankt bzw. die Gefahr des Verlustes erhoht. Die Beurtei-
lung des Gelandes ist daher vor allem unter dem materiellen Aspekt zu
sehen.

Die konventionelle Konfliktaustragung ist in den Hintergrund gertickt.
Osterreichs Soldaten betétigen sich statt dessen vermehrt in »Operations
other than War« als Krisenfeuerwehr. Der »Feind« wird dabei durch Ange-
horige von Konfliktparteien ersetzt, die nur in Ausnahmefallen im Solda-
ten einen direkten Gegner sehen. Wichtiger als gezielte Aggression ist da-
her Respekt und neutrales Verhalten, welches keiner Partei im Einsatzraum
Anlass zu gezielter Gewaltausiibung gibt. Dies ist umso wichtiger, als klei-
ne Anlasse in diesen Szenarien rasch politische Dimension erlangen.

Bei der Abschitzung des eigenen Leistungsvermogens in Verbindung
mit dem Zeitkalkiil spielt die Befdhigung und Kompetenz der Unterfiihrer
eine entscheidende Rolle. Konnen oder Unvermogen sind dabei wertfrei
als GroBBen zur Kenntnis zu nehmen und jeder seiner Eigenschaft gemal3
einzusetzen'’.
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Der Mensch wertet immer. Dabei wandeln sich nicht die Werte, sondern
die Menschen, die werten?’. Diese Betrachtung der Werte hat sich dabei
dahingehend geédndert, als Vaterlandsliebe, Treue oder Gehorsam, um nur
einige zu nennen, heute im allgemeinen nicht mehr als relevant anerkannt
werden und, auch durch erzieherische MaBBnahmen der Eltern und Lehrer,
durch individuelle Erfiillung oder Unabhangigkeit ersetzt wurden. Der tak-
tische Entschluss wird durch den zur Kritik erzogenen Menschen grund-
satzlich in dieser Richtung wertend hinterfragt und verlangt daher nach
einer Form des »Marketing«. Dabei »verkauft« sich die Gefechtsidee des
Kommandanten nur dann, wenn sie in sich logisch und der Sinn der Mal3-
nahme evident ist und vordergriindig alle Aspekte der Problemstellung be-
ricksichtigt werden. Wahrend also der Befehlsadressat westlichen Denk-
mustern folgt (folgen kann), hat der taktische Kommandant sich und seine
Truppe als kollektives Ich zu sehen; er folgt damit eigentlich eher der japa-
nischen Tradition®.

Die Dienstaufsicht hat sich nicht auf das Feststellen von Missstanden zu
beschrinken, wohlgemerkt: Missstanden in den Augen des Uberpriifen-
den. Hier ist die Flexibilitit und Lernbereitschaft des Kommandanten ge-
fordert, der die moglicherweise auch als unqualifiziert empfundene Kritik
des Gefiihrten entgegenzunehmen und diesen dann zur Bekanntgabe kon-
struktiver Losungsansiatze aufzufordern hat. Dies hat allerdings nur dann
einen Sinn, wenn der Untergebene seine eingebrachten Ideen spéter auch
in irgendeiner Form verwirklicht sieht. Der Untergebene beginnt dann, die
Ideen und Visionen seines Vorgesetzten mitzutragen, auch wenn er den
Weg dorthin moglicherweise noch nicht tiberschaut und sie daher im Sinne
des Selektionshorizontes* als komplex wahrnimmt.

Taktik war immer komplex und ist heute durch Steigerung der System-
und der Umweltkomplexitdt noch vielschichtiger geworden. Sie lasst sich
vielleicht definieren als »raumlich und zeitlich koordinierter Einsatz aller
notwendigen Krafte und Mittel zum Zwecke der Auftragserfullung jener
Fuhrungsebene, die verschiedene Waffengattungen zum Zusammenwirken
und in Interaktion mit anderen Systemen bringt«. Sie setzt Flexibilitat,
Wissen, Mut, Intelligenz, Risikobereitschaft, Offenheit, vor allem aber eine
realistische Einschédtzung der eigenen und der gegnerischen Fahigkeiten
voraus, denn ,.... wenn du weder den Feind noch dich selbst kennst, wirst
du in jeder Schlacht unterliegen“*.
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Luhmann, Niklas, Soziale Systeme, 7. Auflage, Suhrkamp Taschenbuch Verlag, Frank-
furt/Main, 1999, S. 46

ebenda, S. 50

DVBH Militirische Begriffe (MiB), RN 601
MiB, RN 163

ebenda, RN 279

ebenda, RN 353

ebenda, RN 711

Osterhold, Wilhelm, Taktik klipp und klar, Wehr und Wissen Verlagsgesellschaft mbH,
Darmstadt, 1963, S. 16

vgl. Benner, Dietrich, Systematische Piddagogik - die Pddagogik und ihre wissenschaft-
liche Begriindung, bei Roth, Leo (Hrsg.), Padagogik - Handbuch fiir Studium und
Praxis, Ehrenwirth Verlag GmbH, Miinchen, 1991, S. 10 ff

vgl. MiB, RN 167

Man spricht dabei von Panzergeldnde, Infanteriegeldnde, Panzerlinien (im Infanterie-
gelande) und Infanterielinien (im Panzergeldnde).

Clausewitz, Carl von, Vom Kriege, B. Behr’s Verlag, Berlin und Leipzig, 1915, S. 79
ebenda

Dies soll keineswegs eine Herabwiirdigung all jener sein, die sich mit dem taktischen
Geschiift ohnehin schon schwer genug tun. In den meisten Féllen geniigt die Beherr-
schung des blofen Handwerks, einen Auftrag zur Zufriedenheit des Befehlsgebers zu
erfiillen.

Clausewitz, Carl von, Vom Kriege, B. Behr’s Verlag, Berlin und Leipzig, 1915, S. 37
ebenda, S. 39

NATO Glossary ot Terms and Definitions / AAP-6(V), September 1998; Rules of

engagement: “Directives issued by competent military authority which specify cir-
cumstances and limitations under which forces will initiate and/or continue combat
engagement with other forces encountered.” Sie regeln tiefgreifend und ebeneniiber-
schreitend das Sollverhalten jedes Soldaten im Einsatz. Handlungsspielraum besteht
insbesondere bei FUO nicht.

Dr. Othmar Hill anlésslich des Forschungstages des Fachhochschul-Studienganges
»Unternehmensfiihrung/Management« am 14. April 2000
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¥ Sima Qian schrieb 100 v. Chr.: “Der fihige Anfiihrer setzt den weisen Mann, den
tapferen Mann, den habgierigen Mann und den dummen Mann ein. Denn der weise
Mann freut sich daran, Verdienste zu erwerben, der tapfere Mann will seinen Mut im
Kampf beweisen, das habgierige Mann sucht seinen Vorteil, und der dumme Mann
hat keine Angst vor dem Tod.” Sunzi, Die Kunst des Krieges, Droemersche Verlags-
anstalt, Miinchen, 1988, S. 38

2 Dr. Marian Heitger, Univ.-Prof. fiir Erzichungswissenschaften, anlésslich des For-
schungstages des Fachhochschul-Studienganges »Unternehmensfithrung/Manage-
ment« am 14. April 2000

*1 vgl. Nonaka, Ikujiro, Die Organisation des Wissens, Campus-Verlag, Frankfurt/Main,
1997

vgl. Luhmann, Niklas, Soziale Systeme, 7. Auflage, Suhrkamp Taschenbuch Verlag,
Frankfurt/Main, 1999, S. 51

> Sunzi, Die Kunst des Krieges, Droemersche Verlagsanstalt, Miinchen, 1988, S. 39

2
2

2

Major dG Thomas HEINOLD, Geburtsjahrgang 1964; MilAk 1985 -
1988, 14. Generalstabskurs 1994 - 1997, Hauptlehroffizier Taktik am FH-
Studiengang »Militarische Fithrung«.
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Komplexitit und Teamtraining

von Major Thomas MITTERMAYER

Dieser Beitrag setzt sich mit Komplexitédt im Kontext des Trainings struk-
turierter Gruppen (Teamtraining) auseinander. Dabei soll ausgehend vom
Begriff des Trainings strukturierter Gruppen, die Zielsetzungen, der syste-
mische Ansatz innerhalb des Teamtrainings dargestellt und dadurch die
Auseinandersetzung und der Umgang mit Komplexitit innerhalb dieses
Trainings aufgezeigt werden.

1. Training strukturierter Gruppen (Teamtraining)

Mit dem Erlass » Grundlegende Weisungen fiir die Fithrungsverhaltens-
ausbildung« BMLV Zl1.: 32. 014/0198-3.1/96 vom 13. Dez. 1996 wurde
auch das Training strukturierter Gruppen (Teamtraining) im Bereich des
BMLYV offiziell eingefiihrt. Unter strukturierten Gruppen werden zusam-
menarbeitende Organisationselemente verstanden, wie zum Beispiel ein
Bataillonsstab, ein Kompaniekommando, aber auch die Verbindungen da-
zwischen, wie zum Beispiel der Bataillonskommandant mit den Kompa-
niekommandanten, der Kompaniekommandant mit den Zugskommandan-
ten. Wer unter welcher Zielsetzung am Teamtraining teilnimmt ist durch
den Teamtrainer mit dem Auftraggeber festzulegen.

Das Teamtraining zielt auf die Unterstiitzung des Teams bei der Refle-
xion der eigenen Zusammenarbeit im beruflichen Alltag ab. Dabei sollen
durch den Reflexionsprozess jene Informationen iiber das Team selbst und
seine relevanten Umwelten, die eine angemessene Problemsicht ermogli-
chen, erarbeitet werden. Weiters sollen die unterschiedlichen Sichtweisen
bewusst, Mafinahmen zur Reduktion moglicher Probleme generiert und in-
nerhalb der Gruppe Verhaltensvariabilitat entwickelt werden, um den be-
ruflichen Alltag optimal zu gestalten. Dazu ist es notwendig, das teamin-
terne Potential fiir die gewahlte Bearbeitungsrichtung bewusst zu machen
und die Problembearbeitungskapazitit des Teams dauerhaft zu erweitern.
Durch die Betrachtung der Faktoren, die im beruflichen Alltag wirksam
sind, wird dessen Komplexitat sichtbar. (vgl. Abb.1)
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Anspriiche - Arbeitsbereich
(Aufgaben) - Arbeitsplatz

_ - Geschaftsordnung
- clgene Umgang mit Anspriichen(Aufgaben)
- Chef 7 beit/ Auseinand
El'W'dl'tllllgell = usamme.nar €l useln.an ersetzmlg
- Mitarbeitern - Kooperation/Konfrontation
- Kunden - Interaktion/Kommunikation
- Konflikte
Ertolg, Belastungen, Zeitdruck, Stref
Motivation, Angste, Befiirchtungen,
Antrieb, Leistung, etc.
MENSCHEN, allg. u. spezielle Geschichte,
?EREIEIESEN, Ideologien, gesellschaftliche und
ORGANISATIO NEN, geschichtliche Hintergmnde
- Wythen, Tabus,
HIER AR CHIEN, Beruflicher v
STRUKTUREN,
INTERAKTIONEN, Alltag komplex;

vernetzt; interdisziplnar,
problembehattet; individuell,

automatisiert;
Gestaltung blinde Flecken;

Auseinander setzun g und Entwiclklung von Methoden i Umgang mit und zur

Bewiltigung von individuellen und institutionellen Aufgaben und Problemstellungen

Abb. 1: mitbestimmende Faktoren der Komplexitat im beruflichen Alltag.

Durch den Anspruch, die Gruppe bei der Reflexion der eigenen Zusam-
menarbeit im beruflichen Alltag zu unterstiitzen, stellt sich Teamtraining
als eine Sonderform der Beratung bzw. der Supervision dar.

1.1 Beratung

Beratung wird von Wimmer als

]

zur Bearbeitung vom Klienten bestimmter Problemfelder (vgl. Wim-
mer, S. 59)

Dienstleistung, Antwort auf erhohtes Komplexitatsniveau (vgl. Wim-
mer, S. 60)

beschrieben, die einer bestimmten Philosophie unterliegt (vgl. Wimmer,
S. 61 u. 62).

920
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Der Grund, warum Beratung in Anspruch genommen wird ist »eine mehr
oder weniger genau formulierte Problemldosungserwartung« (Wimmer,
S. 71).

Titscher definiert Beratung als:

»...Auffassung, dass (a) ein bestimmtes Wissen ein tauschbares Gut,
ein Vermogen, sein kann, wenn es (b) entsprechend weitergegeben wird.
Dazu braucht man als Berater (c) die entsprechenden Kenntnisse und Er-
fahrungen, (d) jemanden, der diese nicht hat, aber braucht, und (e) glaubt,
dass man sie (als Berater) hat« (Titscher, S. 15).

Weigand macht das Verstandnis von Beratung am Rollenverstidndnis
des Beraters fest. Dieses Rollenverstidndnis legt wiederum ein bestimmtes
Methodenrepertoire fest (vgl. Weigand, S. 324 ff). Der Berater ist Fachbe-
rater, Experte fur einen bestimmten abgrenzbaren Bereich, Moderator,
»Change agent«, in Anlehnung an Furstenau:

»Agent des geplanten und kontrollierten Wandels der Autoritétsstruktur
und der Kooperationsweise in Organisationen« (Weigand, S. 325).

Er ist aber auch, wie der Supervisor, Forderer und Begleiter der Reflexi-
onsarbeit innerhalb einer Organisation.

1.2 Supervision (SV)

Der Begriff der SV aus dem amerikanischen Raum, aus der Industrie
kommend, verstand sich in der Bedeutung von Uberwachung und Kontrol-
le. Die Rolle des Supervisors definierte sich danach als Uberwacher, Kon-
trollor (vgl. Brandau, S. 13). In weiterer Folge verdnderte sich das Ver-
standnis von SV bzw. das Rollenverstdndnis des Supervisors im européi-
schen Raum durch die Entwicklung in der Sozialarbeit vom Kontrollanaly-
tiker iiber Therapeut des Therapeuten, Trainer und Coach hin zum episte-
mologischen Berater und gleichwertigen Dialogpartner mit mehr Erfah-
rung und kommunikativer Kunstfertigkeit (vgl. Brandau, S. 24).

In der praktischen Umsetzung von SV sind nach wie vor alle Entwick-
lungen anzutreffen. Dies ist unter anderem darauf zurickzufuhren, dass
sich SV aus dem praktischen Bedarf des jeweiligen Berufsfeldes mit star-
kem Bezug auf dieses Berufsfeld und den darin vorherrschenden Ideologi-
en und Theorien entwickelt hat. Als Beispiel sei hier die Psychoanalyse mit
dem Kontrollanalytiker angefiihrt (vgl. Brandau, S. 13).

ARMIS ET LITTERIS 5/2000 91



MITTERMAYER, Teamtraining

Betrachtet man die unterschiedlichen durchaus gleichberechtigten Defi-
nitionen von Supervision, so fillt die enge Verbindung zwischen Supervi-
sion und Beratung auf. SV wird immer wieder als Beratungsform darge-
stellt (vgl. Tietgens, Meisel, Gotthardt-Lorenz/Schiiers).

Unter SV wird die »Reflexion des Zusammenhanges von handelnden
Personen, beruflicher Rolle, Organisation und Klientel im beruflichen All-
tag, wobei sie sich auf psychische, soziale und institutionelle Faktoren be-
zieht« (Deutsche Gesellschaft fur SV) verstanden.

»Gegenstand von SV ist also die Reflexion, der fiir professionelle Zu-
sammenhénge relevanten Arbeitsbeziehungen und Arbeitsprozesse. The-
menbereiche der SV sind die Interaktionen der Professionellen mit den
AdressatInnen ihrer Arbeit ..., die Interaktionen mit den Kolleglnnen und
Vorgesetzten, sowie die Auseinandersetzung mit den Anforderungen der
Organisationen und deren gesellschaftlichen Hintergriinden«. (Gotthardt-
Lorenz/Schiiers, S. 14)

»Ziel der SV ist die Qualifizierung der zu leistenden Arbeit, die in der
SV besprochen wird. Dort, wo Reflexion die Qualitat der Arbeit erhohen
kann, leistet SV einen spezifischen Beitrag zur Qualitiatsentwicklung. SV
unterstitzt die Teilnehmer von Supervisionen ... darin, befriedigende Ar-
beitsverhaltnisse aufzubauen und eine effektivere Bewaltigung der Arbeit-
saufgaben zu ermoglichen. So ist SV ein »praxisgerichtetes Reflexions- und
Handlungsmodell, das auf die Forderung personaler, sozialer und fachli-
cher Kompetenz und Performanz von Berufstatigen gerichtet ist, um Effi-
zienz und Humanitét professsioneller Praxis zu sichern und zu fordern<
(Petzold H.: Richtlinien fiir die Weiterbildung von LehrsupervisorInnen, in
DGSV: Lehrsupervision, 3/96, S. 32)« (Gotthardt-Lorenz/Schiiers, S. 14f).

1.3 Beratung und SV

Beratung und SV sind, bezogen auf ihre Umsetzung in die Praxis, in
thren Methoden und Konzeptionen sehr dhnlich und in Teilbereichen ident.
Die Unterscheidung besteht in den primédren Anforderungen an den Berater
bzw. Supervisor. Vom Berater wird, zusatzlich zu seiner Beratungskompe-
tenz, die fachliche Kompetenz fiir den Bereich in dem er als Berater tatig
werden soll erwartet, da er auch fur die Entwicklung von Konzepten im
Fachbereich herangezogen wird. Dem Supervisor stellt sich diese Anforde-
rung nicht, da es seine Aufgabe ist, dem Klientel als Beobachter, Reflektor,
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Katalysator zur Verfiigung zu stehen. Daher ist es in diesem Zusammen-
hang notwendig, dass der Berater die Moglichkeiten und Grenzen seiner
Tatigkeit mit dem Klientel abklart, um falsche Erwartungen hintanzuhal-
ten und nicht notwendige Frustration des Klientels zu vermeiden. Um hier
dem Dilemma der Frustration des Klientels zu entgehen, ist es notwendig,
der Auftragsklarung besondere Bedeutung zuzuerkennen und die eigenen
Kompetenzen bezogen auf den Auftrag, das Klientel und den vorab er-
kannten Moglichkeiten der Entwicklung zu reflektieren.

Beratung und SV erscheint unter anderem auch deswegen sinnvoll weil
Berater und Supervisoren die Moglichkeit haben Dinge zu sehen, die das
System nicht sieht (z.B.: zu sehen wie Systeme sehen), oder, um es mit
Luhmann auszudriicken: »Beobachter des Systems konnen auch bei deutli-
cher Ausdifferenzierung mehr Kontinuitaten zwischen System und Um-
welt und mehr durchlaufende Prozesse (zum Beispiel: sozialisationsbe-
stimmte Handlungen) wahrnehmen, als das System selbst seiner Praxis zu
Grunde legt« (Luhmann, S. 55).

1.4 Primire Ziele des Teamtrainings

Die Ziele des Teamtrainings sind auf die zu trainierende Gruppe gerichtet.

1. Verbesserung des Verstandnisses fiir die Funktionen und Rollen ei-
nes jeden Teammitgliedes innerhalb der Arbeitsgruppe;

2. Verbesserung des Verstandnisses fiir die Beschaftenheit (Charakter)
des Teams und seine Rolle innerhalb der Gesamtabldufe der Organi-
sation;

3. Verbesserung der Kommunikation zwischen den Teammitgliedern
uber Punkte, welche die Effektivitat und Effizienz der Gruppe ange-
hen;

4. Starkung der gegenseitigen Unterstiitzung unter den Gruppenmitglie-
dern;

5. Klares Verstiandnis fiir die ablaufenden Prozesse innerhalb der
Gruppe und innerhalb der Organisation;

6. Finden von effektiven Moglichkeiten, die bestehenden Probleme auf
der Sach- und der Beziehungsebene zu bewiltigen;
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7. Verbesserung der Fahigkeit, Konflikte positiv und nicht destruktiv zu
nutzen,

8. Verstarkung der Zusammenarbeit innerhalb der Gruppe und zwischen
den einzelnen Mitgliedern, Verringerung jenes Wettbewerbes, der auf
Kosten der Gruppe und/oder der Organisation geht;

9. Verbesserung der Fahigkeit in der Gruppe, mit anderen Arbeitsgrup-
pen innerhalb und anderen Gruppen auBBerhalb der Organisation zu-
sammenzuarbeiten;

10. Starkung des Bewusstseins der Interdependenz, des gegenseitigen auf-
einander angewiesen sein innerhalb der Gruppe und der Organisation.

Wenn in weiterer Folge der Begriff Komplexitit betrachtet wird, wird
klar, dass die Ziele des Teamtrainings auch auf die Auseinandersetzung
und besseren Erfassung der Komplexitit des beruflichen Alltages des zu
trainierenden Teams und seiner Umwelt gerichtet sind.

2. Komplexitit

Komplexitat 148t sich bildlich als vieldimensionales Netzwerk von Fa-
den darstellen, die untereinander verknotet oder auch frei sein konnen. An
diesen Faden wird ununterbrochen gezogen und Knoten werden gelost und
gekniipft. Dadurch verandert das Netzwerk fortwahrend sein Aussehen. In
seiner Gesamtheit ist es nicht tiberblickbar und wir konnen dieses Netz,
wenn Uiberhaupt, nur ausschnittsweise erfassen und problematisieren. Den-
noch ziehen wir an den Féaden, kntipfen und 16sen Knoten und behaupten
das Netzwerk im Griff zu haben. Dass dem nicht so ist, zeigen uns die
kleineren und groBeren Probleme und Katastrophen des Alltages. Situatio-
nen treten ein, die fir uns vollig iberraschend, nicht vorstellbar und unvor-
hersehbar waren.

Niklas Luhmann definiert Komplexitat zweifach:

1. »Als komplex wollen wir eine zusammenhiangende Menge von Ele-
menten bezeichnen, wenn auf Grund immanenter Beschrankungen der
Verknuipfungskapazitét der Elemente nicht mehr jedes Element jeder-
zeit mit jedem anderen verkniipft sein kann«. (Luhmann, S. 33).
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2. »Komplexitét ... ist dann ein Mal3 fiir Unbestimmbarkeit oder fiir
Mangel an Information. Komplexitat ist, so gesehen, die Information,
die dem System fehlt, um seine Umwelt (Umweltkomplexitit) bzw.
sich selbst (Systemkomplexitit) vollstandig erfassen und beschreiben
zu konnen« (Luhmann, S. 50f).

Und er fiithrt weiters aus: »Die Unterscheidung der beiden Komplexi-
tatsbegriffe zeigt mithin an, dass Systeme ihre eigene Komplexitat (und
erst recht: die ihrer Umwelt) nicht erfassen und doch problematisieren kon-
nen« (Luhmann, S. 51).

Komplexitat heifit »Selektionszwang, ... heifit Kontingenz, ... hei3t Ri-
siko. Jeder komplexe Sachverhalt beruht auf einer Selektion der Relatio-
nen zwischen seinen Elementen, die er benutzt, um sich zu konstituieren
und zu erhalten. Die Selektion placiert und qualifiziert die Elemente, ob-
wohl fiir diese andere Relationierungen moglich waren. Dieses »auch an-
ders moglich sein< bezeichnen wir mit dem traditionsreichen Terminus Kon-
tingenz. Er gibt zugleich den Hinweis auf die Moglichkeit des Verfehlens
der giinstigsten Formung« (Luhmann, S. 47).

Fiur das Teamtraining leitet sich daraus ab, dass es zweierlei zu tun gilt.
Erstens, Moglichkeiten fir die Verkntupfung zwischen den Elementen zu
schaffen und zweitens, das System bei der Gewinnung von Informationen
iber sich selbst und seine Umwelt zu unterstiitzen, um dadurch die Kom-
plexitdt in der Umwelt und die Systemkomplexitit in einem hoheren Aus-
mal zu erfassen und neue Moglichkeiten des Wahrnehmens, des Erken-
nens und des Handelns zu entwickeln. Um dies zu gewahrleisten, erfolgt
im Teamtraining der systemische Ansatz.

3. Der systemische Ansatz im Teamtraining

Systemisch bedeutet beobachten, wie Systeme ihr Wissen tiber sich und
ihre Realitdt erzeugen und das dabei Produzierte dem System durch sy-
steminterne Informationsgewinnung wiederum zur Verfiigung zu stellen.

Systemisch beschreibt »eine ganz bestimmte Art und Weise, auf sich
und die Welt zu schauen« (Wimmer, S. 62).
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Systemisch ist mehr als ein Handlungskonzept, es ist eine Art zu den-
ken. Unter systemisch versteht man eine allgemeine Sichtweise der Welt,
eine Perspektive oder Orientierung fiir den Umgang mit Welt (vgl. Lud-
ewig, S. 57).

Systeme werden als Einheiten, als Sinnzusammenhéange gedacht. »Ich
schaue sozusagen auf die Welt mit mir eingeschlossen und sehe Systeme,
ahnlich unzahliger Spinnennetze, die in allen Richtungen miteinander ver-
bunden sind« (Neumann-Wirsig, S. 10). Je nachdem, von welchem Punkt
aus man schaut, sieht man bestimmte Systeme und andere nicht, grenzt
man auf ein System ein, werden die anderen zur Umwelt. Es kommt also
auf den Standpunkt an, was man sieht. Das ist eine Realitdtskonstruktion.

3.1 Grundprimissen systemischen Denkens

Die nachfolgenden Punkte sind nach Ludewig zusammengefalt, der sich
auf Maturana bezieht.

3.1.1 Der Beobachter

Die Biologen Maturana und Varela haben sich im Zuge ihrer Forschun-
gen mit lebenden Systemen auseinandergesetzt und unter anderem festge-
stellt, dass alles Gesagte von einem Beobachter gesagt wird (vgl. Ludewig,
S. 55; Maturana/Varela, S. 31f.).

Fir das Teamtraining - systemisch betrachtet - bedeutet das: Alles in
und tiber Teamtraining Gesagte wird von einem Beobachter, der auch einer
der Beteiligten - ob als Teamtrainer oder Klient - sein kann, gesagt.

Der Beobachter ist ein linguierendes Lebenwesen. Unter linguieren wird
eine spezifische Lebensweise, die sich aus dem permanenten Sprache-Ma-
chen im Prozess des Zusammenlebens konstelliert, verstanden.

Der Beobachter ist in seiner Beobachtung strukturdeterminiert und ope-
rational geschlossen. Die Idee der operationalen Geschlossenheit bedeutet
auch, dass er von aulBen nicht »instruierbar« ist, d. h. die Reaktionen sozia-
ler Systeme, sind im Grunde genommen nicht vorherbestimmbar. Sie sind
lediglich »perturbierbar«, d.h. verstorbar, irritierbar, anregbar. Am deut-
lichsten kommt das Konzept der Selbstorganisation und damit der Grund-
gedanke, dass sich Systeme selbst erhalten und ihre inneren Prozesse nach
Malgabe der ihnen eigenen Dynamik und ihres inneren Zustandes steuern,
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in dem von den chilenische Biologen Maturana und Varela entwickelten
Konzept der Autopoiesis zum Tragen (vgl. Kneer/Nassehi, S. 20 ff.; Luh-
mann, S. 60ff).

Fiur das Teamtraining - systemisch betrachtet - bedeutet das: Die Klien-
ten im Teamtraining sind autopoietisch organisierte, durch ihre Struktur
determinierte und daher autonom sich regelnde und linguierende Lebewe-
sen.

Je nachdem jedoch, mit Blick auf welche Kriterien die Klienten betrachtet
werden, sind sie:

. Beobachter, die sich tiber das kommunikative Geschehen im System
Teamtraining duflern. Der Beobachter entsteht erst im Vollzug des Lin-
guierens und zwar als Beschreibung seiner Selbst (seines Tuns);

+ Mitglieder, Operatoren, deren Operieren das soziale System konsti-
tuiert.

Demnach wird alles Gesagte von Beobachtern im Vollzug ihres Leben-
digseins in Sprache, d.h. in Kommunikation mit anderen Beobachtern, her-
vorgebracht. Ein weiteres Merkmal eines Beobachters ist, dass er anhand
des Symbolgebrauchs (Sprache) Verhaltenskoordinationen tiber Verhaltens-
koordinationen vornehmen kann. Alle Lebewesen konnen ihr Verhalten
mit Artgenossen und anderen Lebewesen abstimmen. Der Beobachter kann
zusdtzlich noch eine Metakommunikation tber die Abstimmung leisten.
Dadurch entsteht ein Koppelungsbereich mit anderen Menschen. Letztlich
bedeutet dies, dass die Welt in Sprache hervorgebracht wird.

Fir das Teamtraining - systemisch betrachtet - bedeutet das: Alles im
Rahmen des Prozesses eines Teamtrainings entsteht im Vollzug des Lin-
guierens zwischen den Beteiligten. Sie bringen einen Bereich hervor, der
als selbstreflexiver, geschlossener Bereich kommunikativer Interaktionen
betrachtet werden kann, welcher der Eigenheit ihres Miteinanders entstammt.

3.1.2 Realitdt als Konstrukt des Beobachters

Realitit ist ein Konstrukt des Beobachters und deshalb, wie Maturana es
ausdriickt, in Klammer zu setzen. Damit wird betont, dass <Realitdt> ein in
Kommunikation entstandenes Argument darstellt und keine vom Beobach-
ter unabhangige Grofle. Die Einklammerung des Begriffs soll <Realitat>
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nicht von einer anderen, nicht eingeklammerten, wirklichen Wirklichkeit
unterscheiden, sondern vor den Irrefiihrungen bewahren, die sich beim
Gebrauch des Begriffs Realitédt als gegebener und so objektiv erfassbare
GroBe ergeben. Die Einklammerung soll vor Augen halten, dass <Reali-
tat> eine Synthetisierung aus je spezifischen, in Kommunikation mit fakti-
schen oder virtuellen Anderen hervorgebrachten <Realitaten> (Unterschei-
dungen) meint.

Fur das Teamtraining - systemisch betrachtet - bedeutet das: Setzt man
<Realitat> in Klammern, treffen im Teamtraining Erzeuger verschiedener
Realitdten zusammen. Ob diese <Realitaten> im Verlauf der das System
konstituierenden Konversation zueinander kongruent werden, hangt von
den individuellen Moglichkeiten und der Bereitschaft der Beteiligten, sich
aufeinander einzustellen, ab. Der Teamtrainer wird in diesem Sinne um so
erfolgreicher handeln, je eher es ihm gelingt, sich an die Struktur der Klien-
ten (als Individuen und als System) anzukoppeln.

Somit stellt sich ein System als eine von Beobachtern linguierend her-
vorgebrachte Einheit, <Realitdt>, die als aus miteinander relationierten Ele-
menten bestehend betrachtet wird, dar.

Der Beobachter erschafft »seine Welt« durch das Erkennen von Unter-
schieden und das Herstellen von Zusammenhangen. Der Prozess der Beob-
achtung ist ein intellektueller zwischen Beobachtungsgegenstand und Be-
obachter. Da Beobachter keine abgeschlossenen existierenden Lebewesen
sind, kommunizieren sie mit anderen Beobachtern. Die gemeinsame Welt
mehrerer Beobachter ist demnach das Produkt ihrer Kommunikation, d. h.
eine selbst erschaffene Welt, ein Multiversum. Dieses Produkt ist somit
auch kein wirkliches Abbild einer real existierenden Welt, sondern ein auf
Konsens beruhendes Produkt.

Wenn also Realitét letztlich durch Konstruktion des Beobachters im
Konsens mit anderen Beobachtern entsteht, so kann nicht von einer objek-
tiven Realitdt gesprochen werden, sondern nur von einer intersubjektiven.
Maturana schlagt vor, das Wort Realitat in Anfuhrungszeichen zu setzen,
um deutlich zu machen, dass es sich immer um eine intersubjektive Reali-
tat handelt, eine Realitdt zwischen Subjekten.
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Fir das Teamtraining - systemisch betrachtet - bedeutet das: Der Team-
trainer kann sich verstehen als der, der Kompetenz fiir den Aufbau einer fiir
die jeweiligen Ziele des Teamtrainings giinstigen Konversation zur Verfii-
gung stellt. Der sich systemisch verstehende Teamtrainer hat eine gute
Chance, sich kongruent mit seinem Vorhaben - die Umsetzung systemi-
schen Denkens auf menschliche Interaktion (hier: Teamtraining) - zu erle-
ben und nachvollziehbar zu beschreiben, wenn er sein Vorgehen nach den
bisher genannten Punkten orientiert und somit sich als Mitbeteiligter eines
sozialen Systems - Teamtraining - begreift.

Er kann sich auch als Trager »besseren Wissens«, der seine Bemtihun-
gen auf die Durchsetzung »seiner« Realitét ausrichtet, verstehen. Dies diirfte
einer der Hauptgriinde dafiir sein, dass Teamtraining zuweilen in »Kampf«
ausartet und dann auf Widerstand stof3t.

3.1.3 Systeme als Realitcitskonstrukt

So gesehen ist auch die systemische Denkweise ein Realitatskonstrukt.
Ein System ist eine durch einen Beobachter definierte Einheit. Er sieht die-
se Einheit als eine zusammengesetzte oder zusammengehorige. Ein Sy-
stem ist also ein Konstrukt eines Beobachters. Er stellt einen Zusammen-
hang her und grenzt das System von seiner Umwelt ab.

Wenn das System von einem Beobachter hervorgebracht wird, ist es
beobachterabhiangig. System und Beobachter gehoren zusammen. System-
isch bezeichnet somit eine Sichtweise, die Systeme zu ihrem Beobachtungs-
gegenstand macht und den Beobachter einschlie3t. Der Beobachter sagt,
dass er die Welt im Zusammenfiigen von Einheiten wahrnimmt. Jede Aus-
sage des Beobachters enthalt implizit immer eine Aussage iiber seine Kon-
struktion der Welt und damit tber sich selbst.

Fur das Teamtraining - systemisch betrachtet - bedeutet das: Alles was
im Teamtraining gesagt wird, gibt dariber Auskunft, wie die Welt sowohl
vom Teamtrainer, als auch vom Klientel gesehen wird. Da der Teamtrainer
und das Klientel jeweils ein Teil ihrer Welten sind, die sie beschreiben,
beschreiben sie von einem Beobachterstatus aus wie sie sich in dieser Welt
sehen. Der Teamtrainer unterstiitzt das Klientel in der Reflexion, indem er
fokussiert wie es seine Welt beschreibt, analysiert, dokumentiert, usw.

ARMIS ET LITTERIS 5/2000 99



MITTERMAYER, Teamtraining

Andererseits geht es darum, zwischen dem Teamtrainer und dem Klien-
tel einen Bereich von Konsens zu schaffen. Uber Sprache versuchen sie an
der jeweiligen Konstruktion von Wirklichkeit des anderen anzukoppeln.
Dabei ist es wichtig zu erkennen wie Wirklichkeit konstruiert wird und
welche Alternativen sich aus diesem Erkennen entwickeln lassen.

3.1.4 Ziele im systemischen Teamtraining

Teamtraining, systemisch ausgerichtet, wird, wie Beratung und Super-
vision, durch »die Art und Weise, wie beobachtende Systeme sich in Inter-
aktion mit anderen ihre Realitat schaffen« (Wimmer, S. 79) berechtigt. Dazu
ist eine klare Zielorientierung und ein fir ein theoriegeleitetes Handeln
notwendiger Hintergrund unabdingbar.

Wimmer unterscheidet zwischen drei Zielebenen:

1. »Die Unterstiitzung des Klientensystems bei der Erarbeitung jener In-
formationen uber sich selbst und die relevanten Umwelten, die eine
angemessene Problemsicht ermoglichen. Eine bestimmte Sicht der
Realitét ist yangemessen«< (addquat), wenn sie ein System in seinem
Handeln erfolgreich orientieren kann, ... wenn dadurch die Uberlebens-
chancen des Systems gewahrt werden konnen. ...

2. Aufder Grundlage einer gemeinsam mit dem Klientensystem zustande
gebrachten, erweiterten bzw. veranderten Sicht auf die Probleme und
auf die Art und Weise, wie sie hervorgebracht werden, gilt es... reali-
sierbare Varianten in der Transformation dieser bzw. im Umgang mit
diesen Problemen wiederum gemeinsam mit dem Klientensystem
herauszuarbeiten. ...

3. einen organisationsinternen Prozess zu ermoglichen und zu fordern,
der das systeminterne Potential firr die gewéhlte Bearbeitungsrichtung
mobilisieren hilft und die Problembearbeitungskapazitét des Systems
insgesamt und dauerhaft erweitert. ...«(Wimmer, S. 80)

Somit stellt sich die Zielsetzung dreiteilig, aufbauend dar:
+ ad 1. Informationsgewinnung durch das System,
+ ad 2. Handlungsalternativen im Umgang mit dem Problem,

+ ad 3. Erhohung der Problembearbeitungskapazitt,
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insgesamt also stellt sie sich als Hilfe zur Selbsthilfe dar.

Dabei wird von theoriegeleitetem Handeln ausgegangen, denn es ist
notwendig, um sich ein differenziertes Bild der jeweiligen Situation ma-
chen zu konnen, um zwischen relevanten und irrelevanten Daten, Eindriik-
ken und Beobachtungen unterscheiden zu konnen (vgl. Wimmer, S. 81).

3.1.5 Folgerungen fiir das Teamtraining

Teamtraining stellt sich unter anderem als Beobachtung von System und
Umwelt aus unterschiedlich bestimmbaren Unterscheidungen dar. Daraus
ergibt sich:

+ Die Systemreferenz bestimmt die Realitdtsdimensionen welche zu
Tage treten, sie bestimmt die Grenze von System und Umwelt und

+ die relevante und nicht relevante Umwelt des Systems (vgl. Wimmer,
S. 63f).

Leitend ist dabei die Differenz von System und Umwelt.
+ Leitfragen:
. Wer ist eigentlich mein Klient?
. Wie wird das Klientensystem abgegrenzt?
. Welche Unterscheidungen wendet das System fiir sich selbst an?

. Wie werden Grenzen zwischen Innen und AuBBen gesetzt und ge-
handhabt?

. Was wird als relevante Umwelt definiert?

. Wie finden sich diese Definitionen von Innen und Auf3en in den
Strukturen und Ablaufen des Systems wieder?

Dadurch ergeben sich weitreichende Einbeziehungen und Bedingungen
fur das weitere Vorgehen.

Das Verstiandnis der Autopoiesis bedeutet umgelegt auf das Teamtrai-
ning, dass permanent Aktivitaten durch das System gesetzt werden miis-
sen, um weiter zu existieren und die Strukturen aufrecht zu erhalten. Das
System, und damit alle Beteiligten, ist verantwortlich fiir die Anschlussfa-
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higkeit. »Sie miissen standig etwas tun, um so bleiben zu konnen wie sie
sind. »Statik< beruht hier notwendigerweise auf einer ganz charakteristi-
schen Dynamik« (Wimmer, S. 65).

+ Leitfragen:
Wie schaffen es die Beteiligten das Problem aufrecht zu erhalten?
Wer tragt was dazu bei?
Welche Muster stabilisieren die Situation?
Unter welchen Bedingungen tritt das Problem vermehrt zu Tage?
Unter welchen Bedingungen tritt das Problem weniger oft auf?
Welche Funktion besitzt das Problem innerhalb des Systems?

Was wird dadurch erreicht, geschiitzt, vermieden?

Ist man sich bewusst, dass die Aufrechterhaltung des Problems Anstren-
gungen innerhalb des Systems bedarf, so kann sich ein Teamtrainer darauf
konzentrieren die Prozesse zu storen, die das Problem reproduzieren.

Operationale Geschlossenheit bedeutet, dass bisher die Wechselbezie-
hung von System und Umwelt viel stirker in den Vordergrund, und die
systeminternen Operationen eher in den Hintergrund der Beratungstétig-
keit gestellt wurden. Mit dem Konzept der operationalen Geschlossenheit
lasst sich dieses Innen/Aullenverhiltnis nun sehr viel differenzierter fassen
(vgl. Wimmer, S. 66f)).

Die Art und Weise der Produktion von Information in einem System
bietet einen wesentlichen Ansatzpunkt fiir einen Teamtrainer. Dabei steht
nicht die Frage nach dem was ist die Information, die das System erzeugt
im Mittelpunkt seiner Beobachtung, sondern die Frage nach dem wie wird
die Information erzeugt, welche Unterscheidungen wendet das System an.

+ Leitfragen:
Warum wird etwas als Problematisch angesehen?

Woran zeigt sich das im Alltag?
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Wer sieht das noch so und warum?

Wer sieht das anders und warum?

Welche dominanten Muster setzt das System ein?

Mit welchen Differenzschemata operiert es primar?
Was bekommt es dadurch zu sehen, was nicht?

Welche Blindheit liegt vor?

Welche Konsequenzen ergeben sich daraus im System?

Welche Konsequenzen ergeben sich daraus im Verhaltnis zur Um-
welt?

In welchem AusmaB ist die systemspezifische Art der Realitatser-
zeugung an der Erzeugung und Stabilisierung der Problemlage be-
teiligt?

Dabei darf nicht tibersehen werden, dass auch Teamtrainer ihrer eige-
nen Blindheit unterliegen, da die bisherigen Ausfithrungen ja uneinge-
schrankt auch auf sie zutreffen. Dennoch ist ein Teamtraining erfolgreich
moglich, da die Begrenzungen des Beratersystems nicht mit den Begren-
zungen des Klientensystems iibereinstimmen mussen.

In diesem Zusammenhang sei auf die Problematik von internen Bera-
tern hingewiesen. Hier besteht die Gefahr, dass:

+ die Begrenzungen beider Systeme sehr dhnlich verlaufen konnen;

+ die Art und Weise zu beobachten, zu selektieren, zu entscheiden dhn-
lich, oder sogar ident ablaufen konnen;

+ Bedeutungen, Erklarungs- und Deutungsmuster, Grundiiberzeugun-
gen, Mythen, Tabus aus dem Beratungssystem in das Klientensystem
ubertragen werden.

Diese Gefahr besteht auch bei externen Beratern, doch dort ist die Mog-
lichkeit dies zu erkennen und zu reflektieren aufgrund der Distanz und der
anderen Begleitumstiande ungleich grofer. Selbstverstandliches darf daher
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nicht selbstverstdndlich sein und ist aus den angefithrten Griinden zu hin-
terfragen. Die Beobachtung, wie Systeme beobachten, »schlie3t das Beob-
achten latenter Strukturen und Funktionen mit ein« (Wimmer, S. 76).

Aus den Erkenntnissen von Beobachtung ergibt sich fur die Tatigkeit
des Teamtrainers, dass durch dieses Wechselspiel von Beobachtung erster
und zweiter Ordnung es keinen privilegierten Standpunkt seitens Beobach-
ter erster und zweiter Ordnung gibt (vgl. Wimmer, S. 78 und Kneer/Nas-
sehi, S. 102). Allerdings hat der Beobachter zweiter Ordnung die Moglich-
keit durch die Beobachtung der Beobachtung seine eigenen Beobachtungs-
operationen zu reflektieren, und er kann »zumindest sehen, dass er nicht
sehen kann, was er nicht sehen kann« (Kneer/Nassehi, S. 102). Damit ist es
thm auch moglich latente Strukturen innerhalb des Systems zu sehen. Dies
ist durch die Einfiihrung der Differenz von formell/informell bzw. Offen/
Tabu als Intervention moglich.

Dabei ist auch der latente Sinn des Problems zu hinterfragen.

+ Leitfragen:
Was wire anders gébe es das Problem nicht?
Wer miisste sich dadurch in welcher Weise neu positionieren?
Wer wiirde das Problem vermissen?
Welche Problemlosungsversuche wurden bisher unternommen?
Wer hat diese eingeleitet?
Wie wurde die Problembearbeitung gestaltet?

Wer hat was gemacht/nicht gemacht?

Zu hinterfragen in Richtung des Teamtrainers gilt es dabei, dass bei der
umfassenden Diagnose im Klientensystem eine hohe Erwartungshaltung
aufgebaut wird.

Wesentlich ist weiters, dass durch die Beobachtung zweiter Ordnung
das Welt-, Seins- und Realitdtsverstiandnis radikal von einem monokontex-
turalen zu einem polykontexturalen Verstandnis gewandelt wird (vgl. Kneer/
Nassehi, S. 102f; bzw. Horn-Wagner, S. 112ff).
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4. Das Interventionsverstindnis

Unter Intervention werden »abgrenzbare Mal3nahmen, die im Klienten-
system ergriffen werden, um eine vorweg iiberlegte Wirkung hervorzuru-
fen« (Wimmer, S. 81) verstanden.

»Intervenieren bedeutet, dass man sich (als intervenierender Berater,
Therapeut, etc.) einmischt, einschreitet; man tiberschreitet Grenzen, da man
in ein System eindringt, man tritt zwischen tibliche, tradierte Handlungszu-
sammenhénge« (Titscher, zitiert nach Wimmer S. 82).

Diese Definitionen sind nach der Theorie operational geschlossener,
autopoietischer Systeme nicht haltbar. Beratung passiert daher nicht im
Klientensystem, sondern in einem eigens fiir die Beratung geschaffenen
Beratungssystem. (vgl. Abb. 2)

lientensystem
Beratersystem

—

Berater! 1

Abb. 2: Entstehung des Beratungssystems
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»Beratung passiert nicht im Klientensystem, sondern in einem eigens
dafur geschaffenen sozialen Gefiige, das der Klient und die Berater durch
gelingende strukturelle Koppelung miteinander formen, ohne dabei die ei-
genen Systemgrenzen in die eine oder andere Richtung aufzuldsen« (Wim-
mer, S. 82). Da sich nach Luhmann soziale Systeme tiber Kommunikatio-
nen konstituieren, »jeder soziale Kontakt wird als System begriffen bis hin
zur Gesellschaft als die Gesamtheit der Berticksichtigung aller moglichen
Kontakte« (Luhmann, S. 33), sind alle in diesem neu geschaftfenen System
stattfindenden Kommunikationen als Interventionen zu verstehen. »Inter-
venieren in diesem Sinne heif3t also, das Kommunikationsgeschehen zwi-
schen Berater- und Klientensystem so zu gestalten, dass dadurch die Wei-
terentwicklung der Problembearbeitungskapazitit des Klientensystems
angestof3en und befordert wird. Aus diesem Grunde sind alle Kommunika-
tionsereignisse, die in der Beziehung zwischen Berater- und Klientensy-
stem stattfinden, unter diesem Interventionsaspekt zu sehen, zu planen und
auszuwerten« (Wimmer, S. 83). Damit wird auch klarer, dass eine Unter-
scheidung zwischen Diagnose- und Interventionsphase schwer moglich ist,
da bereits beginnend mit der Diagnosephase »alles, was die Berater tun,
auch vom Klienten im Kontext der Beratungsbeziehung beobachtet und
ausgewertet wird und je nach Qualitat dieses Kontextes systemintern wahr-
genommen wird oder nicht« (Wimmer, S. 83).

S. Zusammenfassung

Zusammenfassend kann man fir die systemische Beratung von Organi-
sationen und damit auch fur das Teamtraining mit Wimmer sagen: »Orga-
nisationen beobachtet und behandelt man als sich selbst reproduzierende
Ganzheiten, die sich durch die Produktion und Aufrechterhaltung einer
Grenze gegeniiber ihrer Umwelt am Leben erhalten. Organisationen ent-
decken und verandern Ziele durch ihr Vermogen, sich in einer Weise mit
ihren relevanten Umwelten in Beziehung setzen zu konnen, die die Integri-
tit des Systems erhilt und ihr Uberleben in der jeweiligen Umwelt sicher-
stellt. Ziele zu finden und zu realisieren, die dieses Grundproblem von Or-
ganisationen stidndig bearbeiten helfen und damit auch eine Antwort auf
die Sinnfrage anbieten konnen, ist eine permanente Aufgabe, die heute in
komplexen Organisationen an ganz unterschiedlichen Stellen wahrgenom-
men wird ... Solche sozialen Systeme schaffen auf diese Weise einen ganz
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speziellen tiberindividuellen Kontext, der sich nicht auf personen- oder grup-
penbezogene Faktoren reduzieren 1aBt« (Wimmer, S. 70).

In sozialen Systemen laufen sinnvolle Prozesse, die zur Systemerhal-
tung und -weiterentwicklung fiihren. Das System konditioniert sich im Laufe
seiner Geschichte und strebt dabei Stabilitat an. Es entwickelt bezogen auf
Beobachtung, Selektion, Entscheidungen Erklarungs- und Deutungsmuster,
und systeminterne Bedeutungen, Grundiiberzeugungen, Tabus, Mythen und
dadurch Blinde Flecken, Betriebsblindheit.

Durch das Teamtraining soll eine Reflexion und Auseinandersetzung
mit der Art und Weise, wie das System durch Beobachtung, Selektion und
Entscheidungen seine Realitédt konstruiert, erfolgen und dadurch die eige-
nen Blinden Flecke beleuchtet und wenn moglich sichtbar gemacht wer-
den, um dem System dadurch die Moglichkeit von Alternativen zu bieten.
Gleichzeitig gilt es dem System aber auch bewusst zu machen, dass auch
diese Moglichkeiten wiederum einer Selektion unterliegen. Es gilt daher
sich stets dariiber im Klaren zu sein, dass jeder Ansatz Probleme zu l6sen
nicht der allein selig machende Ansatz ist, sondern auch nur ein Konzept,
welches nicht das einzig wahre ist. Dennoch wird durch die Reflexion und
Auseinandersetzung mit der Komplexitat des beruflichen Alltages die Qua-
litat der Entscheidungen verbessert, weil sowohl die Komplexitat des Sy-
stems als auch die Umweltkomplexitdt zwar nicht in ihrer Gesamtheit, aber

doch umfassender erfasst werden. Darauf zielt Teamtraining letztendlich
ab.
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Komplexitit am Beispiel des Fiihrungssimulators
des Osterreichischen Bundesheeres

von Oberst dG Gerhard HERKE

Geht man davon aus, dass das Gefecht und die damit in Verbindung
stehenden Prozesse komplexe Zusammenhinge darstellen, so gilt das fiir
den Versuch einer Simulation derselben in noch viel grofBerem AusmalB.
Der Fuhrungssimulator an der Theresianischen Militirakademie als voll
computergestiitztes Simulationssystem stellt darauf eine zeitgeméile, qua-
litativ hochwertige Antwort dar. Dieser Beitrag beschéftigt sich mit einzel-
nen Segmenten des Gesamtkomplexes Fithrungssimulation, klart die Be-
zeichnung, umreif3t die historischen und theoretischen Ansétze sowie ent-
sprechenden Modelle und zeigt an Hand ausgewéhlter Beispiele des einge-
fithrten Systems deren Umsetzung.

1. Begriffsklirung

Wenn auch fiir das vorliegende System seit Beginn des Projektes die
Bezeichnung »Fuhrungssimulator« gewahlt wurde, so handelt es sich in
inhaltlicher und begrifflicher Hinsicht eigentlich um einen » Gefechtssimu-
lator«. Diese Feststellung erklart sich in zweifacher Weise.

Erstens versteht man unter einem Gefechtssimulator im Osterreichischen
Bundesheer ein Ausbildungsgercdit, das computerunterstiitzt ein virtuelles
Gefecht simuliert (Indoor) und die Ausbildung zumindest einer 1eileinheit
unter Fiithrung ihres Kommandanten ermoglicht.! Zweitens zeigt ein Ver-
gleich der Begriffsanalysen »Fiihrungs- bzw. Gefechtssimulator« mit den
vorhandenen Leistungsmerkmalen des Systems, dass hier eindeutig Ge-
fechte im Sinne von Einsatzsituationen, insbesondere Kampfhandlungen®
simuliert werden und nicht Fithrung, denn diese findet in verschiedensten
Ausdrucksformen, wie Beurteilung der Lage, Befehlsgebung, Maf3nah-
men, ... u.4. tatsachlich statt und wird nicht simuliert, weshalb der Bezeich-
nung »Gefechtssimulator« der Vorzug zu geben wire.

Eine weitere Moglichkeit stellt die Verwendung des Begriffes »Kriegs-
spiel« dar, die in friherer Zeit alle derartigen Systeme charakterisierte, je-
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doch in der modernen (vor allem deutschsprachigen und von der Technik
beeinflussten) Terminologie weitgehend fehlt. Allgemein versteht man dar-
unter:

Kriegsspiele sind taktische Ubungen mit zwei Parteien zur Ausbildung
der Truppenfiihrer und Stabsoffiziere, wobei im Rahmen einer ange-
nommenen Lage auf der Karte gegeneinander gespielt wird.*

Hinsichtlich der Konzeption unterscheidet man zwei Arten von Kriegs-
spielen: das »freie Kriegsspiel«, bei dem sich der Leitende kaum an feste
Regeln und Rechengrundlagen hilt, sondern auf Grund seines militarischen
Konnens und seiner Erfahrung entscheidet, sowie das »gebundene Kriegs-
spiel«, dem ein umfassendes Regelwerk und tiberwiegend exakte Berech-
nungstabellen zu Grunde liegen.

Beide Arten konnen entweder offen oder verdeckt durchgefiihrt werden.
Beim offenen Kriegsspiel befinden sich alle teilnehmenden Parteien im
selben Raum und tibersehen die gesamte Spielflache, sodass alle Informa-
tionen des Geschehens in gleicher Weise zugénglich sind; dies eignet sich
vor allem fur Ausbildungszwecke auf der Ebene der Anlernstufe sowie zum
Durchspielen verschiedener Losungen. Beim verdeckten Kriegsspiel wer-
den die Spielparteien und die Leitung wéhrend der einzelnen Spielphasen
getrennt, weshalb jede Partei nur Einblick in ihre Spielziige hat und jene
der anderen Partei(en) erst durch die Auswirkungen aufihre Spielelemente
erfahrt; daher eignet sich diese Art vor allem zur taktischen Schulung von
Kommandanten und Staben im Bereich der Anwendungsstufe.

Weitere Unterschiede in der Klassifizierung ergeben sich noch in Bezug
auf die Spielebene, die Auflosung und das Spielzeitverhaltnis sowie den
Verwendungszweck.

2. Geschichtliche Entwicklung

Im Allgemeinen wird in der Literatur das in Indien entstandene »Cha-
turanga« (das » Armeespiel«) als erstes bekanntes Kriegsspiel genannt: da-
bei bewegte man nach festgesetzten Regeln verschiedene Figuren, die Ele-
fanten, Pferde, Kriegswagen und Infanterie darstellten.* Die konkrete Ver-
wendung des Spieles, ob fiir den militarischen Einsatz oder zur Unterhal-
tung, ist nicht eindeutig geklart, jedoch war die Abbildung eines Gefechtes
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auf einer kleinen Spielflache moglich und die Grundprinzipien eines Kriegs-
spielsystems in Form eines Bewegungs- und Verlustmodells (Regeln fiir
das Bewegen und Schlagen der einzelnen Figuren) enthalten.

Vermutlich im 6. Jahrhundert vor Christi Geburt entstand daraus durch
Vereinfachungen und Regeldnderungen das heutige Schachspiel, das eben-
falls diesen genannten Prinzipien folgte und dem jeweiligen Spielenden
weitgehende Handlungsfreiheit lie3. Lediglich eine wesentliche Einfluss-
grofe auf das Geschehen, namlich das Gelande, fehlte noch und lag nur in
einer generalisierten Form als schachbrettartige Darstellung mit gleichwer-
tigen Quadraten vor. Verschiedene Weiterentwicklungen versuchten daher
vor allem diese Schwache zu beheben, jedoch sowohl Ansétze unter Ver-
wendung unterschiedlicher Farben fiir verschiedene Geldndecharakteristi-
ka als auch hoch differenzierte Spielregeln fithrten nicht zum Erfolg.

Erst um 1800 gelang der endgiiltige Durchbruch bei der Entwicklung
von Kriegsspielen, als Vater und Sohn von Reisswitz zuerst den Sandka-
sten und schlief3lich die Karte als Gelandemodell einfithrten.” Damit lagen
alle wesentlichen Parameter in brauchbarer und handhabbarer Form vor
und konnten nach Anpassung an die damalige Taktik sowie die entspre-
chende Militartechnik nun als echtes Kriegsspiel fur die Truppenfithrung
nutzbar gemacht werden.

Insbesondere im PreuBBen des 19. Jahrhunderts sowie in der Folge in
Deutschland widmete man diesen neuen Moglichkeiten grofle Aufmerk-
samkeit und das »freie Kriegsspiel« wurde wegen seiner zufriedenstellen-
den Ergebnisse sowohl in der taktischen Offiziersaus- und -fortbildung als
auch zur Erprobung von operativen Planungen breitflachig verwendet. Als
Beispiele seien hier die operativen Planungen fiir die Frithjahrsoffensive
1918 mit dem Ergebnis fraglicher Erfolgsaussichten sowie die Vorberei-
tungen fiir den Frankreichfeldzug 1940 angefiihrt, wo General Guderian
als Kommandant eines Panzerkorps wihrend der Operation » Sichelschnitt«
fiir die Fortsetzung des Angriffes iiber die Maas sogar einzelne Befehle aus
dem vorangegangenen Kriegsspiel verwendete. ¢

Seit 1954 wird die Elektronische Datenverarbeitung (EDV) bei Kriegs-
spielen geniitzt, als an der John Hopkins Universitédt das erste rechnerge-
stutzte Kriegsspiel entwickelt wurde.” Seither ist die Verwendung der EDV
bei der Abwicklung von Kriegsspielen nicht mehr wegzudenken, wobei
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durch standig steigende Rechnerleistungen immer mehr Einflussfaktoren
in den verschiedensten Systemen Beriicksichtigung fanden und zu einer
steten Verbesserung der Qualitat und groBerer Wirklichkeitstreue fithrten.

In Osterreich wurden Kriegsspiele nachweislich in der Feldinstruktion
fir Infanterie, Kavallerie und Artillerie von 1852 genannt, jedoch nach
Ablehnung eines preuBBischen Angebotes zur Ausbildung von Stabsoffizie-
ren erst nach der Niederlage von Koniggratz 1866 obligatorisch eingefiihrt.
Im Bundesheer der 1. Republik verwendete man das Kriegsspiel als Aus-
bildungsmittel erganzend in der Offiziersausbildung, wiewohl den » Appli-
katorischen Ubungen« weiterhin der Vorzug gegeben wurde.®

SchlieBlich begann man im Osterreichischen Bundesheer der 2. Repu-
blik Kriegsspiele sowohl zur Ausbildung als auch zur Uberpriifung von
operativen Planungen einzusetzen und entwickelte an der Theresianischen
Militarakademie auf Basis des vorhandenen manuellen Kriegsspieles DIVI-
76 das erste computerunterstiitzte Kriegsspiel, Burgduell 87.° Die dabei
gemachten Erfahrungen im Computerbereich, bei der personalintensiven
Leitung und Auswertung sowie den umfangreichen Vorbereitungsmaf3nah-
men zeigten aber auch die Grenzen eigener Moglichkeiten, sodass es - ab-
gesehen von Zwischenschritten, wie KOMPASS!'® oder MARS!! fur Teil-
bereiche - wiederum etwa zehn Jahre dauerte, bis ein modernes Produkt in
Form eines leistungsfihigen, voll computergestiitzten Simulationssystems
zur Verfiigung stand.

3. Theoretische Grundlagen zur Modellbildung

Allgemein betrachtet charakterisiert sich die Aufgabenstellung der Si-
mulation eines Gefechtes durch eine grof3e Anzahl von verschiedenartigen
Elementen (Menschen, Waffen, Gerit), die dynamische Beziehungen zu-
einander entfalten und in einer Vielzahl von moglichen Zustanden sowie
Ablaufen auftreten. Dabei liegen Daten in vollig unterschiedlicher Form
vor, sodass ein GroBteil, insbesondere alle in nicht quantifizierbarer Form,
erst durch notwendige tolerierbare Abstraktionen zu erarbeiten sind. Diese
Regelungen im Sinne von Vereinfachungen sowie die Art und Richtigkeit
der Daten beeinflussen mafB3geblich das Ergebnis einer Simulation sowie
die Wahrscheinlichkeit desselben. Folgende Grundlagen und Bausteine sind
dabei wesentlich:
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3.1 Simulation und Modellbildung

Obwohl der Begriff der Simulation etymologisch klar definiert ist'?, va-
riiert sein Gebrauch auf Grund weitverbreiteter und unterschiedlicher An-
wendungsbereiche. Fiir die weiteren Ausfithrungen wird von folgender all-
gemeiner Definition ausgegangen:

Simulation ist die Nachbildung, Nachahmung der Wirklichkeit anhand
korperlicher oder abstrakter Modelle, um daraus auf das spditere Ver-
halten in der Wirklichkeit zu schliefen. Die Simulation vollzieht sich
entweder dinglich nachbildend (technische Simulation) oder abstrakt
nachahmend."

Unter Modell versteht man dabei die vereinfachte, auf die wesentlichen
Merkmale (Flemente und Relationen) bzw. deren Eigenschaften reduzierte
Abbildung (isolierte Abstraktion) eines Systems'*, wobei verschiedene Ar-
ten unterschieden werden. Fur den eigenen Untersuchungsbereich ist vor
allem die numerische oder mathematische Modellierung von Bedeutung,
weil sie an Stelle des Studiums und der Erforschung des Originals, namlich
des Gefechtes die mathematischen Abhiangigkeiten untersucht, die das Ori-
ginal beschreiben: Kraft, Zeit und Raum sowie deren Erscheinungsformen
werden in Modellen abgebildet, zueinander in Beziehung gesetzt und be-
wertet.

Nach der Art des Vorgehens werden stochastische und deterministische
Modelle unterschieden.'

3.1.1 Stochastisches (probalistisches) Modell

Dieses Modell beruht auf einem mathematischen Gleichungssystem, bei
dem die Grof3e und ihre Zusammenhéinge ganz oder teilweise nur mit Hilfe
von GesetzméaBigkeiten der Wahrscheinlichkeit oder des Zufalls ermittelt
werden konnen, sodass auch das Ergebnis nur einen mehr oder weniger
hohen Grad an Wahrscheinlichkeit aufweist.

Stochastische Modelle werden bei Simulationen von Waffensystemen
sowie bei Anwendungen auf unterer Ebene verwendet, weil dort die Wahr-
scheinlichkeit und der Zufall zumeist eine grof3e Rolle spielen (Entdek-
kungs-, Treffer-, Vernichtungswahrscheinlichkeit, ....).
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Die Ereignisse eines einzigen Simulationsablaufes reichen daher nicht
aus, um fundierte Aussagen zu gewinnen. Vielmehr ist es notwendig, das
Geschehen sehr oft durchzuspielen, denn nur damit wird das »Gesetz der
groflen Zahl, d.h. die Anndherung der relativen Haufigkeit an die mathe-
matische Wahrscheinlichkeit, wirksam. Aus der relativen Haufigkeit der
eingetretenen Ereignisse lassen sich dann Trends und generelle Auswir-
kungen von Abldufen erkennen.

3.1.2 Deterministisches Modell

Demgegentiber basiert das deterministische Modell auf einem mathe-
matischen Gleichungssystem, bei dem die Grof3en und ihre gesetzmafBigen
Zusammenhénge bestimmbar sind und durch eindeutig bestimmte Folge-
schritte das Geschehen im Voraus berechenbar ist.

Dieses Modell wird zur Darstellung von Operationen oder Prozessen
verwendet, bei denen der Zufall eine so unbedeutende Rolle spielt, dass
sein Einfluss bei der Aufstellung des Modells unberticksichtigt bleiben kann.
Verwendungsmoglichkeiten finden sich daher vor allem in der Simulation
von Gefechten/Operationen auf der Ebene ab Bataillon, da ab dieser Ebene
die Wahrscheinlichkeit eine immer geringere Rolle spielt. Derartige Simu-
lationsmodelle erbringen bei gleichen Eingabewerten und Bedingungen stets
die gleichen (deterministischen) Ergebnisse, wobei in der praktischen Durch-
fithrung durch die Einbeziehung von Kommandanten und Stében trotz glei-
cher Ausgangslage unterschiedliche und einmalige situative Ergebnisse
eintreten.

3.2 Lanchester Gesetze

Wihrend des ersten Weltkrieges entwickelte der britische Ingenieur Fre-
derick. W. Lanchester zwei Modelle mit Hilfe mehrerer Systeme von Dif-
ferentialgleichungen, die die Wechselbeziehungen des Kampfes auf takti-
scher Ebene zwischen zwei Gegnern darstellen. Urspriinglich fiir die Ana-
lyse der Einsatzmoglichkeiten und der zukunftigen, technischen Entwick-
lung von Luftstreitkriften konzipiert, wurden seine Uberlegungen iibertra-
gen und weiterentwickelt, wodurch er als eigentlicher Vater der mathema-
tischen Analyse von Gefechten gilt. Lanchester erarbeitete zwei Modellva-
rianten, welche in der Literatur als »Quadratisches bzw. Lineares Gesetz«
von Lanchester bezeichnet werden und das Abnutzungsverhalten der am
Gefecht beteiligten Parteien beschreiben.
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Bei der quadratischen Lanchestergleichung wird angenommen, dass die
Verluste einer Seite pro Zeiteinheit direkt abhéngig von der Zahl gegneri-
scher Waffen sind. Diese Gleichung dient der Darstellung der Abniitzung
durch niederhaltendes Flachenfeuer (Steilfeuer).'¢

Durch das lineare Lanchestergesetz wird ausgedriickt, dass die Verluste
von BLAU proportional der Starke von ORANGE, der eigenen Starke von
BLAU und der zeitlichen Verlustrate sind.'” Im Einzelnen wird dabei die
Abnutzungsrate, die gezieltes Flachfeuer hervorruft, berechnet.

3.3 Wahrscheinlichkeit und Zufallsgenerierung

Bei vielen Daten, welche in einem Gefecht produziert werden, spielt die
Wabhrscheinlichkeit eine grof3e Rolle. Unter Wahrscheinlichkeit (W) ver-
steht man das Verhéltnis zwischen giinstigen und moglichen Fallen.

g Zahl der giinstigen Fille
W = —

m durch Zahl der moglichen Fille

Es wird von einer begrenzten Zahl von Beobachtungen auf die Erwar-
tung vorausgeschlossen; betragt W den Wert 1, so bedeutet dies 100 %
Gewissheit.

Insgesamt weisen Wahrscheinlichkeitsaussagen keine absolute Richtig-
keit auf, weshalb ihnen nur begrenzte Aussagesicherheit zukommt.

Zusétzlich wird zur Ermittlung, ob ein Ereignis tatsichlich eintritt, eine
Zufallsgenerierung durchgefiihrt. Diese reicht von einfachen Methoden,'®
wie dem Einsatz von Miinzen oder Wirfel mit geringen Wahlmoglichkei-
ten bis zur Verwendung von Zufallsgeneratoren auf EDV-Basis, wo theo-
retisch unendlich viele Zufallszahlen produziert werden konnen, jedoch je-
der Zahl die gleiche Chance zugeordnet ist, ausgewéhlt zu werden. Diese
Gleichverteilung von Zufallszahlen bilden damit auch die Basis fuir die
Durchfithrung von allen stochastischen Simulationen, die auf Wahrschein-
lichkeiten und Zufallsgenerierung beruhen.
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4. Der Fiihrungssimulator

Mit der symbolischen Ubergabe von zwei goldfarbenen Schliisseln an
die Landesverteidigungsakademie und die Theresianische Militarakademie
durch den Generaltruppeninspektor am 13. November 1998 wurden nicht
nur die beiden Anlagen des Fithrungssimulators tibergeben und in den Dienst
gestellt, sondern auch die Ttren zu einer qualitativ hochwertigen Fiihrungs-
aus- und Fortbildung von Kommandanten und Staben geoffnet. Damit ver-
fligt das Osterreichische Bundesheer erstmals iiber ein voll computerge-
stiitztes Simulationssystem, auf dem das Gefecht der verbundenen Waffen
zwischen zwei Parteien nachgebildet wird und eine realitatsnahe, dem in-
ternationalen Standard entsprechende Ausbildung ermoglicht wird.

4.1 Beschreibung des Systems'’

Das System besteht aus einer Leitungs-, Auswerte- und Dokumenta-
tionszentrale (Ubungsleitung) und einer Anzahl an Arbeitsplitzen, an denen
die Einheiten und Verbiande im Simulationssystem gefithrt werden. Die
auszubildenden Teile kommen mit dem Simulationssystem selbst nicht in
Berithrung, sondern kommunizieren iiber die herkommlichen FM-Mittel
mit den ihnen unterstellten Kraften an den einzelnen EDV-Arbeitspldtzen
sowie dem vorgesetzten Kommando. Die Simulation lauft in Echtzeit ab.

Leitungs-, Dokumentations-
___________________ und Auswertezentrale I,

; Ubungsleiter §
w—> ULBLAU B OLROT ez ;

Ubungsleitungstruppe [« R Ubungsleitungstruppe
LAU T ROT

3

Artillerie "y B Eataillon
Bataillonsstab

B Nachbamn BLAU B Bataillon

A
Flieger {f Artillerie

| direkt unterstellte Elementel

g Kompanie g Kompanie bbb g Kompanie g Kompanie

[ Girilatar -
l Simulator [

Legende: UL Ubungsleitung
= \erbindung mittels Funksimulationsanlage
B Bedienstation (Taktischer Arbeitsplatz)
Abb. 1: Prinzipskizze einer Ubungsorganisation
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Im Simulationssystem wird auf einer Karte 1 : 50.000 bis zum einzelnen
schweren Waffensystem und bis zur Infanteriegruppe aufgelost. Alle Be-
wegungen und alle Gefechtseinfliisse (Feuerkampf, Artilleriefeuer, usw.)
werden graphisch und alphanumerisch direkt an den Bildschirmen der je-
weils betroffenen Einheit dargestellt. Diese Darstellungen bilden die Grund-
lage fiir die Gefechtsmeldungen des betroffenen Kommandanten an sein
vorgesetztes (auszubildendes) Kommando. Dessen Befehle wiederum wer-
den nach durchgefiihrter Beurteilung und Umsetzung in einen miindlichen
Befehl durch den Bediener direkt am zustandigen Arbeitsplatz in das Si-
mulationssystem eingegeben.

Im Regelfall werden bei der Partei BLAU, die dem tibenden Verband
unterstellten Krafte (Rahmeniibungsgruppe), die Unterstiitzungskrafte und
sonstige Figene (Ubungsleitungstruppe) von der Truppe selbst an den da-
zugehorigen Bedienstationen des Fihrungssimulator gefiihrt. Dazu wer-
den die Bediener der einzelnen Arbeitsplétze, vor Simulationsbeginn, durch
das Personal des Referates Simulation ausgebildet. Ebenfalls erfolgt die
Fuhrung der Feindkrafte grundsatzlich durch dieses Personal sowie die Be-
dienung der Leitungs-, Auswerte- und Dokumentationszentrale.

Abb. 2: Simulationszelle®
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Erklarung der einzelnen Elemente:

1 Bedienstation (= taktischer Arbeitsplatz)
2/3  Pinwand fur Lagekarten und sonstige Fithrungsunterlagen

4  Headset zur Kommunikation mit Ubungsteilnehmern der eigenen
Partei

5 Gegensprechanlage zur Abwicklung administrativer Gespréache
6 Meldeblocke, Folien und ahnliches Verbrauchsmaterial.

7 Als Bediener des taktischen Arbeitsplatzes ist ein Zugskomman-
dant vorgesehen. Er setzt die taktischen Befehle des Kommandan-
ten durch Befehle an das Simulationssystem um und meldet Lage-
entwicklungen, die er aus der digitalen Karte entnimmt.

8 Die Funktion des Gehilfen des Kommandanten und des Funkers
wird durch den Kommandogruppenkommandanten wahrgenom-
men.

9  Der Kommandant fuhrt seine Lagekarte, setzt die Befehle seines
Vorgesetzten um und gibt Lageinformationen an seine unterstell-
ten Kommandanten weiter.

Alle Gefechtssituationen wahrend eines Simulationsdurchganges kon-
nen entsprechend aufgezeichnet und ausgewertet werden. Mittels Replay-
Funktion kann jede Ubung gezeigt und nachbesprochen werden bzw. ist
auch die Wiederholung der Ubung ab einem bestimmten Zeitpunkt mog-
lich. Gleiches gilt auch fiir die FM-Kommunikation, sodass nahezu ver-
zugslos eine qualitativ hochstehende und audiovisuell aufbereitete Ubungs-
besprechung erfolgen kann.

4.2 Ausgewiihlte Datenmodelle

4.2.1 Geldndedaten

Die Darstellung des Geldandes am Fuhrungssimulator erfolgt an Hand
einer digitalen Karte im Maf3stab 1:50.000. Dartiber hinaus ist optional eine
Anzeige in den MaBstében 1:150.000, 1:200.000 und 1:300.000 zur besse-
ren Ubersicht sowie zum Wechsel des Kartenausschnittes auf jedem takti-
schen Arbeitsplatz moglich.
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Neben den Informationen des Kartenbildes werden weitere Gelandemerk-
male erfasst, die Auswirkungen auf die Sichtbarkeit, die Beweglichkeit,
die Waffenwirkung, ... usw. haben. So liefert die digitale Karte weitere
vielfaltige Detailinformationen auf Grund festgelegter Zuordnungen, wie
in der Unterteilung von Fliissen in drei Kategorien (4 bis 10, 10 bis 20 und
20 bis 30 Meter) oder der Unterscheidung der StraBenverbindungen in Feld-
weg, Fahrweg, Nebenstra3e, Bundesstrae und Autobahn.

Insgesamt erhilt ein Gelindepunkt seine spezifischen Daten durch Uber-
lagerung mehrerer verschiedener Kartendaten. Die Auflosung betragt da-
bei 50m, wobei eine Aufteilung in regelmaflige Sechsecke (Hexagone) ver-
wendet wird. Dadurch hat jedes Feld eine gleich lange Strecke zu seinen
Nachbarfeldern und beguinstigt in Verbindung mit seiner matrixartigen
Anlage die verschiedenen Berechnungsvorgange.

Abb. 3: Raster aus Hexagonen

Mit Hilfe dieser Daten berechnet der Simulationsrechner stindig das
Sicht- bzw. Wirkungsfeld aller Truppenteile, sodass die einzelnen Kom-
mandanten nur jeweils jene fremden Truppen sehen bzw. bekampfen kon-
nen, die sich im Sicht- bzw. Wirkungsbereich einer ihrer eigenen Einheiten
befinden.?!

Zusétzlich konnen noch folgende Parameter als Umweltdaten definiert
werden: Temperatur, Wind mit Richtungsangabe, Bewolkung, Niederschlag
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und Schneehohe, Nebel, Boden, Mondphase. Dabei ergeben sich auch ver-
schiedene Verknupfungen mit anderen Daten, wie das Beispiel der tatsach-
lichen Sicht- und Beobachtungsweite als Produkt der maximalen Sichtwei-
te bei optimalen Bedingungen mit den - je nach Lage - ausgewahlten Krite-
rien der Umwelteinfliisse zeigt.

4.2.2 Leistungsparameter

Die jeweiligen spezifischen Daten (=Leistungsparameter) aller an der
Simulation beteiligten Einzelelemente - vom einzelnen Waffensystem bis
zu einer Jagergruppe werden im Rahmen der Waffensystemdaten erfasst.
Diese Daten enthalten beispielsweise

+ Bewegungsparameter (Geschwindigkeit, Geldndegangigkeit, Ge-
wicht, ...)

+ Daten fur den Feuerkampf (Bewaffnung, Kadenz, Treffwahrschein-
lichkeit, ...)

+ Daten hinsichtlich Waffenwirkung (Panzerung, ZielgrofBe, ...)

+ Logistische Daten (Tankinhalt, Betriebsmittelverbrauch, Munitions-
ausstattung, ...).

Dazu zihlen einerseits technische Daten, wie Schussweite, Kadenz,
Richtbereiche, Munitionsarten, ... sowie andererseits weniger operable
Daten, wie Entdeckungswahrscheinlichkeiten, Reaktionszeiten, praktischer
Munitionsverbrauch, ... u.4. die menschliches Verhalten im System beriick-
sichtigen und daher nur Annaherungswerte im stochastischen Sinn darstel-
len. Dartiber hinaus bestimmen noch die Lage und der Zustand des Spiel-
elementes (in Bewegung, Deckung, ...) sowie festgelegte Berechnungsfor-
meln das Leistungsvermogen jedes einzelnen Elementes sowie in Summe
die Qualitiat des Gesamtsystems. Die hohe Anzahl und die unterschiedli-
chen Arten der Einzelelemente der Simulation, die in die Berechnungen
miteinbezogen werden, bringen zwar ein entsprechend hochwertiges und
realitatsnahes Ergebnis, aber auch eine erhebliche systeminterne Komple-
xitd** mit sich und erfordern auBerst leistungsfiahige IT-Systeme.

Damit schlieBt sich der Kreis der Komplexitat. AbschlieBend sei fest-
gehalten und betont, dass das Resultat einer Simulation nur Wahrschein-
lichkeitscharakter aufweist: es ist eine mogliche Antwort auf eine bestimmte
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Ausgangslage; eine Prognose, die zeigt, was sein konnte, die aber keine
Garantie bedeutet, was sein wird. Daher erfordert der Einsatz eines Simu-
lationssystems auch einen kritischen Anwender, der in der Lage ist zu er-
kennen, dass nicht das Gesamtergebnis einer Simulation - Sieg oder Nie-
derlage - die wertvollste Erkenntnis bildet, sondern vielmehr die erkennba-
ren Ursachen, die zu diesem speziellen Ergebnis mit all seinen Details ge-
fithrt haben. Der Fuihrungssimulator an der Theresianischen Militarakade-
mie stellt dazu eine hervorragende Moglichkeit dar und bietet sich durch
hohe Realitatsnahe und Qualitat fiir alle taktischen Fithrungsaus- und -fort-
bildungen zur Verwendung an.

! Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Ausbildungsgerit - Bezeichnung fiir Si-
mulationssysteme, 32.012/43-3.5/97, Wien, 1997

Vgl. Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Militdrische Begriffe. Dienstvorschrift
fiir das Bundesheer, Wien, 1991, Zi 279

3 Felber A. E.: Kriegsspiele - Methoden, Techniken und Wertgehalt. In: Osterreichische
Militarische Zeitschrift, Heft 5/78, 1978, S. 379

&)

*  Landesverteidigungsakademie/Operations Research: Kriegsspieltechnik - Grundlagen,
Wien, 1991, S. 1

> Ebenda
¢ Felber A. E.: Kriegsspicele, S. 380f

Landesverteidigungsakademie/Operations Research: Kriegsspieltechnik - Grundlagen,
Wien, 1991, S. 2

8 Ebenda
®  Felber A. E.: Kriegsspiele, S. 380f

10 KOMPASS ist eine Entwicklung des Eidgenossischen Militirdepartments (EMD) mit
Schweizer Industriebeteiligung und bedeutet Kompakte Operationelle Panzer Abwehr
Schlacht Simulation.

1 Potocnik, E.: MARS II - PC-unterstiitzte Gefechtssimulation an der Theresianischen
Militatrakademie. In: Truppendienst, Heft 3/94, 1994, S. 238 - 242

> Die urspriingliche Definition geht auf das lateinische Wort »simulare« zuriick und
bedeutet »so tun als ob; vorgeben etwas zu sein oder haben«

B3 Landesverteidigungsakademie/Operations Research: Kriegsspieltechnik - Grundlagen,
Wien, 1991, S. 4

14 Ebenda
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Ebenda
Schinzer, D.: Verluste im Gefecht, Wehrwissenschaftliche Rundschau 3/81, S. 86

Pexa, W.: Probleme der Bewertung von Waffensystemen, Vorlesungsunterlage, Wien,
1987, S.9

Als Uberbegriff fiir alle derartigen Methoden wird die Bezeichnung »Monte-Carlo-
Methode« verwendet

Landesverteidigungsakademie/Kommando: OrgPlan-Erweiterung fiir den Betrieb des
Fiithrungssimulators an der LVAk und an der TherMilAk, 4491-2900/96, Wien, 1996,
S. 2f

Rosic R.: Der Fithrungssimulator des OBH - Diplomarbeit, Wr. Neustadt, 1999, S. 37
CAE: Handbuch Karteneditor FiiSim, S900218-01-8-326, Stolberg, 1997, S. 16ff

Rosic R.: Fithrungssimulator, S. 47
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Diplomarbeiten des Jahrganges MONTE PIANO

Mit Anerkennung des Fachhochschul-Studienganges »Militéarische Fiih-
rung« durch den Fachhochschulrat mit Wirksamkeit vom 1. Juli 1997 wur-
de der Kernbereich der Truppenoffiziersausbildung zum akademischen Stu-
dium. Dieses Studium schlief3t mit einer Diplompriifung ab, deren schrift-
lichen Teil die Diplomarbeit darstellt.

Am 19. Mai 2000 erfolgte mit den Fahnrichen des Jahrganges MONTE
PIANO die erste Sponsion zum Magister fiir militarische Fuhrung (FH).
ARMIS ET LITTERIS stellt im folgenden die Diplomarbeiten des Jahr-
ganges MONTE PIANO vor, wobei die Inhalte der mit »sehr gut« beurteil-
ten Arbeiten als Kurzzusammenfassung wiedergegeben werden.

Die Diplomarbeiten am Fachhochschul-Studiengang »Militarische Fiih-
rung« werden in drei offiziellen Exemplaren angefertigt, von denen sich
zweil in der Bibliothek der Theresianischen Militdrakademie und eines in
der Nationalbibliothek befinden. Dariiber hinaus werden die Zitate in der
DADOK erfaft.

Die Leser sind herzlich eingeladen, Diplomarbeiten, die fur ihren Ar-
beitsbereich interessant erscheinen, auszuleihen, bzw. Anregungen fur zu-
kiinftige Themenfelder an die Redaktion zu tibermitteln.
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ARLITZER Andreas

Der Soldat zwischen Diffamierung und Heroisierung -
der Soldat in isthetischen Produkten

Diese Arbeit interpretiert die verschiedenen Aspekte der Projektion des
Soldaten in Kinofilmen. Anhand ausgewaihlter Beispiele werden die ver-
schiedenen Charaktere auf deren Bedeutung fiir das Soldatenbild unserer
Gesellschaft hin untersucht. Es werden Kinofilme analysiert, die auf die
westliche Gesellschaft in unserem Jahrhundert maB3geblichen Einfluf3 aus-
uibten.

Weiters wird die Wandlung des Soldatenbildes und die steigende Tech-
nisierung des Gefechtsfeldes, beginnend vom ersten Weltkrieg, bis hin zum
Vietnamkrieg, dargestellt. Es soll gezeigt werden, dass sich die Verande-
rung der Rolle des realen Soldaten parallel zum projizierten Soldaten auf
der Leinwand entwickelt hat. An dieser Stelle werden auch mogliche
Motive fiir die Darstellung des kimpfenden Soldaten aufgezeigt.

AUTHRIED Michael

Uberlegungen zur Umstellung des OMK-Systems im Jahre 2001

Mit dem Beitritt Osterreichs zur NATO-Partnerschaft fir den Frieden
im Jahr 1995 wurde das feste Engagement, an der europaischen Sicher-
heitsarchitektur mitzuarbeiten, bekundet.

Als eine der praktischen Ableitungen daraus ergab sich die Notwendig-
keit, das Osterreichische Kartensystem auf das in der NATO und in zivilen
Bereichen verwendete UTM-System umzustellen. Damit ist Osterreich ei-
nem weltweit standardisierten Kartensystem beigetreten. Im ersten Teil der
Arbeit wird die Geschichte der sterreichischen Militdrkartographie beleuch-
tet; der technisch gehaltene zweite Teil befasst sich mit den wesentlichen
geographischen, geoditischen, projektionstechnischen, Maf3stabs-, Netz-
und Kartensystemen. Im abschlieBenden dritten Teil wird auf das OMK-
System unter besonderer Berticksichtigung des UTM-Systems eingegangen.

Insgesamt soll damit das Bewusstsein iiber die Moglichkeiten und Gren-
zen dieses mit 2001 neu einzufithrenden Kartensystems erhoht werden.
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BAUER Jiirgen

Geistige Landesverteidigung - Beitrag der Medien
zur Legitimitit einer militirischen Landesverteidigung

BILLINGER Bernd

Virtual Reality -
der Weg zur gefechtsnahen Ausbildung in der Zukunft

BINDER Markus

Der amerikanische Biirgerkrieg -
der erste moderne Krieg und seine Hintergriinde

BIRNSTINGL Christian

Stellenwert von Angriffshubschrauber und Angriffsflugzeug
im Rahmen der Luftnahunterstiitzung

BORGER Rene
Jahrgangsnamen an der TherMilAKk - zeitgemiifle Traditionspflege?

Tradition ist die Weitergabe von Wissen und Werten an die Nachwelt.
Traditionspflege beim Militar auBert sich unter anderem in der Verwen-
dung von Namen berithmter Personlichkeiten oder entscheidender Ereig-
nisse der Osterreichischen Kriegsgeschichte als Jahrgangsnamen fiir die
Militarakademiker.

In Ermangelung der notigen Referenzliteratur wurde versucht, durch eine
reprasentative Umfrage Sinn oder Unsinn dieser umstrittenen Praxis zu er-
griinden. Als Ergebnis ist ein klares Bekenntnis zur Beibehaltung dieser
Tradition zu verzeichnen, jedoch wiren kiinftig auch Personen und Ereig-
nisse der Osterreichischen Zeitgeschichte (also nach 1918) zu inkludieren.

Die Akzeptanz dieses mutigen Ansatzes seitens der von Vergangenheits-
bewaltigung strapazierten Bevolkerung bleibt abzuwarten.
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BUKOVSEK Alexander

Psychologische Auswirkungen von Steilfeuer dargestellt anhand
zweier Beispiele aus der jiingsten Kriegsgeschichte und ihre
Einfliisse auf die Vorbereitung zum Einsatz auf das
Fiihrungsverfahren im modernen Kampfeinsatz

DERMUTZ Alexander

Der Fiihrungsgrundsatz Uberraschung und Tiuschung im Wandel
der Zeit - gezeigt an Gefechtsbeispielen von Spezialkriften

EBNER Alfred

Entwicklungspotentiale in der elektronischen Kampffiihrung
im Hinblick auf deren Einsatzméglichkeiten auf taktischer Ebene
im nationalen Bereich

EICHHUBL Michael

Die Entwicklung stehender Heere als Herrschaftsinstrument
im Zeitalter des Absolutismus

ERNST Mario

Maéglichkeiten des Kiémpfens innerhalb des Organisationselementes
der Gruppe zur Bewiiltigung einer traumatischen StreBreaktion
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FELFERNIG Michael

Didaktik und Methodik unter dem Aspekt der Einfachheit
im Rahmen der militirischen Ausbildung bezogen auf
die Ebene Zug und Einheit

In dieser Arbeit wird zunéchst auf die Definition der Begrifte Didaktik
und Methodik, sowie von Bildung, Erziehung, Ausbildung, Fort- und Wei-
terbildung im allgemeinen und im speziellen militdrischen Bereich einge-
gangen.

Danach wird auf die Wechselwirkungen bzw. Wechselwirkungen der
Elemente des didaktischen Achtecks bei Planung, Durchfithrung und Nach-
bereitung einer Bildungsveranstaltung eingegangen.

Den Hauptteil bilden die genaueren Erlauterungen der Elemente des di-
daktischen Achtecks. Vor allem wird auf den Zusammenhang zwischen
dem Ausbildungsziel und dem Ausbildungsinhalt, den Ausbildungsverfah-
ren und der Ausbildungsmittel innerhalb moglicher Ausbildungsmethoden
hingewiesen. Weiters werden die Ausbildungsgruppe, der Ausbilder, die
organisatorischen Bedingungen und die Erfolgskontrolle néher erldautert.

Bei jedem Element des didaktischen Achtecks wird auf Besonderheiten
der militarischen Ausbildung hingewiesen.

FISCHER Richard

Gliick ab - gut Land! - die Bedeutung von Luftlandeoperationen
im Spiegelbild der Militirgeschichte unter Beriicksichtigung
der Fallschirmsprungausbildung im OBH
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FORSTNER Michael

Antiquiertheit des Helden

Im ersten Teil dieser Arbeit wird die Funktion von Helden fiir mensch-
liche Kulturen untersucht. Es wird auf die Vorbildfunktion von mythischen
Helden, und die Vorbildfunktion von Heldenfiguren des 20. Jahrhunderts,
eingegangen. In diesem Teil der Arbeit wird auch nachgewiesen, dass
Kriegshelden in der heutigen Zeit nicht mehr existieren konnen.

Im zweiten Teil der Arbeit wird der Wechsel in den Aufgabenstellungen
an moderne Streitkrafte untersucht. Im Vergleich zum ersten Teil wird hier
nachgewiesen, dass das reine Kriegshandwerk fiir die heute notwendige
Auftragserfiillung zu wenig ist. An dieser Stelle wird auch auf die gednder-
ten Anforderungen an das Osterreichische Bundesheer eingegangen, und
wie sich im Bundesheer dadurch die Anforderungen an die Ausbildung
andern.

Wesentlicher Teil ist hier die Analyse, wie Soldaten im Laufe der Zeit
zum Gehorsam gebracht wurden, und wie in heutigen technisierten Streit-
kraften dieser Vorgang vor sich geht. Es soll dadurch klar zum Ausdruck
kommen, dass Disziplin auch unter den geanderten Umsténden des Krisen-
und Konfliktmanagements von wesentlicher Bedeutung fiir die Auftrags-
erfillung in Streitkraften ist.

FRANZEL Andreas

Krieg und Medien - Kriegsberichterstattung und Zensur
im Vietnamkrieg und im Golfkrieg

GLANTSCHNIG Herwig

Auftragstaktik als Fiihrungsprinzip unter Beriicksichtigung
des gegenwiirtigen Gefechtsbildes, der Fiihrungsebene und
der Konsequenzen fiir die Ausbildung

130 ARMIS ET LITTERIS 5/2000



Diplomarbeiten Jahrgang Monte Piano

GLASER Christoph

Die Angst von Soldaten vor dem Tod und der Umgang mit
der Totungsanforderung

Zentrum der vorliegenden Uberlegungen ist die Angst des Soldaten vor
dem Tode - sei es sein eigener oder jener, den er dem Feinde zufligt.

Nach eingangs abgeklarten Begriffsbestimmungen wird die Todesangst
an sich und als Einflussfaktor auf dem Gefechtsfeld sowie der Umgang der
Gesellschaft mit dem Tode und die Angstiiberwindung untersucht. Abschlie-
Bend geht der Autor auf den Umgang des Einzelnen mit einem Totungsbe-
fehl und auf die Legitimation der Gesellschaft zum Toten oder zum Schaf-
fen von Feindbildern ein.

GUNDL Gerald

Anwendbarkeit der am FH-StG »MilFii« vermittelten
Qualifikationen bei einer zivilen Krisenmanagementorganisation
am Beispiel des Roten Kreuzes Salzburg

HAINDL Wolfgang

Neutralitit im Wandel der Zeit

HIPFINGER Michael

SAS-Kommando als 1. Wahl bei der Losung komplexer
Aufgabenstellungen im Zeitraum 1975 - 1996; eine vergleichbare
Betrachtung zum dsterreichischen Jagdkommando

HIRSCHBECK Werner

Ein Modell fiir die Gestaltung des Laufes im Rahmen
des Grundlagentrainings mit Rekruten
in der allgemeinen Basisausbildung
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HOFER Roman

NVA - die verschwundene Armee - eine Bilanz

Kurz nach dem Zweiten Weltkrieg wurde bereits wieder an der Aufstel-
lung einer eigenen Armee fiir die DDR gearbeitet.

1956 wurde die Nationale Volksarmee gegriindet. Sie war von Anfang
an als eine Koalitionsarmee organisiert, nach dem Vorbild der Streitkréfte
der Sowjetunion. Sie war eine Parteiarmee, die von der SED geftihrt wurde.

Innerhalb des Warschauer Paktes spielte sie eine wichtige Rolle, denn
die DDR war als Briickenkopf fiir die Sowjetunion von besonderer Bedeu-
tung. Noch dazu war sie eine der hochgerustetsten Armeen der War-
schauer-Vertragsstaaten.

Innerhalb der DDR war die Nationale Volksarmee nach der Einfithrung
der allgemeinen Wehrpflicht ein Mittel fiir die SED zur politischen Erzie-
hung der jungen ménnlichen Bevolkerung.

Die ablehnende Haltung der Staatsfiihrung gegentiber jeglicher Refor-
men lie3 die DDR und mit ihr die Nationale Volksarmee mit Ende des 2.
Oktober 1990 schlieBlich untergehen.

HONIG Alexander

Das Grundkonzept des Kampfpanzers Leopard 2A4
und die Zusammenarbeit mit anderen Waffengattungen
innerhalb des kleinen Verbandes in der Einsatzart Angriff

HRAST Christian

30 Jahre Nordirland-Konflikt -
Massen fiir den aktuellen Friedensprozef3?

132 ARMIS ET LITTERIS 5/2000



Diplomarbeiten Jahrgang Monte Piano

HUTTNER Dieter

Der Nationalfeiertag und das Bundesheer;
Presseaussendungen rund um ein Groffereignis
und ihr Niederschlag in der Berichterstattung

JAINDL Gerald

Die Zahl im Krieg - eine vergleichbare Darstellung der Schlacht von
Kursk und Orel mit dem II. Golfkrieg, vor allem im Bereich der
Logistik und der Beurteilung der Lage sowie der Gliederung
einer Panzerdivision

KAFER Giinter

Kleinstaaten und Fliegerkriifte - eine Analyse der unterschiedlichen
Aufgabenbewiltigung anhand der Beispiele Belgien und Schweiz

Am Beispiel der unterschiedlichen Kleinstaaten Belgien und der Schweiz
werden zwei Moglichkeiten aufgezeigt, Luftwaffenaufgaben zu bewailti-
gen: Im Verbund einer Organisation wie der NATO, was bei Aufgabentei-
lung kosteneffizient ist, oder im Alleingang, wo man entweder Liicken in
Kauf nehmen oder entsprechend grof3ziigig budgetieren muss.

KANITSCH Peter

Warschauer Pakt - im Wandel der Zeit
(Aufstieg und Fall des WaPa)

Der Warschauer Pakt, oft auch als Gegenstiick der NATO bezeichnet,
wurde am 14.05.1955 gegriindet und diente der Sowjetunion hauptséchlich
zur Absicherung ihres strategischen Vorfeldes gegen den Westen.

Als auslosendes Moment fiir diese Griindung wird die Aufnahme der
BRD als 15. Mitglied in die NATO angesehen. Im Gegensatz zum westli-
chen Militarbiindnis war der Warschauer Pakt aber in hohem Umfang von
der UdSSR beherrscht, was schon relativ bald zu Problemen innerhalb die-
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ser Organisation fithrte. Traurige Zeitzeugen dieser Umstidnde waren Un-
garn 1956, die CSSR 1968 aber auch die DDR 1953 und Polen 1956.

Im Laufe der Zeit versuchte man, die entstandenen Probleme zu kom-
pensieren was aber schlussendlich nicht gelang. Staats- und Parteichef Mi-
chail Gorbatschow bemtihte sich zwar ab 1985 um die Beseitigung der ent-
standenen Probleme, doch seine Reformbewegungen, welche vor allem
wirtschaftlicher Art waren, scheiterten. Das Ergebnis des beginnenden Zu-
sammenbruchs der UdSSR bedeutete auch das Ende des Warschauer Pakts,
welcher schliefSlich am 01.04.1991 authorte zu existieren.

KINDL Markus

Die internationale Strafbarkeit von Kriegsverbrechen

KINK Harald

Der digitale Gefechtsstand - Voraussetzung fiir die virtuelle
Fiihrungsorganisation am Beispiel der taktischen Ebene

KLARY Albero

Papst Pius XII. und Wehrmachtsbischof Franz Justus Rarkowski -
Vergleich der Standpunkte zweier katholischer Personlichkeiten
in Bezug auf deren Beurteilung des zweiten Weltkrieges

Das Anliegen dieser Arbeit ist die Darstellung der Einstellung der
katholischen Kirche zum Nationalsozialismus anhand des Beispieles der
beiden auffallendsten Personlichkeiten Papst Pius XII. und Wehrmachts-
bischof Rarkowski.

Hierfir wurden hauptséchlich die von Franz Justus Rarkowski verfas-
sten Hirtenbriefe und die von Pius XII. herausgegbenen (Friedens-) Bot-
schaften herangezogen. Zusitzlich wurde ein intensives Quellenstudium
bezugnehmend auf die Kritiken gegentiber diesen beiden Kirchenmannern
betrieben.
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Die katholische Kirche allgemein stand im Zweiten Weltkrieg dem Na-
tionalsozialismus nicht nur kritisch, sondern nach dem Erkennen des Nazi-
Schreckens absolut ablehnend gegentiber.

Rarkowski war das »Schwarze Schaf« des Episkopates; Pius XII. wurde
durch die damaligen Staatsméanner und durch seine »nichts falsch machen
wollende« Politik wesentlich beeinfluf3t.

Nach dem die vorliegende Arbeit nur Fakten aufzihlen soll, erfolgt
keine charakterliche Beurteilung der Beschriebenen durch den Autor.

KLEIN Norbert

Die osterreichische Teilnahme am vollen Spektrum von PSO
und ihre Auswirkungen auf die Ausbildung

KOELL Alexander

Terrestrische Navigation - Entwicklung von Ausbildungscurricula
fiir die Militiirflugzeugfiihrer-Grundausbildung

Das Anliegen dieser Arbeit ist die Konstruktion von Ausbildungscurri-
cula fur das Unterrichtsfach Terrestrische Navigation der Militarflugzeug-
fithrergrundausbildung. Hierfiir wurde der bestehende Zielkatalog der FBO
(Flugbetriebsordnung) mittels eines Fragebogens von 6 Experten evaluiert.
Zusitzlich wurde eine Befragung tiber erhaltene Grundausbildung und Er-
wartungen an ein Unterrichtsfach Terrestrische Navigation durchgefiihrt.

Um auch in Zukunft die Anerkennung des Militarflugzeugfithrerschei-
nes durch die Zivilluftfahrtbehorden zu ermoglichen, wurden die von die-
ser Institution geforderten Inhalte der JAR-FCL (Joint Aviation Regulati-
ons - Flight Crew Licensing) erarbeitet und in die Konzeption der Ausbil-
dung integriert. Die vorliegenden Teile der Ausbildungscurricula sollen als
Anbhalt fur die Neugestaltung des Zielkataloges der FBO dienen.
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KOHLWEG Markus

Die NATO-Osterweiterung nach der Aufnahme von Polen,
der Tschechischen Republik und Ungarns - Méglichkeiten fiir
das Baltikum, Belarus und die Ukraine

Die vorliegende Diplomarbeit befasst sich mit dem Thema einer mogli-
chen zweiten NATO-Osterweiterung nach dem Beitritt Polens, Ungarns
und Tschechiens. Weillrussland, das Baltikum und die Ukraine werden mit
einer moglichen Erweiterung der NATO in Zusammenhang gebracht und
einzeln analysiert. Es ergibt sich fuir jeden dieser drei Staaten eine andere
Handlungsgrundlage und ein anderes Losungsmodell zur Offnung gegen-
uiber der westlichen Wertegemeinschaft. Die Haltung Russlands wird ebenso
beleuchtet wie auch die Haltung der EU.

Der Schluss der Arbeit ergibt, dass Weilrussland nicht ohne gleichzeiti-
ger Anniherung Russlands an den Westen zu solchen Uberlegungen ten-
dieren wird, wobei das Baltikum voraussichtlich iiber die EU und die Ukraine
tiber die militarische Schiene der NATO der westlichen Wertegemeinschaft
beitreten werden.

KOLITSCH Klaus

Erziehen und Fiihren - Begriffsanalyse und Stile
im Hinblick auf militidrische Erfordernisse

KOMADA Thomas

Gegeniiberstellung der Bedeutung von Fliegerabwehrlenkwaffen
und -rohrwaffen

Mit dem Autkommen von schnell und hochfliegenden Flugzeugen sank
die scheinbare Existenzberechtigung von Fliegerabwehrrohrwaffen zu Gun-
sten von Lenkwaffen. Jedoch unter Berticksichtigung der reellen Bedro-
hungsszenarien und der zu erzielenden Abhaltewirkung wire ein Mix aus
Rohr- und Lenkwaffen, wie die Statistik beweist, vorzuziehen.
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KONEGGER Mario

Zukiinftiger Stellenwert des luftgestiitzten Uberwachungsradars

KORASCHNIGG Manuel

Regelt das sich im Entwurfstadium befindliche Militiirbefugnisgesetz
ausreichend die Bediirfnisse osterreichischer Soldaten wihrend eines
Einsatzes nach §2 Abs.1 lit a des WG 1990?

KRAUPFOGEL Daniel

Die Teilnahme osterreichischer Soldaten an Friedensoperationen
im Rahmen von AUSLOG/IFOR aus rechtlicher Sicht

KRINNINGER Thomas

Moglichkeiten und Auswirkungen von elektronischen
Kommunikationssystemen auf die Fiihrung von Truppen
am modernen Gefechtsfeld und Konsequenzen fiir den Einsatz
eines osterreichischen JgB

KRUTZLER Gregor

Zur Entwicklung der GASP-Konsequenzen fiir die Sicherheits-
und Verteidigungspolitik Osterreichs

LEX Michael

Einfluss ausgewiihlter Konflikttypen auf den Kampf
der verbundenen Waffen
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LIEBMANN Gerald

Die Botschaften von Papst Johannes Paul II. zu den
Weltfriedenstagen von 1979 bis 1999
und deren Auswirkungen auf die christliche Welt
beim Aufbau einer gerechten Friedensordnung

LUFTENEGGER Reinhard

Der Golan als wesentlicher Faktor des Konfliktes zwischen Israel,
Libanon und Syrien

LUTGENDORF Konstantin

Anwendung militirischer Gewalt als ein Schliissel zum Frieden -
eine wehrpadagogische Betrachtung

MAGNET Michael

Entwicklung und aktueller Stand des Nordirlandkonfliktes
aus der Sicht Grofibritanniens

MAIR Roman

Die Neutralitiit in der osterreichischen politischen Diskussion -
unter besonderer Beriicksichtigung der Jahre 1998 und 1999

Das umstrittene Thema der Osterreichischen Neutralitit wird im Lichte
ihrer geschichtlichen Entwicklung analysiert und mit anderen Neutralitats-
formen verglichen.

Der Hauptteil konzentriert sich auf die politische Diskussion der Jahre
1998 und 1999, als sich die Parteien nicht einmal auf den Text des soge-
nannten Optionenberichtes einigen konnten. Wihrend sich die OVP, die
FPO und das Liberale Forum zwar nachdriicklich fiir die Abschaffung der
Neutralitat einsetzten, dies allerdings nicht als Wahlkampfthema sehen
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wollten, punkteten die Sozialdemokraten und die Griinen mit ihrer Rolle
als Bewahrer derselben.

War die Neutralitit noch zu den EU-Wabhlen ein heftig umkampftes
Thema, so war sie zu den Nationalratswahlen schon abgeflaut.

MAUTZ Markus

Kosovo - eine Darstellung der aktuellen Lageentwicklung 1998/99

MAYER Jiirgen

Die psychologischen Auswirkungen von Bedrohungen
im militirischen Einsatz

MESSNER Jorg

Wahlkampfkonzepte der politischen Parteien in Osterreich:
Grundsiitze - Ziele - Instrumente

MITTER Jiirgen

Die korperliche Leistungsfihigkeit als Kriterium fiir den Soldaten -
ist Umdenken in Folge der Umstrukturierung des OBH,
der Steigerung der technischen Beweglichkeit sowie
der Integration von Frauen im OBH notwendig?
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NINAUS Christian

Die taktische Aufklirung der Landstreitkriifte als Mittel der
Informationsbeschaffung und ihr Einfluss auf die Phasen des
Fiihrungskreislaufes im Bundesheer und in der deutschen
Bundeswehr - eine vergleichende Betrachtung

Kein militarischer Fuhrer kann es sich leisten, zum Zwecke der Infor-
mationsgewinnung und eines effizienten Fuhrungsverfahrens auf Aufkla-
rung zu verzichten. Angesichts der vorhandenen Ressourcen muss eine sol-
che jedoch immer schwergewichtsmaf3ig und unter Inkaufnahme von Liik-
ken erfolgen. Daher kann auf Korps- und Brigadeebene dieses Aufklarungs-
manko durch Ansatz von nicht eigens dafiir vorgesehenen Kraften behoben
werden.

NOVAK Alexander

Gefiahrdungspotential des Information Warfare im Hinblick auf
Osterreich am Beispiel militiirischer Fiihrungsinformationssysteme

OPRIESSNIG Andre

Bedeutung der Rohrartillerie im Golfkrieg 2

PETERLINI Georg

Die psychische Kampfreaktion - Vorbereitung und Behandlung

Dem Phanomen der psychischen Kampfreaktion wird an Hand von Be-
griffsbestimmungen von Angst und Stress sowie unter Verwendung von
authentischen Beispielen aus der Kriegsgeschichte auf den Grund gegangen.

Diagnose- und Behandlungsmethoden werden am Beispiel der Alliier-
ten und der Deutschen untersucht und die Erkenntnisse daraus fiir die Or-
ganisation und den Soldaten gezogen.

Insgesamt soll damit das Problembewusstsein gehoben und fiir den Hee-
respsychologischen Dienst Grundlagenmaterial geschaffen werden.
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PETRAK Jiirgen

Die Anwendbarkeit von Projektmanagement in einer militirischen
Organisation anhand eines Beschaffungsbeispieles

In der vorliegenden Arbeit soll dem Leser Einblick gegeben werden,
wie Rustungsbeschaffungen im 6sterreichischen Bundesheer durchgefiihrt
werden. Auf der anderen Seite soll das Thema Projektmanagement mit der
Fachliteratur ndher gebracht werden. Aus den beiden vorliegenden theore-
tischen Teilen wird der Riickschluss auf die Anwendbarkeit von Projekt-
management auf die Projekte im Osterreichischen Bundesheer gezogen.

Dabei wird in jedem Kapitel zuerst das Thema Projektmanagement in
den entsprechenden Aspekten beleuchtet. Im Anschluss daran wird die Pro-
jektdurchfithrung im OBH betrachtet. Danach werden Riickschliisse auf
die Anwendbarkeit von PM auf die Projekte im OBH gezogen. Am Ende
der Arbeit werden alle theoretischen Ansitze zusammengefal3t und mit ei-
ner Conclusio, zur Beantwortung der Hypothese, auf den Punkt gebracht.

Das Ziel der Arbeit ist es herauszufinden, inwieweit die theoretischen
Grundlagen des Projektmanagements in den Riistungsbeschaffungen im
osterreichischen Bundesheer Anwendung finden konnen.

Weiters soll allen Offizieren und Unteroffizieren Einblick in die Ri-
stungsbeschaffung gegeben werden. Den zivilen Lesern soll ebenfalls Ein-
blick in die Arbeitsweise und Téatigkeiten bei der Beschaffung von Rii-
stungsgiitern gegeben werden. Auch soll diese Diplomarbeit anderen Stu-
denten, die sich mit dem Thema Projektmanagement und Non-Profit-Or-
ganisation beschéftigen, als Einstiegshilfe dienen.

PLATZER Peter

Psychische Folgen des Krieges
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PODLIPNY Georg

Entwicklung eines sich auf NATO-Europa auswirkenden sicherheits-
politischen Umfeldes, in Abhiingigkeit vom US-Engagement
im NATO-europiischen Raum.

Der Autor versucht zu analysieren, inwieweit das sicherheitspolitische
Umfeld als Summe des militarischen, wirtschaftlichen und kulturellen
Umfeldes von NATO-Europa durch die USA fremdbestimmt wird. Er
kommt zu dem Schluss, dass der US-amerikanische Einfluss der Entwick-
lung eines wirksamen sicherheitspolitischen Umfeldes NATO-Europas
abtraglich ist.

PREIML Christian

Der situative Fiihrungsstil - Anwendung in der Friedensausbildung
und im Einsatz

In der Arbeit »Der situative Fithrungsstil« wird das hochste Prinzip der
Menschenfithrung herausgearbeitet: Die Vereinigung von menschenorien-
tierter und auftragsorientierter Fithrung. Abgeleitet davon, scheint nur ein
Fihrungsstil in Frage zu kommen, namlich der situative Fithrungsstil. An-
fangs wird der Begriff Filhrung unter den Aspekten der Padagogik, der
Psychologie, der Wirtschaft und des Militérs beleuchtet und Unterschiede
zum militdrischen Bereich herausgearbeitet. Weiters wird das Profil des
idealen Fuhrers dargestellt. Der Charakter, die Kommunikationsbereitschaft,
das Vorbild, ein ethisches Verstiandnis, Fertigkeiten, Intuition, Wissen,
Ausdauer und Alter spielen hierbei eine wesentliche Rolle. Die Anwen-
dung des situativen Fithrungsstils im Frieden, also in der Ausbildung, und
im Einsatz wird anhand von Beispielen erklart.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Der Mensch steht in allen Berei-
chen der Fihrung im Mittelpunkt. Der situative Fithrungsstil gilt als Auflo-
sung des Spannungsfeldes zwischen Mitarbeiterorientierung und Aufga-
benorientierung. Jede Situation, bei der Menschen gefiihrt werden, hat eine
Eigenart, bei der es keine universell gultige Regel gibt. Das Prinzip der
Auftragstaktik steht keineswegs im Widerspruch zum situativen Fithrungs-
stil; es ist vielmehr eine Voraussetzung. Eine weitere Voraussetzung ist die
Demokratie. Dadurch kommt es zu keinem Konflikt zwischen dem »Sol-
datsein« und gesellschaftlichen Idealen.

142 ARMIS ET LITTERIS 5/2000



Diplomarbeiten Jahrgang Monte Piano

RATH Giinter

Einsatz von Informationstechnologie fiir die Artillerie des OBH -
Bedeutung und Moglichkeit der weiteren Entwicklung

REITER Thomas

Das Wesen des Militir-Maria Theresien-Ordens, der Auftragstaktik
und eines »zeitgemifBen« Fiihrungsverhaltens - ein Widerspruch?

Der MMTO, der fur besondere Initiative und Erfolg im Gefecht verlie-
hen wurde, war die begehrteste Auszeichnung der k.u.k. Monarchie. Dass
dieser 1757 von Maria Theresia gegriindete Orden schon damals das We-
sen der Auftragstaktik, namlich Autonomie und Initiative des Untergebe-
nen sowie Vertrauen seitens des Vorgesetzten, in sich barg und damit auch
heute zeitgemal ist, ist die Quintessenz dieser Arbeit.

ROSIC Robert

Der Fiihrungssimulator des OBH - Darstellung der technisch-
taktischen Anforderungen und die Anwendungsmoglichkeiten
im Rahmen der Fiihrungsausbildung von Offizieren
bis zur Ebene des kleinen Verbandes

RUMPOLD Thomas

Die Entwicklung vom Lehenskrieger zum Soldner im Heiligen
Romischen Reich (bis zum Westfilischen Frieden)

SCHIFFL Thomas

Der Beitrag der dsterreichischen Militirseelsorge in der zweiten
Republik bei der Formulierung des soldatischen Ethos
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SCHIFRER Klaus

Das osterreichische VOREIN-Konzept:
Ist-Stand, Probleme, Perspektiven

SCHILCHER Markus

Die Bedeutung der Westeuropéischen Union fiir die europiische
Sicherheitsarchitektur - Entwicklung, Perspektiven
und Problematik im Europa des 21. Jahrhunderts

Die Integration der WEU in die EU steht in starker Abhéngigkeit von
den nationalen Zielen der USA. Wahrend sich wirtschaftlich das Interesse
der Amerikaner immer mehr von Europa in den pazifischen Raum verla-
gert, so gilt sicherheitspolitisch ihr Hauptinteresse immer noch Europa. Der
von den USA signalisierte Unmut und die zogerliche Haltung der Neutra-
len lassen den Aktionsplan fiir eine gemeinsame Auf3en- und Sicherheits-
politik nicht aufgehen. Daher kann in absehbarer Zeit nur mit einer teilwei-
sen Integration der WEU in die EU gerechnet werden.

SCHILLER Alexander

Toten auf Befehl - Voraussetzung und Folgen
fiir Soldaten im Einsatz

Am Gefechtsfeld wird der Soldat mit einer Vielzahl an psychischen und
physischen Belastungen konfrontiert. Diese konnen vom Einzelnen indivi-
duell unterschiedlich aufgenommen und verarbeitet werden. Jeder Mensch
verfiigt Uiber ein gewisses Mal3 an Aggression. Kulturelle und soziale Wert-
vorstellungen haben einen groB3en Einfluss auf das Verhalten in einem mi-
litarischen Einsatz. Untersuchungen belegen, dass viele Soldaten nicht be-
reit sind, ihre Waffen zu beniitzen und den Gegner zu verletzen oder zu
toten. Dennoch konnen Menschen prinzipiell Gewalt anwenden und einen
militarischen Feind bekdmpfen. Durch Einflussnahme des Kommandanten
und gezielte Ausbildung und Vorbereitung konnen die individuellen Hem-
mungen und Belastungen der Soldaten beeinflu3t und verandert werden.
Der einsatznahen Ausbildung im Frieden kommt aus diesem Grunde ein
entscheidender Stellenwert fur die erfolgreiche Bewiltigung eines mogli-
chen Kampfeinsatzes zu.
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SCHULLER Marcus

Die Verantwortlichkeit der obersten Organe des Bundes in Theorie
und Praxis unter besonderer Beriicksichtigung das Bundesheer
betreffende Aspekte (Oberbefehl, Befehlsgewalt, Verfiigungsrecht)

SCHULZ. Stefan

Die Lehre vom gerechten Krieg und die Anwendbarkeit
auf das gewandelte geopolitische Sicherheitsdenken
des ausgehenden 20. Jahrhunderts

Seit den alten Griechen wird der Begriff des gerechten Krieges ge- bzw.
missbraucht. Moraltheologisch ist es ein Krieg zur Sicherung des Friedens.

Das Osterreichische Bundesheer wird bei der Umsetzung dieses Kon-
zeptes hinsichtlich seiner internationalen PSO-Einsatze untersucht.

STEINIGER Franz

Die Verpflichtungen Osterreichs aus der immerwiihrenden
Neutralitit im Spannungsfeld zu den Verpflichtungen aus der
gemeinsamen Aufien- und Sicherheitspolitik

STRANGAS Loukas

Krieg und Frieden in den S Weltreligionen

TOMASCHITZ Alois

Méglichkeiten und Grenzen fiir Ubungen im freien Gelinde -
eine umweltrechtliche Betrachtung (unter besonderer
Beriicksichtigung forstrechtlicher Normen)
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TSCHOSCHER Bernd

Die Entwicklung Sloweniens ab 1989 und
Aspekte eines moglichen NATO-Beitritts

Die historische Entwicklung Sloweniens, vom 2. Jahrhundert tiber sei-
nen Unabhéngigkeitskampf bis hin zu seinen Ambitionen, der NATO bei-
zutreten, werden beleuchtet. Die NATO reiht Slowenien als ersten Kandi-
daten einer kiinftigen Beitrittsrunde.

WEILHARTER Gert

Die derzeitigen osterreichischen Auslandseinsitze und
Schlussfolgerungen fiir das zukiinftige Engagement
in Peace Support Operations

Diese Arbeit gibt einen groben Uberblick iiber die derzeitigen sterrei-
chischen Auslandseinsitze, die derzeitigen Einsatzgebiete von Osterreichi-
schen Einheiten im Ausland, deren Auftrag und Aufgaben und die Gliede-
rung der jeweiligen Kontingente. Ein kurzer geschichtlicher Hintergrund
jeder Mission gibt Aufschluss tiber die Entstehung der Auslandseinsitze.

Es werden verschiedenste Moglichkeiten aufgezeigt, in welchem Rah-
men von Auslandseinsitzen Osterreich in Zukunft titig werden konnte. Es
wird ebenfalls auf die mangelhafte Ausriistung und Ausstattung der
osterreichischen Einheiten im Ausland eingegangen. Bei den Moglichkei-
ten wird beschrieben, ob Osterreich die derzeitigen Intentionen bei Aus-
landseinsitzen beibehalten soll, oder ob man sich eher auf Nischenberei-
che wie Pionierdienst, Militarpolizei, etc. spezialisieren soll oder ob man
die Langzeitmissionen (Syrien, Zypern) oder wenigstens eine davon als
» Trainingsmission« beibehalten soll und gleichzeitig andere Einheiten dar-
auf'vorbereitet, die tiberall in den Einsatz gehen konnen, also auch in Kamp-
feinsdtzen bzw. full spectrum Einsatze.
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WIMMER Andreas

Der Kampfhubschrauber der Zukunft; Kimpfer oder Multitalent?

Die Entwicklung von bewaffneten Hubschraubern begann im Prinzip
gleichzeitig mit der Entwicklung des Hubschraubers selbst. Die Féahigkeit,
auch auf3erhalb von Flugplétzen landen zu konnen oder in der Luft zu schwe-
ben, interessierte die Militérs in aller Welt. Wurden Hubschrauber zu Be-
ginn ihrer Entwicklung vorwiegend fiir Transporte und zu Beobachtungs-
aufgaben eingesetzt, sind sie heute als Kampthubschrauber fester Bestand-
teil auf dem Gefechtsfeld.

Ihre Eigenschaften, wie Vielseitigkeit, Beweglichkeit, Flexibilitiat, Ge-
schwindigkeit oder Uberraschung werden von vielen Armeen der Welt im
Frieden, in Konflikten oder im Krieg genutzt.

Zu den wichtigsten Aufgaben zahlen Counter Air Operations, Anti Sur-
face Force Air Operations oder Supporting Air Operations.

Die unterschiedlichen Szenarien, in denen Hubschrauber eingesetzt wer-
den, verlangen eine Vielzahl von verschiedener Ausriistung oder Eigen-
schaften. Obwohl die Eigenschaften im Grund genommen bei jedem Hub-
schrauber gleich sind, gibt es doch groBe Unterschiede zwischen einzelnen
Hubschraubertypen. Fiir Transporte miissen Hubschrauber grof3 und lei-
stungsfahig sein, um Giiter zu bewegen. Fir Waffeneinsétze sollten sie
dagegen klein und schnell sein und iiber eine enorme Feuerkraft verfiigen.
Unterschiedliche Aufgaben bedingen unterschiedliche Charakteristika. Aber
nicht nur die Maschine selber muss an die Aufgabe angepasst werden. Auch
der Mensch muss sich auf die von ihm verlangten Aufgaben einstellen. Das
bedeutet, dass das Training der Piloten nach ihrer Grundschulung, in der
sie lernen einen Hubschrauber zu fliegen, aufgrund der verschiedenen Auf-
gaben und deren Charakteristika sehr unterschiedlich ist.

Nicht in allen Armeen ist man tiber den Einsatz von Hubschraubern fiir
Kampfeinsitze gleicher Meinung.

Wihrend der Vietnamkrieg den Vereinigten Staaten von Amerika zeig-
te, dass es anstelle von bewaffneten Transporthubschraubern effizienter ist,
spezielle Kampthubschrauber zu entwickeln, waren die Sowjets lange der
Meinung, dass Kampthubschrauber auch in der Lage sein mussten, zumin-
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dest gruppenstarke Truppen zu transportieren. Die Meinung der Sowjets
anderte sich jedoch aufgrund verschiedener Kriege, und auch hier wurden
nun Hubschrauber entwickelt, die speziell fir den Kampfeinsatz konzipiert
wurden.

Aktuelle Bestandsaufnahmen zeigen, dass fiir Kampfeinsédtze Hubschrau-
ber verwendet werden, die unterschiedlichste Eigenschaften besitzen. Ne-
ben designierten Kampthubschraubern werden Hubschrauber verwendet,
die ziviler Natur sind und im Gegensatz zum Kampthubschrauber fur eine
Vielzahl verschiedener Aufgaben geeignet sind. Aktuelle Bestellungen an
Hubschraubern zeigen jedoch, dass zukiinftige Kampfaufgaben zum Grof83-
teil von Kampthubschraubern durchgefiihrt werden und die Anzahl des
Allrounders oder Multitalents verschwindend klein wird.

WINTER Rene

Ausbildungsmethoden und Ausbildungsmittel im Bundesheer

ZOHRER Bernhard

Eine vergleichende Betrachtung der Korperausbildung der Soldaten
der deutschen Bundeswehr und des osterreichischen Bundesheeres
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