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F Curriculum und Prufungsordnung

1.  Angaben zum Curriculum

Curriculum-Matrix des FH-MaStg MilFu

Verwendete Abklirzungen:

LV = Lehrveranstaltung,

LVS =LV-Stunden,

ALVS = Angebotene LVS,

SWS = Semesterwochenstunden,
ASWS = Angebotene SWS

1.Semester
S
LV-Nr LV-Bezeichnung LV= 1y | Anzahl ) aaws | ALvs Modul ECTS
Typ S Grp
11 Prinzipien des philosophisch-wissenschaftlichen Den- VO 1 1 1 15 | Polemo&staat
= | kens 1
1.2. Philosophie von Krieg und Frieden 1LV 2 1 2 22 | Polemo&Staat ’
1.3. | Grundbegriffe von Staat und Recht VO 1 1 1 15 | Polemo&Staat |
2.1. | Prinzipien der Strategie vo | 1] 1 1 | 15 | Strat&MilStrat | 4
29 Denker und Theorien der Strategie VO 1 1 1 15 | Strat&MilStrat 1
23 Militérstrategische Fiihrung und Lagebild VO 1 1 1 15 | Strat&MilStrat 1
2.4, | Theorie der Militarstrategie w | 2| 1 2 | 22 |Strat&Milstrat | o
31 Grundlegende Aspekte von Sicherheit sowie Sicher- VO 1 1 1 15 SihavertPol
- heits- und Verteidigungspolitik 1
3.2 | Aspekte der Internationalen Sicherheitspolitik VO 1 1 1 15 Sih&VertPol 1
3.3 | Osterreichische Sicherheits- und Verteidigungspolitik VO 2 1 2 30 Sih&VertPol ’
3.4 Europaische Sicherheitsarchitektur (European Security LV 5 1 5 29 SihavertPol
o Architecture) 2
41 Grundriss der Militargeschichte VO 1 1 1 15 MilGesch 1
42 Ableitung operativer und militérstrategischer Prinzi- o 3 1 3 15 MilGesch
- pien der Kriegsfiihrung 3
5.1 Theorien und Methoden der Militarwissenschaft(en) Y, 1 1 1 1 IntWissArb 1
5.2 Angewandtes Informations- und Wissensmanagement Y, 1 1 1 1 IntWissArb 1
5.3. Theorie und Methode wissenschaftlichen Arbeitens Y, 1 1 1 1 IntWissArb 1
6.1 Theorie und Methode des militérischen Logistikmana- VO 1 1 1 15 milzivLog L
gements
Militarwissenschaftliche Theorie der Operativen Fiih-
7L rung — strategische Rahmenbedingungen v ! ! ! 1 OpKunst 1
79 Entwicklung operativen Denkens und die Evolution LV 4 1 4 m OpKunst
““* | von Operational Art P 4
10.1. | Das Wesen der militarischen Fihrung 1LV 2 1 2 29 MilFii | ’
Summenzeile: 30 30 356 30
2.Semester
S
LV-Nr LV-Bezeichnung LV-1 | Anzahl ) s | ALvs Modul ECTS
Typ S Grp
14. | Offentliches Recht und Wehrverfassung 1LV 2 1 2 22 | Polemo&sStaat | -
15 Humanitéres Volkerrecht und Recht Internationaler LV 5 1 5 29 | Polemo&staat ’

Organisationen




6.2. Militérisches und ziviles Verkehrsmanagement VO 1 1 1 15 milzivLog 1
8.1 L(;i:]s;;elzr:tskraﬂe/Domanen — Elemente operativen m 3 1 3 33 TSK&Dom 3
82 ls\{lrilgﬁikrgﬁzenschaftliche Theorie der Taktik der Land- LV 5 1 5 29 TSK&Dom ’
8.3, |Z:gki:2ft der Kriegsfiihrung - Trends und neue Techno- PS 5 1 5 14 TSK&Dom ’
9.1 E;inzipien und Prozesse der operativen Fiihrungsebe- m 4 1 4 m OpPlg&Fil 4
9.2. | Operative Fiihrung und Planung millb | 3 1 3 60 OpPIg&Fii 3
9.3, ﬁgrglf\évgrr:](#]zggktik | — Einsatzplanung Land Compo- millb | 1 1 1 20 OpPlg&Fil 1
9.4. Operatives und multinationales Logistikmanagement VO 2 1 2 30 OpPlg&Fi )
10.2. | Das Wesen des militérischen Fihrers SE 3 1 3 15 MilFii | 3
10.3.1 | Operations Research (Wahlpflichtfach) 1LV 1 1 1 11 MilFii | 1
10.3.2 IF)r}Ti(zrhTfaatCiﬁ)rls- und Wissensmanagement Il (Wahl- LV 1 1 1 1 MilFii | 1
10.3.3 FS):Clria::Let?c:Ccrf];e Kommunikation und Medien (Wahl- m 1 1 1 1 MilFi | 1
10.4. | Militarethik und Fiihrungsverantwortung 1LV 2 1 2 29 MilFii | )
17 Masterarbeit MaArb 2
Summenzeile: 30 30 352 30
3.Semester
LV-Nr | LV-Bezeichnung #;’p \Zv Agzr":)h' ASWS | ALVS Modul ECTS
25, Strategisches Planspiel (Strategic Gaming) milob | 2 1 2 40 | Strat&MilStrat ’
43, ?gsg\évgr;?;ec hT;kr:ik Il - militdrwissenschaftliche Analy- PS 5 1 5 14 MilGesch )
5.4. | Anwendungsorientiertes wissenschaftliches Arbeiten 1LV 1 1 1 11 IntWissArb 1
55, | Diplomandenseminar |1 1 1 | 11 | IntwissArb | 4
11.1. | Obere taktische Fiihrung Y, 1 1 1 1 TF1 1
11.2. | Taktik von GroRen Verbanden der Landstreitkrafte Y, 1 1 1 1 TF1 1
113 tI?;er::j:e}ktische Fuhrungsprozess auf Ebene grofer Ver- LV 5 1 5 29 TF | )
11.4. | Taktisches Logistikmanagement VO 2 1 2 30 TFI ’
12.1. | Angewandte Taktik Il — Division millb | 2 1 2 40 TE I ’
12.2. | Angewandte Taktik IV —Brigade (Offensive) millb | 2 1 2 40 TE I ’
12.3. | Angewandte Taktik V — Brigade (Defensive) milob | 2 1 2 40 TF I ’
124 Angewandte Taktik VI - Anlegen eines taktischen PS 5 1 5 14 TE I ’
Planspiels auf Ebene Brigade
125 tI?;er:(1j:e}I|<tische Fuhrungsprozess auf Ebene grolier Ver- milib | 3 1 3 60 TE I 3
17 Masterarbeit MaArb 7
Summenzeile: 30 30 344 30
4.Semester
LV-Nr LV-Bezeichnung #;’p \Zv Agzr":)h' ASWS | ALVS | Modul | ECTS
6.3. Ziviles Logistikmanagement VO 2 1 2 30 milzivLog ’
13.1. | Taktik fiir Einsétze mit stabilisierendem Charakter Y, 2 1 2 22 TR ’




Angewandte Taktik VII — Brigade

13.2. (Schutz/Stabilisierungseinsatz & Urban) millb | 2 ! 2 40 TEI 2
14.1. | Flhrungim Informationszeitalter 1LV 1 1 1 11 MilFii Il 1
14.2. rFr:J:r:;J)ngs- und Organisationskultur (Changemanage- LV 1 1 1 1 MilFii 11 1
14.3. | Beratungsleistung und Entscheidungsaufbereitung Y, 1 1 1 1 YH= 1
151 (Militar)strategische Steuerung LV 5 1 5 29 Mng&llEnthK )
15.2. Nationale und multinationale Fahigkeitsentwicklung LV 4 1 4 m Mng&llEnthK 4
16.1 Theorie und Methode der Streitkréftebereitstellung VO 1 1 1 15 Mng&:ElnthK 1
16.2. Projektmanagement in der Streitkrafteentwicklung m 1 1 1 1 Mng&:ElnthK 1
16.3. Prozess-, Qualitats- und Lebenszyklusmanagement LV 1 1 1 1 Mng&:ElnthK 1
16.4. M|I|t.arq!<onom|e und wirtschaftliches Handeln in VO 1 1 1 15 Mng&EntwSK 1
Streitkréften Il

17 Masterarbeit MaArb 11
Summenzeile: 30 30 243 30
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In der folgenden Matrix sind die im FH-MaStg MilFii gelehrten Wissenschaftszweige mit den dazugehérenden LV angefiihrt. Zum Zwecke der thematischen Abgrenzung aber auch
der Vernetzung und Interdisziplinaritat werden die einzelnen LV Modulen zugeordnet.
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LV Bezeichnung N >8>53 S5=259 SSesSP SPSESSSSEFE|IS=SSESES
Polemologie und Militérethik 5
Prinzipien des philosophisch-wissenschaftlichen 1 X
Denkens
Philosophie von Krieg und Frieden 2 X
Militérethik und Flihrungsverantwortung 2 X
Recht 5
Grundbegriffe von Staat und Recht 1 X
Offentliches Recht und Wehrverfassung 2 X
Humanitéres Volkerrecht und Internationale X
Organisationen 2
Sicherheits- und Verteidigungspolitik 6
Grundlegende Aspekte von Sicherheit sowie 1 X
Sicherheits- und Verteidigungspolitik
Aspekte der Internationalen Sicherheitspolitik 1 X
Osterreichische Sicherheits- und Verteidigungs- 5 X
politik
Europaische Sicherheitsarchitektur (European
. . 2 X
Security Architecture)
Strategie 4




Prinzipien der Strategie 1
Denker und Theorien der Strategie 1
Strategisches Planspiel (Strategic Gaming) 2
Militarstrategie 9
Militérstrategische Fiihrung und Lagebild 1
Theorie der Militérstrategie 2
(Militar)strategische Steuerung 2
Nationale und multinationale Fahigkeitsent- 4
wicklung
Militargeschichte 6
Grundriss der Militargeschichte 1
Ableitung operativer und militarstrategischer
Prinzipien der Kriegsfuihrung 3
Angewandte Taktik Il — militdrwissenschaftliche

2
Analyse von Gefechten
Interdisziplindres militarwissenschaftliches 5
Arbeiten
Theorien und Methoden der Militarwissen- 1
schaft(en)
Angewandtes Informations- und Wissensma- 1
nagement
Theorie und Methode wissenschaftlichen Arbei- 1
tens
Anwendungsorientiertes wissenschaftliches 1
Arbeiten
Diplomandenseminar 1
Militarische Logistik und Streitkrafteunterhalt 12
Theorie und Methode des militérischen Lo- 1
gistikmanagements
Militérisches und ziviles Verkehrsmanagement 1
Ziviles Logistikmanagement 2

Operatives und multinationales Logistikma-




nagement

Taktisches Logistikmanagement

2
Theorie und Methode der Streitkraftebereitstel- 1
lung
Projektmanagement in der Streitkrafteentwick- 1
lung
Prozess-, Qualitats- und Lebenszyklusmanage- 1
ment
Militarékonomie und Wirtschaftliches Handeln
. o 1
in Streitkraften
Operative Fiihrung 17
Militarwissenschaftliche Theorie der Operativen
Fiihrung — strategische Rahmenbedingungen 1
Entwicklung operativen Denkens und die Evolu-
tion von Operational Art 4
Teilstreitkrafte/Domanen — Elemente operati-
ven Handelns 3
Zukunft der Kriegsfiihrung - Trends und neue
Technologien 2
Prinzipien und Prozesse der operativen Fiih-
rungsebene 4
Operative Fiihrung und Planung 3
Allg. militérische Fuhrung 14
Das Wesen der militarischen Filhrung 2
Das Wesen des militarischen Fuhrers 3
Wahlpflichtfach: 1
Operations Research, oder
Informations- und Wissensmanagement Il, oder
Strategische Kommunikation und Medien
Der taktische Fiihrungsprozess auf Ebene grof3er
Verband | 2
Der taktische Fiihrungsprozess auf Ebene grof3er
Verband Il 3

Fiihrung im Informationszeitalter




Fiihrungs- und Organisationskultur (Changema-

nagement) 1

Beratungsleistung und Entscheidungsaufberei-

tung 1

Taktische Fuhrung 17

Militarwissenschaftliche Theorie der Taktik der

Landstreitkrafte 2

Angewandte Taktik | — Einsatzplanung Land X

Component Command 1

Obere taktische Flihrung 1

Taktik von GroRen Verbanden der Landstreit-

krafte 1

Angewandte Taktik Il — Division 2 X
Angewandte Taktik IV — Brigade (Offensive) 2 X
Angewandte Taktik V — Brigade (Defensive) 2 X
Angewandte Taktik VI- Anlegen eines taktischen X
Planspiels auf Ebene Brigade 2

Taktik fUr Einsdtze mit stabilisierendem Charak-

ter 2

Angewandte Taktik VII - Brigade

(Schutz/Stabilisierungseinsatz & Urban) 2

Masterarbeit 20 X
Summen 120 10 11 20
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Grafische Darstellung der Module:

Semester

Die Module des FH-MaStg milFii

ECTS
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M10
Polemo&Staat Strat&MilStrat Sih&VertPol MilGesch IntWissArb OpKunst MilFa | 30
4 ECTS 5ECTS 6 ECTS 4 ECTS 3ECTS 1 5ECTS 2ECTS
M1 M6 M8 M9 M10 M17
Polemo&Staat TSK&Dom OpPlg&Fu MilFi | MaArb 30
4ECTS 1 7ECTS 10ECTS 6 ECTS 2ECTS
M2 M4 M5 M11 M12 M17
TFI TR MaArb 30
2ECTS 2ECTS 2ECTS 6ECTS 11ECTS 7ECTS
M6 M13 M14 M15 M16 M17
TR MilFG 11 Mng&EntwSK | Mng&EntwSK I MaArb 30
2ECTS 4ECTS 3 ECTS 6 ECTS 4 ECTS 11ECTS

Abkiirzungen Modulbezeichnungen:

M1 Polemoé&Staat Polemologie und Staatslehre
M2 Strat&MilStrat Strategie und Militarstrategie

M3 Sih&VertPol Sicherheits- und Verteidigungspolitik

M4 MilGesch Militargeschichte

M5 IntWissArb Interdisziplindres wissenschaftliches Arbeiten
M6 milzivLog Militérisches und ziviles Logistikmanagement
M7 OpKunst Operative Kunst

M8 TSK&Dom Teilstreitkrafte und Doménen

M9 OpPlg&Fi Operative Planung und Fihrung

M10 MilFQ | Militérische Fihrung | - Fihrung und Fihren
M11  TFI Truppenfihrung | - Obere taktische Fiihrung
M12  TFII Truppenfihrung Il - Mittlere taktische Fiihrung
M13  TF I Truppenfihrung Il - Stabilisierung

M14 MilFa 11 Militérische Fuhrung Il — Weiterentwicklung, Beratung und Verdnderung

M15 Mng&EntwSK | Management und Entwicklung von Streitkraften |
M16 Mng&EntwSK 11 Management und Entwicklung von Streitkraften Il
M17 MaArb Masterarbeit
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Modulbeschreibung des FH-MaStg MilFi

Modultitel Kurzbezeichnungen | ECTS |Modul-Nr.
Polemologie und Staatslehre Polemo&Staat | 8 1
Strategie und Militérstrategie Strat&MilStrat | 7 2
Sicherheits- und Verteidigungspolitik Sih&VertPol 6 3
Militargeschichte MilGesch 6 4
Interdisziplindres wissenschaftliches Arbeiten IntWissArb 5 5
Militarisches und ziviles Logistikmanagement milzivLog 4 6
Operative Kunst OpKunst 5 7
Teilstreitkrafte und Doméanen TSK&Dom 7 8
Operative Planung und Fiihrung OpPlg&Fi 10 9
Militarische Fihrung | — Fihrung und Fihren MilFa | 8 10
Truppenfiihrung | — Obere taktische Fiihrung TFI 6 11
Truppenfiihrung Il — Mittlere taktische Fiihrung TR 11 12
Truppenfihrung IlI - Stabilisierung TF I 4 13
\I\//I(EiIrZ::jiZ(;:(ra]gUhrung Il — Weiterentwicklung, Beratung und MilFii ] 3 14
Management und Entwicklung von Streitkraften | Mng&EntwSK | | 6 15
Management und Entwicklung von Streitkraften Il Mng&EntwSK Il | 4 16
Masterarbeit MaArb 20 17
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Modulbeschreibungen

Fachhochschul-Masterstudiengang "Militarische Fihrung™

Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 01 Polemologie und Staatslehre 8 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1. und 2. Semester

Niveaustufe

fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

Philosophische und rechtliche Basis fiir alle weiteren Module.

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
Prinzipien philosophisch-wissenschaftlichen Denkens, kennt die zentralen europaischen
Entwicklungslinien philosophischen Denkens von den Anfangen in der Antike bis in die
Gegenwart, kennt die bedeutendsten philosophischen Konzeptionen und Theorien zum
Wesen des Krieges und des Friedens, sowie die wichtigsten Konzeptionen von Ethik
(praktischer Philosophie) gefasst als praktische Rationalitdt im Allgemeinen und Milité-
rethik im Besonderen.

Die Absolventin/der Absolvent hat ein fundiertes Wissen (ber die grundlegenden Struk-
turen und Begrifflichkeiten des Rechts und seiner Ordnung im @sterreichisch-
europdischen Kontext, hat die fiir héhere Fiihrungsaufgaben unverzichtbaren Kenntnisse
rechtlicher Ablaufe und Ordnungsprinzipien. Kennt den Geist des Rechts und auch die
Strukturen seiner Institutionen — v.a. im Bereich des Offentlichen Rechts und des Huma-
nitaren Volkerrechts — sowohl was die geschichtlichen Entwicklungen (Rechtsgeschich-
te), als auch die aktuellen Strukturen (Rechtsdogmatik) als auch mdgliche zukiinftige
Perspektiven (Rechtspolitik) betrifft — damit vermag auch eine kritische Reflexion Gber
die jeweiligen rechtlichen Phdnomene (Rechtsethik) geleistet zu werden.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen reflexiv-kritischen
Fahigkeiten, um das dialektische Wesen und damit die zugrundeliegenden hermeneuti-
schen Tiefenstrukturen von Krieg, Konflikt und Auseinandersetzung (,,polemos®) zu
begreifen, vermag solcherart ein gesichertes Lagebild zu entwickeln, um darauf aufbau-
end ethisch-rationale Strategien - des nicht nur militarischen Handelns - entwickeln zu
koénnen.

Die Absolventin/der Absolvent vermag das eigene Fihrungsverhalten im Lichte seiner
normativen Grundlagen und Grenzen auf die je eigene Legalitat hin zu reflektieren und
solcherart sein Fiihrungsverhalten entsprechend fundiert zu setzen, vermag rechtliche
Problemstellungen prazise zu formulieren und solcherart fiir fachjuristische Reflexionen
optimal aufzubereiten.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, im umfassenden Sinne gleich-
ermalien erfolgreich wie verantwortlich in komplexen Konfliktlagen nicht nur strategi-
sche Lagebilder zu entwickeln, sondern auch entsprechende - militarische - Handlungen
legitimer Gewaltanwendung zu setzen.

Die Absolventin/der Absolvent vermag die rechtliche Basis und die Grenzen des je eige-
nen Fuhrungsverhaltens kritisch zu reflektieren, vermag erste Schritte zu einer rechtli-
chen Bewertung eigenstandig noch im strategischen Planungsprozess zu setzen bzw.
auftretende rechtliche Problem- und Fragestellungen friihzeitig zu identifizieren und
solcherart sein Fihrungsverhalten schon im Ansatz immer auch unter rechtlichen Bedin-
gungen verantwortlich zu gestalten.

Titel der Lehrveranstaltung

Prinzipien des philosophisch-wissenschaftlichen Denkens

Nummer der Lehrveranstaltung 1.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung
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Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann im Bereich der Wissenschaftslehre sowohl deduktiv
wie induktiv stringent und strukturiert argumentieren // kann zwischen den herrschen-
den europdischen Denkschulen und -traditionen unterscheiden // kann konkrete politi-
sche Problem- bzw. Konfliktkonstellationen im Lichte der genannten Denkschulen analy-
sieren und bewerten und solcherart die kritisch-reflexiven Grundlagen fiir eigenes Fiih-
rungsverhalten sicherstellen.

Titel der Lehrveranstaltung

Philosophie von Krieg und Frieden

Nummer der Lehrveranstaltung 1.2.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann mit dem Phanomen Krieg und Konflikt in kritisch-
reflexiver Weise umgehen // kann im Lichte der europaischen Tradition die aktuellen
globalen Konfliktkonstellationen beurteilen // kann im Lichte der hermeneutischen
Tiefenstrukturen von Krieg und Frieden nicht nur die Vergangenheit zum Sprechen brin-
gen und die Gegenwart begreifen, sondern auch uiber die zukinftigen Konfliktstrukturen
und Friktionen fundierte Aussagen treffen // kann durch die philosophische Analyse von
Krieg auch begreifen, worin ein ,,Sieg” und damit die Mdglichkeit des ,,Friedens” begriin-
det liegt // kann die spezifische Rolle des Militars in der Hegung des Krieges und der
Gewinnung des Friedens nicht nur reflexiv erfassen, sondern auch zum Fundament sei-
nes eigenen — solcherart adaquaten — fundierten Fiihrungsverhaltens machen.

Titel der Lehrveranstaltung

Grundbegriffe von Staat und Recht

Nummer der Lehrveranstaltung 1.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Grundstrukturen und zentralen rechtlichen
Institutionen der gesamten Rechtsordnung im Uberblick identifizieren (v.a. auch die
Grundbausteine der Verfassungsordnung und die Grundprinzipien der Internationalen
Ordnung) // kann das je eigenen Flihrungsverhalten im gesamtstaatlichen bzw. interna-
tional-rechtlichen Zusammenhang richtig verorten und solcherart von Anfang an das je
eigene militarische Fihrungsverhalten als Rechtsvollzugsverhalten begreifen, das im
Recht gleichermafen seine solide Grundlage wie auch uniiberwindbare Grenze aufweist
im Sinne des Prinzips der Rechtsstaatlichkeit, das auch fuir militarisches Fihrungsverhal-
ten gilt.

Titel der Lehrveranstaltung

Offentliches Recht und Wehrverfassung

Nummer der Lehrveranstaltung 1.4.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Grundstrukturen der osterreichischen Verfas-
sungsordnung sowie des Europdischen Primarrechts identifizieren, versteht die rechtli-
chen Rahmenbedingungen der politischen Prozesse // kann dazu qualifiziert kritische
Stellung beziehen und auch rechtspolitisch Reformbedarf beschreiben, erkennt die (ver-
fassungs)rechtliche Verortung des ,,Militarischen* // kann die Grundlagen der osterrei-
chischen Wehrverfassung und ihre spezifische Stellung im Stufenbau der Rechtsordnung
erlautern // kann die Prinzipien der Verwaltungsablaufe erlautern, ist mit den Strukturen
von ,,Zustandigkeit* und ,,Kompetenz“ vertraut und kann solcherart sein je eigenes mili-
tarisches Flhrungsverhalten immer auch als ,,Verwaltungsvollzugshandeln“ begreifen
und solcherart entsprechend rechtskonform ausgestalten.

Titel der Lehrveranstaltung

Humanitares Volkerrecht und Recht Internationaler Organisationen

Nummer der Lehrveranstaltung

1.5.

Umfang

2 ECTS
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Lage im Curriculum

2. Semester

Lehr- und Lernformen

ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die rechtlichen Strukturen der Internationalen
Ordnung gleichermaRen identifizieren wie auch kritisch beurteilen // kann die rechtliche
Dimension von Krieg und Konflikt im internationalen Bereich erfassen und das eigene
militérische Fihrungsverhalten entsprechend verorten, kennt Grundlagen und Grenzen
der Legalitdt militarischer Einsatze // kann daher auch die politische Bedeutung von
Einsatzen im Lichte der internationalen rechtlichen Grundlagen beurteilen // kann im
militarischen Planungsprozess friihzeitig den rechtlichen Rahmen in die Beurteilungs-
Gberlegungen einflieRen lassen und damit einen integralen Bestandteil der Einsatzpla-
nung darstellen.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 02 Strategie und Militarstrategie 7 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1. und 3. Semester

Niveaustufe

Fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 03 Sicherheits- und Verteidigungspolitik und M 07 Operative Kunst

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
Grundziige der Strategie in einem umfassenden und systemischen Verstandnis. Dies
inkludiert strategische Methoden, Denker und Theorien sowie ausgewahlte Strategien
verschiedener Akteure.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen Fahig-
keiten, um Denker und Theorien sowie ausgewéhlte Strategien verschiedener nationaler
und internationaler Akteure zu analysieren, zu interpretieren und zu bewerten.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, ausgehend von den Kenntnis-
sen und Fertigkeiten, umfassend, insbesondere gesamtstaatlich strategisch zu denken
und zu handeln sowie entsprechende Ableitungen treffen zu kénnen.

Titel der Lehrveranstaltung

Prinzipien der Strategie

Nummer der Lehrveranstaltung 2.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann unterschiedliche Definitionen, Ansétze, Verstand-
nisse von Strategie beschreiben // kann die Elemente von Strategie und deren Zusam-
menwirken, unterschiedliche strategische Hierarchieebenen erdrtern // kann Akteure
und Prozesse bewerten und Strategien systematisch interpretieren sowie Strategie als
Analyseinstrument einsetzen.

Titel der Lehrveranstaltung

Denker und Theorien der Strategie

Nummer der Lehrveranstaltung 2.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die zentralen klassischen und aktuellen Denker im
Bereich der Strategie sowie ausgewahlte Bereiche der Strategie (Land, Luft, See, Nuklear,
Kleinkrieg, Okonomie, Technik erértern, analysieren und bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Militérstrategische Fiihrung und Lagebild

Nummer der Lehrveranstaltung 2.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann gesamtstaatliche strategische Planungsgrundlagen
analysieren // kann Auswirkungen auf die militarstrategische Planung beurteilen // kann
Prinzipien, Arbeitsweisen und Ziele im Bereich der nachrichtendienstlichen Aufklarung
und Abwehr nennen // kann die Bedeutung und Aspekte des gesamtstaatlichen Lage-
und Bedrohungsbildes beschreiben // kann Prinzipien und Bedeutung strategischer
Kommunikation fiir die Fiihrung in Einsdtzen und im Frieden erlautern.
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Titel der Lehrveranstaltung

Theorie der Militarstrategie

Nummer der Lehrveranstaltung 2.4

Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Theorie der Militérstrategie erklaren // kann die
Unterschiede und Abgrenzung zur Strategie, Operation und Taktik erklaren // kann die
Levels of War in ihrem Zusammenwirken zur Erreichung strategischer Interessen erken-
nen // kann das Zusammenspiel der Machtinstrumente des Staates (Instruments of
Power) erklaren und deren Notwendigkeit zur Erreichung strategischer Ziele erlautern //
kann den Comprehensive Approach/Whole of Government/Whole of Nation Approach
erkennen und zur Lésung komplexer Probleme nachvollziehen // kann den Beitrag des
Militérs im Zuge des Zusammenspiels der Machtinstrumente des Staates bewerten //
kann nationale und internationale strategische Prozesse differenzieren // kann strategi-
sche Rahmenbedingungen im gesamtstaatlichen Kontext in ihrer Komplexitat analysie-
ren // kann die Entwicklung eines umfassenden Ansatzes zur Problemltsung entwickeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Strategisches Planspiel (Strategic Gaming)

Nummer der Lehrveranstaltung 2.5.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen MilUb

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann im Rahmen eines (interministeriel-
len/interinstitutionellen) strategischen Planspiels, welches auf einem komplexen und
multiplen Krisenszenario basiert, strategisch Denken und Handeln // kann Handlungs-
weisen von Akteuren auf der strategischen Ebene analysieren und bewerten // kann
Strategien (insbesondere in Bezug auf Zielsetzungen und Umweltanalyse) fur Akteure
entwickeln // kann interorganisatorisch und interinstitutionell agieren.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 03 Sicherheits- und Verteidigungspolitik 6 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1. Semester

Niveaustufe

fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 07 Operative Kunst

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen Gber allge-
meine sowie nationale und internationale Aspekte zu Sicherheit und Sicherheits- und
Verteidigungspolitik.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen sicherheitspoliti-
schen Analysemethoden und Versténdnis der klassischen und gegenwartigen Schulen
und Theorien der Sicherheitspolitik und verfiigt Uber fortgeschrittene theoretische
Kenntnisse zu Sicherheit und Sicherheits-/Verteidigungspolitik, um die komplexen Struk-
turen und Prozesse der internationalen und nationalen Sicherheitspolitik zu analysieren.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, ausgehend von den erworbe-
nen Kenntnissen und Fertigkeiten, die komplexen Strukturen und Prozesse der internati-
onalen und nationalen Sicherheitspolitik in einem Gesamtzusammenhang zu beurteilen
und Folgewirkungen fur den Gesamtstaat abzuleiten.

Titel der Lehrveranstaltung

Grundlegende Aspekte von Sicherheit sowie Sicherheits- und Verteidigungspolitik

Nummer der Lehrveranstaltung

3.1

Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann, ausgehend von einem grundlegenden Verstandnis
eines umfassenden Sicherheitsbegriffs, klassische und gegenwartige Schulen und Theo-
rien der Sicherheitspolitik erdrtern // kann diese sowie sicherheitspolitische Analyseme-
thoden zur Interpretation aktueller Ereignisse anwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Aspekte der Internationalen Sicherheitspolitik

Nummer der Lehrveranstaltung 3.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann zentrale Aspekte der komplexen internationalen
Sicherheitspolitik analysieren, bewerten und fir die nationale Sicherheit entsprechende
Ableitungen treffen // kann zentrale Herausforderungen (Bedrohungen, Gefahren, Risi-
ken) und aktuelle Entwicklungen in den fiir die europdische Sicherheit maRgeblichen
Regionen auch im internationalen Kontext bewerten // kann die fiir die Erhaltung des
Friedens und der Sicherheit flr Europa relevanten Staaten und Institutionen zentrale
Akteure, Institutionen und Regime (EU, NATO, UNO, OSZE, IAEOQ, ...) analysieren, bewer-
ten und entsprechende Ableitungen treffen.

Titel der Lehrveranstaltung

Osterreichische Sicherheits- und Verteidigungspolitik

Nummer der Lehrveranstaltung 3.3.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Entwicklung der &sterreichischen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik seit 1955 und die aktuelle sicherheits- und verteidigungspoliti-
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sche Situation Osterreichs erldutern // kann die wesentlichsten staatlichen und nicht-
staatlichen Akteure der nationalen Sicherheits- und Verteidigungspolitik in ihrer Struktur
und Wirkungsweise sowie die Sicherheits-, verteidigungs- und militarpolitische Akteure
bzw. Organisationselemente im OBH/BMLV und deren Aufgaben und Arbeitsweisen, die
nationale Gesamt- und Teilstrategien analysieren // kann Ableitungen fiir die Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik im Ressortbereich des Bundesministeriums fur Landes-
verteidigung sowie die Einbettung und Schnittstellen ésterreichischer sicherheits-, ver-
teidigungs- und militérpolitischer Akteure und Handlungsfelder treffen.

Titel der Lehrveranstaltung

Europaische Sicherheitsarchitektur (European Security Architecture)

Nummer der Lehrveranstaltung

3.4.

Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann — ausgehend von der historischen Dimension — die
Strukturen der Europdischen Sicherheitsarchitektur beschreiben und erértern // kann
die zentralen Akteure und die Prozesse der Europdischen Sicherheitsarchitektur errtern
und interpretieren // kann die zentralen Herausforderungen fiir die Europaische Sicher-
heitsarchitektur bewerten // kann die Zusammenhange zwischen der Europaischen
Sicherheitsarchitektur und der nationalen Sicherheits- und Verteidigungspolitik bewer-
ten und entsprechende Ableitungen treffen.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 04 Militérgeschichte 6 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1. und 3. Semester

Niveaustufe

fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 07 Operative Kunst und M 11 Truppenfiihrung | - Obere taktische Fiihrung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent besitzt ein fundiertes Wissen Uber internati-
onale Militargeschichte und ihre wichtigsten Parameter sowie spezielle Kenntnisse iber
die Osterreichische Militdrgeschichte der Neuen und Neuesten Geschichte. Dartiber
hinaus wird der Absolventin/dem Absolventen das notwendige geschichtswissenschaftli-
che Ristzeug vermittelt, um internationalen wissenschaftlichen Standards zu entspre-
chen.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen fachlichen Kennt-
nisse und wissenschaftlichen Fahigkeiten, um historische Prozesse in Streitkréften auf
taktischer, operativer und militarstrategischer Ebene im Rahmen heutiger Problemstel-
lungen besser analysieren und vergleichen zu kénnen. Im Rahmen der Lehre wird er/ sie
befahigt werden, militérische Parameter in Wechselwirkung mit Politik, Gesellschaft,
Wirtschaft, Riistung und Technik zu analysieren, um so den tiberaus komplexen Anforde-
rungen, die heute an moderne Offiziere gestellt werden, besser gerecht zu werden.

Kompetenz: Die Absolventin / der Absolvent wird in die Lage versetzt, wesentliche fiir
das OBH relevante militarhistorische Grundlagen fiir operative und fiihrungstechnische
Fragestellungen in die Aus- und Weiterbildung einzubringen. Dabei dient die Militarge-
schichte als Mittel der Aufklarung und Reflexion. Bereits gemachte militarischen Erfah-
rungen (z.B. bei Internationalen Einsétzen) missen genutzt werden (,,Geschichte spart
Blut“, Douglas McArthur). Damit wird die Absolventin / der Absolvent in die Lage ver-
setzt, ein groReres Spektrum eigener militarische Entscheidungsoptionen vor dem Hin-
tergrund der vermittelten Kenntnisse zu entwickeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Grundriss der Militargeschichte

Nummer der Lehrveranstaltung 4.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann aufgrund der vermittelten Kenntnisse wissenschaft-
lich eigenstandig arbeiten // kann aufgrund der ,,Zeitlosigkeit” von Militargeschichte —
(historischen Parallelen von menschlichem Verhalten in Extremsituationen), auf ein
grolReres Entscheidungsspektrum zuriickgreifen, bevor eigene militarische Entscheidun-
gen geféllt werden (,,Lessons Learned”) // kann durch das Gelernte, im Rahmen von
Ausbildungen und/oder (internationalen) Einsatzen, nicht nur das individuelle Fiihrungs-
verhalten verbessern, sondern kann aufgrund militarhistorischer Parameter wie ,,ldenti-
tat“ und ,,Tradition“ das Vermittelte tatsachlich auch fur die , moralische Unterfiitte-
rung“ (d.h. gefestigte ideologische Grundhaltung und charakterliche Stérke) der Truppe
anwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Ableitung operativer und militérstrategischer Prinzipien der Kriegsfuhrung

Nummer der Lehrveranstaltung

4.2.

Umfang 3 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen SE

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung
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Kompetenzerwerb

Die Absolventin/der Absolvent kann militdrgeschichtliche Beispiele im Zusammenhang
mit den ,,Levels of War” (Strategie/Militarstrategie, Operation, Taktik) sowie der Militar-
logistik analysieren und zeitlose militarstrategische und operative Prinzipien ableiten //
kann bei militdrgeschichtlichen Beispielen zwischen der Natur und dem Charakter des
Krieges der damaligen Zeit unterscheiden und operative und militérstrategische Prinzi-
pien mit dem gegenwartigen Verstandnis bewerten // kann operative Fiihrungsgrund-
sétze analysieren, deren Entwicklung erkennen und Lehren fur die Gegenwart ableiten //
kann diese Prinzipien in vergangenen Operationen erkennen, mit gegenwaértigen Opera-
tionen vergleichen, kritisch betrachten und Empfehlungen verfassen.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik Il - militarwissenschaftliche Analyse von Gefechten

Nummer der Lehrveranstaltung

4.3.

Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen PS

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Kompetenzerwerb

Die Absolventin/der Absolvent kann ausgewahlte kriegsgeschichtliche Beispiele ganz-
heitlich erfassen und die Einsatzflihrung auf taktischer Ebene inklusive der Militarlogistik
anhand spezifischer Methoden analysieren und bewerten // kann zeitlose Prinzipien und
Regeln ansprechen und kritisch betrachten.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 05 Interdisziplindres militdrwissenschaftliches Arbeiten 5 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1. und 3.Semester

Niveaustufe

Vertiefung

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 04 Militérgeschichte, M 08 Teilstreitkrafte und Doménen, M 10 Militarische Fiihrung |
— Fiihrung und Fiihren, M 17 Masterarbeit

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein spezialisiertes Wissen (ber die wich-
tigsten wissenschaftstheoretischen Ansatze der Gegenwart. Sie bzw. er verfligt tber
jenes wissenschaftstheoretische Hintergrundwissen, vor allem im Bereich der Militarwis-
senschaft(en), um interdisziplinares wissenschaftliches Arbeiten zu ermdglichen. Die
Absolventin bzw. der Absolvent haben hoch spezialisiertes Wissen im Bereich der mili-
tarwissenschaftlichen Methoden und Theorien. Dadurch ist auch die Einordnung der
Militdrwissenschaften, speziell der militdrischen Kerndisziplinen, im Gesamtkontext
wissenschaftstheoretischer Ansatze mdglich.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent verfugt ber die Fertigkeit, die eigenen
wissenschaftlichen Tatigkeiten kritisch zu reflektieren und wissenschaftstheoretisch zu
positionieren. Daruiber hinaus verfugt sie bzw. er tiber jene Basis, welche fiir eine inter-
disziplindre Betrachtungsweise von wissenschaftlichen Sachverhalten und Problemen
notwendig sind und somit die Mitarbeit in militdrwissenschaftlichen und interdisziplina-
ren Forschungsteams ermdglicht.

Kompetenzen: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, sich selbststandig wissen-
schaftliche, insbesondere militarwissenschaftliche Fragestellungen aus interdisziplinarer
Sicht zu erarbeiten und auch interdisziplindre Forschungsprojekte zu initiieren und zu
koordinieren.

Titel der Lehrveranstaltung

Theorien und Methoden der Militdrwissenschaft(en)

Nummer der Lehrveranstaltung 5.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Entwicklungen und Grundlagen der Militarwis-
senschaft(en) und deren Notwendigkeit erlautern // kann die Stellung sowie Theorien
und Methoden der Militarwissenschaft(en) bewerten // kann den Forschungsprozess in
den Militdrwissenschaft(en) anwenden // kann aktuelle militarwissenschaftlicher Projek-
te und Forschungsthemen nennen // Kann formale Anforderungen (Aufbau und Inhalt )
bei der Erstellung einer Masterarbeit einhalten.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandtes Informations- und Wissensmanagement

Nummer der Lehrveranstaltung 5.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Grundlagen und Methoden der Dokumentati-
onsarbeit und des angewandten Informations- und Wissensmanagements sowie des
WissensPerformanceSytems des OBH erlautern und diese anwenden // kann die in der
Organisation vorhandenen Instrumente des angewandten Informations- und Wissens-
managements analysieren und evaluieren // kann die relevanten Informationsbestande
und deren effiziente Nutzung ableiten // kann Verfahren und Werkzeuge der Wissens-
entwicklung anwenden.
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Titel der Lehrveranstaltung

Theorie und Methode wissenschaftlichen Arbeitens

Nummer der Lehrveranstaltung 5.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Grundlagen der Wissenschafts- und Erkenntnis-
theorie erlautern // kann die Problematik der Abgrenzung von Wissenschaft, Parawis-
senschaft und Pseudowissenschaft bewerten // kann wissenschaftstheoretische Positio-
nen der Gegenwart nennen // kann Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens nen-
nen // kann Ethik in der Wissenschaft bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Anwendungsorientiertes wissenschaftliches Arbeiten

Nummer der Lehrveranstaltung 5.4.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann quantitative und qualitative Forschungsmethoden
der Datenerhebung, Datenaufbereitung, Datenverarbeitung sowie Datenanalyse anwen-
den // kann die Aspekte der Dateninterpretation anwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Diplomandenseminar

Nummer der Lehrveranstaltung 5.5.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV -abschlieBende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann ein Konzept sowie ein Exposé fiir eine Masterarbeit
(von der Problemstellung, Fragestellung, Formulieren einer Forschungsfrage, Hypothe-
sengenerierung, Methodologie, Methoden bis zur Struktur einer Arbeit) verfassen //
kann den wissenschaftlichen Arbeitsprozess organisieren // kann einen Diskurs iber das
Exposé flhren.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 06 Militérisches und ziviles Logistikmanagement 4 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1., 2.,und 4. Semester

Niveaustufe

Grundlagen und fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 09 Operative Planung und Fiihrung, M 11 - M 13 Truppenfiihrung | - 1ll, M 16 Ma-
nagement und Entwicklung von Streitkréften

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
betriebswirtschaftliche Logistik sowie in der technischen und wissenschaftlichen Ent-
wicklung der Verkehrs- und Transportwirtschaft. Darliber hinaus hat sie bzw. er ein hoch
spezialisiertes Wissen im Bereich der Militérlogistik in modernen Streitkraften und der
Logistik im Rahmen von internationalen Einsétzen von Streitkraften.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen Fahig-
keiten, um die grundlegenden Zusammenhadnge und Methoden der zivilen Logistik,
insbesondere des Supply Change Managements sowie der Verkehrs- und Transportwirt-
schaft zu analysieren und kann spezialisierte Probleml6sungen fiir die Militérlogistik
treffen.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, durch wissenschaftliche Me-
thoden die komplexen logistischen militarischen und zivilen Systeme und Prozesse zu
analysieren, Optimierungen durchzufiihren und neue logistische Losungen fur zukiinftige
Einsatze von Streitkréften eigenstandig zu entwickeln und anzuwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Theorie und Methode des militarischen Logistikmanagements

Nummer der Lehrveranstaltung 6.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Theorien und Methoden sowie fundamentalen
Begriffe der Militarlogistik erlautern // kann die geschichtlichen Grundlagen der Militar-
logistik nennen // kann die Aufgaben und Herausforderungen an eine moderne Militar-
logistik analysieren // kann Ziele und Zielkonflikte in der Militérlogistik vor dem Hinter-
grund von Rahmenbedingungen bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Militérisches und ziviles Verkehrsmanagement

Nummer der Lehrveranstaltung 6.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann grundlegende Begriffe der Verkehrs- und Trans-
portwirtschaft erlautern // kann Erscheinungsformen des Verkehrs sowie der Verkehrs-
infrastruktur (Verkehrsknotenpunkte, Verkehrskanten) nennen // kann technische Ten-
denzen in der Verkehrs- und Transportwirtschaft bewerten // kann Interdependenzen
zwischen dem militérischen und zivilen Verkehrsmanagement analysieren.

Titel der Lehrveranstaltung

Ziviles Logistikmanagement

Nummer der Lehrveranstaltung 6.3.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieende Prifung
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Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Entwicklung der Logistik hin zum Supply Chain
Management beschreiben // kann die Sichtweisen und Bedeutung des Supply Chain
Managements analysieren // kann die phasenspezifische Subsysteme der Logistik (Distri-
butions-, Produktions-, Beschaffungs- und Entsorgungslogistik) beschreiben // kann das
Supply Chain Risk Managements beschreiben.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M O7 Operative Kunst 5ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum 1. Semester

Niveaustufe Grundlagen

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M09 Operative Planung und Fiihrung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
Theorie und Entwicklungen der operativen Fiihrung sowie der besonderen Rolle als
»Scharnierfunktion” zwischen Strategie und Militérstrategie sowie der Taktik.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen Fahig-
keiten, um die komplexen Strukturen und Prozesse in Streitkréften unter strategisch-
operativen, nationalen und internationalen Gesichtspunkten zu analysieren, kann Wir-
kungszusammenhéange von Streitkréften zur Entscheidungsfindung erkennen und ganz-
heitlich in sicherheitsspezifischen Gesamtzusammenhéangen denken.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent versteht die Zusammenhénge von Strategie,
Militérstrategie, Operation und Taktik und kann den Beitrag des Militars zur Erreichung
strategischer Interessen formulieren. Durch eine intensive Auseinandersetzung mit der
Entstehung operativen Denkens in Zusammenhang mit der Entwicklung des Krieges
kombiniert mit Erkenntnissen und Ableitungen aus kriegsgeschichtlichen Beispielen
sowie in Zusammenschau mit den Kenntnissen der Militarstrategie entwickelt sie/er ein
eigenstandiges Verstandnis fiir operative Kunst als Basis fiir die spatere Anwendung in
aktuellen Prozessen der operativen Ebene.

Titel der Lehrveranstaltung

Militarwissenschaftliche Theorie der operativen Fiihrung — strategische Rahmenbedin-
gungen

Nummer der Lehrveranstaltung 7.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann zwischen der Natur und dem Charakter des Krieges
differenzieren // kann das Joint Operational Environment (JOE) in seiner Gesamtheit
beschreiben // kann Trends beschreiben und deren Auswirkung auf das Handeln von
Streitkréften bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Entwicklung operativen Denkens und die Evolution von Operational Art

Nummer der Lehrveranstaltung

7.2.

Umfang 4 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann operative Denker und deren Auswirkung auf die
Entwicklung operativen Denkens bewerten // kann zeitlose Prinzipien der Kriegsfiihrung
erkennen und ableiten // kann Flihrungsgrundsétze und Prinzipien der operativen Ebene
nachvollziehen // kann den Unterschied operativen Denkens zum taktischen Handeln
differenzieren // kann die Bedeutung der operativen Ebene herleiten und deren Funkti-
on als Schnittstelle zwischen der taktischen und militérstrategischen/strategischen Ebe-
ne argumentieren // kann ein eigenes Verstandnis fiir die Erlangung operativer Fiih-
rungskunst entwickeln.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 08 Teilstreitkrafte und Doménen 7 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

2. Semester

Niveaustufe

Fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 09 Operative Planung und Fiihrung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent verfiigt (ber fortgeschrittenes Wissen tber
die Umsetzung des Fihrungsverfahrens als Component Command, die Einsatzgrundsét-
ze, Verfahren, Aufgaben und Besonderheiten aller Teilstreitkréfte und Doméanen und
Entwicklungen/Trends im Bereich der Teilstreitkrafte und Domanen.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent hat jene kognitiven und praktischen Fertig-
keiten, die erforderlich sind, um im Zuge der - auch multinationalen - Einsatzplanung und
—durchfiihrung als Stabsoffizier mitarbeiten zu kénnen.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent kann aufgrund des Wissens (ber die Fahig-
keiten der Teilstreitkréfte und Domanen in Planung von Operationen eine entsprechen-
de ,,Troops to Actions* Analyse entwickeln und entsprechende ,,Combined Joint State-
ment of Requirements” (CISOR) — also Bedarf an Fahigkeiten und Truppen aller Teil-
streitkrafte und Doménen zur Auftragserfiillung - als Teil des ,,Concept of Operations*
(CONOPS) entwickeln sowie bei der Durchfiihrung von Operationen die Teilstreitkraf-
te/Domanen aufgrund des Wissens tber ihre Fahigkeiten in den verschiedenen Fiih-
rungsprozessen koordinieren und bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Teilstreitkrafte/Doméanen — Elemente operativen Handelns

Nummer der Lehrveranstaltung 8.1.
Umfang 3 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann das Wesen und die Fahigkeiten der verschiedenen
Teilstreitkrafte und Domanen differenzieren (Luftstreitkrafte, Seestreitkréfte, Spezialein-
satzkréfte, Cyberdomane, Informationsdoméne) v.a. hinsichtlich des Joint - Zusammen-
wirkens zur militarischen Zielerreichung // kann Schnittstellen der Teilstreitkrafte und
Domanen zu anderen nicht- militarischen Akteuren erkennen und bewerten // kann
Entwicklungen in diesen Bereichen in Form von Einsatzmittellehre bewerten // kann im
Zuge der Planung von Operationen entsprechende Zuordnung von ,Tactical Actions*
entwickeln, um dadurch ,,Operational Effects” zu erreichen // kann ,,Courses of Action*
(COAs) entwickeln und in der Folge bei der Fiihrung von Operationen diese koordinieren
und das ,,Operations Assessment” bewerten // kann Fahigkeiten im Bereich der ,Joint
Functions®, Teilstreitkrafte und Domanen tbergreifend erkennen und beurteilen.

Titel der Lehrveranstaltung

Militarwissenschaftliche Theorie der Taktik der Landstreitkrafte

Nummer der Lehrveranstaltung 8.2.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Aufgaben und das Wesen der Taktik analysieren
// kann die Aufgabenbereiche der Landstreitkrafte (das Modell der Taktik) analysieren //
kann die Charakteristik der Domane Land und das Gefechtsfeld/ -bild fir Landstreitkrafte
analysieren // kann die Aufgaben und Handlungen von Landstreitkraften analysieren //
kann das Wesen und die Besonderheiten der taktischen Verfahren der Landstreitkrafte
analysieren // kann die Planungs- und Einsatzmethoden von Landstreitkréaften (national
und international) analysieren // kann das Fahigkeitsspektrum von Landstreitkraften
(Einsatzmittellehre) verstehen // kann die wehrtechnischen Grundlagen fiir Landstreit-
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kréfte (Wehrtechnik) verstehen // kann Trends und zukinftige bzw. bisherige Entwick-
lungen (Technologien und Methoden) in der Taktik und bei Landstreitkraften analysie-
ren.

Titel der Lehrveranstaltung

Zukunft der Kriegsfiihrung — Trends und neue Technologien

Nummer der Lehrveranstaltung 8.3.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen PS

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Trends wie Demographie, Klimawandel, Urbanisie-
rung und Megacities usw. analysieren und Ableitungen fir die Zukunft der Kriegsfiihrung
entwickeln // kann davon Auswirkungen technologischer Entwicklungen auf die Kriegs-
fuhrung der Zukunft vorschlagen // kann Ableitungen fiir die kinftige Entwicklung von
Fahigkeiten, Waffen sowie Fiihrungs- und Logistiksystemen treffen.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 09 Operative Planung und Fiihrung 10 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

2. Semester

Niveaustufe

Fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 11 Truppenfiihrung | — Obere taktische Fiihrung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
Verfahren auf militarstrategischer und operativer Ebene im Gesamtrahmen des strategi-
schen Krisenmanagements zur Lésung komplexer Probleme.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen und
gestalterischen Fahigkeiten, um die komplexen Strukturen und Prozesse in nationalen
und internationalen Streitkraften unter militarstrategisch/operativen Gesichtspunkten
zu analysieren, kann Wirkungszusammenhange zur Planung und Fiihrung von Operatio-
nen beurteilen und ganzheitlich denken.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage als Stabsoffizier Prozesse auf
operativer Ebene in Planung und Durchfithrung zu steuern und dabei aktuelle ,,Tools*
(Planungsprozesse, Fiihrungsprozesse wie ,,Boards* und ,,Working Groups®) im nationa-
len und internationalen Umfeld anzuwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Prinzipien und Prozesse der operativen Fiihrungsebene

Nummer der Lehrveranstaltung 9.1
Umfang 4 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Fiihrungsorganisationen militarstrategischer und
operativer Ebenen und deren Beitragsleistungen differenzieren // kann Joint Functions
differenzieren // kann die Aufbauorganisation und Ablauforganisation sowie das opera-
tive Fiihrungsverfahren argumentieren (COPD) // kann die Notwendigkeit kollaborativer
Planung argumentieren // kann das Zusammenspiel der Zeithorizonte (Current, Mid
Term, Plans) im Zuge der Durchfiithrung von Operationen kombinieren // kann die Ablau-
forganisation (Board Cycle) vorschlagen // kann die Auswertung (Operational Assess-
ment) von Operationen entwickeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Operative Fiihrung und Planung

Nummer der Lehrveranstaltung 9.2.
Umfang 3 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen MilUb

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Verfahren auf militarstrategischer, operativer und
oberster taktischer Ebene in der Praxis kombinieren // kann Schnittstellen zur strategi-
schen und taktischen Ebene bei multinationalen Ubungen oder Uberpriifungen bewer-
ten // kann einsatzspezifische Rahmenbedingungen in der Zusammenarbeit von militari-
schen Einrichtungen und Organisationen anwenden // kann im Wissen um die einschla-
gigen rechtlichen Bestimmungen handeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik | — Einsatzplanung Land Component Command

Nummer der Lehrveranstaltung 9.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen milUb
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Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann operative Planungsvorgaben und Befehle analysie-
ren sowie den Planungsprozess LCC anwenden // kann das Zusammenwirken mit der
operativen Fihrungsebene (kollaborative Planung) bewerten // kann operative Vorga-
ben in taktische Befehle tberfiihren.

Titel der Lehrveranstaltung

Operatives und multinationales Logistikmanagement

Nummer der Lehrveranstaltung 9.4.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die logistische Aufbau- und Ablauforganisation von
ausgewahlten Streitkraften im Normdienst und in Rahmen von Einsédtzen erlautern //
kann die Aufgaben und Herausforderungen der multinationalen Logistik (NATO, EU, UN)
analysieren // kann Prinzipien, Verfahren und Methoden der logistischen Fiihrungsfunk-
tionen im Rahmen des Planungsprozesses der operativen Filhrungsebene analysieren //
kann multinationale logistische Unterstiitzungsoptionen entwickeln // kann multinatio-
nale logistische FlUhrungsinformationssysteme beschreiben // kann einsatzspezifische
Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit von zivilen und militérischen Einrichtun-
gen und Organisationen bewerten // kann Interdependenzen zwischen der humanitaren
Katastrophenlogistik und der militarischen Logistik bewerten.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 10 Militarische Fihrung | — Filhrung und Fithren 8 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

1. und 2. Semester

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 14 Militarische Fiihrung Il — Weiterentwicklung, Beratung und Veranderung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent kennt militarische und zivile nationale und
internationale Flihrungssysteme. Sie/er verfugt Uiber ein umfassendes und ebeniibergrei-
fendes Wissen Uber das Wesen der Fihrung und des militarischen Fihrers und kennt
insbesondere die ethischen, moralischen und charakterlichen Anspriiche an diesen.
Sie/er kennt die Prinzipien des Operations Research, der strategischen Kommunikation
und des Umgangs mit Medien sowie des Wissens- und Informationsmanagements.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent beherrscht die notwendigen personlichen
Grundlagen zur Anwendung und Weiterentwicklung der militérischen Fiihrung auf allen
Fiihrungsebenen und kann diese auch in einem gesamtstaatlichen Zusammenhang ver-
stehen. Sie/er kann die Anforderungen an eine militarische Fihrungskraft analysieren
und diese fiir die Weiterentwicklung der Person des militarischen Fiihrers sowie des
Fiihrungssystems von Streitkréften nutzen.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent kann die militérische Fiihrung als Teil einer
umfassenden nationalen und internationalen Fiihrungsdimension anwenden. Sie/er
kann ihr/sein eigenes Fiihrungsverhalten ebenen- und aufgabenadédquat beurteilen und
anpassen und ist in der Lage Fihrungsaufgaben unter Beachtung allgemein akzeptierter
ethischer und moralischer Grundsatze wahrzunehmen. Sie/er kann in der Lehre das
Wesen der militérischen Fiihrung und des militarischen Fiihrers vermitteln und sowie zur
Weiterentwicklung der Fiihrung in Streitkréften beitragen.

Sie/er kann Instrumente und Methoden des Operations Research sowie des Wissens und
Informationsmanagement zur Optimierung seiner/ihrer Fihrungsaufgaben anwenden
sowie Aspekte der strategischen Kommunikation in seine/ihre Fiihrungsentscheidungen
und sein/ ihr Fihrungshandeln aufnehmen.

Titel der Lehrveranstaltung

Das Wesen der militarischen Fiihrung

Nummer der Lehrveranstaltung 10.1.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 1. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Wesen und Voraussetzungen der militarischen
Fiihrung ableiten // kann Vergleiche mit und Schnittstellen zu ziviler Fihrung und Fiih-
rung in anderen Einsatzorganisationen beschreiben // kann Ebenen der Fiihrung unter-
scheiden // kann Komponenten des Fiihrungssystems im OBH differenzieren // kann
militérische Flhrungssysteme anderer Nationen und internationaler Organisationen
nennen // kann die Fiihrungsstruktur des OBH im Einsatz erklaren.

Titel der Lehrveranstaltung

Das Wesen des militarischen Fithrers

Nummer der Lehrveranstaltung 10.2.
Umfang 3 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen SE

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die grundsatzlichen, kompetenzbezogenen und
charakterlichen Anspriiche an eine Fiihrungskraft beurteilen // kann Erfolgs- und Versa-
genskriterien im Fihrungshandeln beurteilen // kann aus Beispielen Prinzipien flr erfolg-
reiches Fiihrungshandeln vor dem Hintergrund der zukiinftigen Anforderungen ableiten
// kann Folgerungen fiir die Auswahl und Ausbildung von Fiihrungskraften im OBH ablei-
ten.
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Titel der Lehrveranstaltung

Operations Research (Wahlpflichtfach)

Nummer der Lehrveranstaltung 10.3.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Begriffe des Operations Research (OR) nennen //
kann Teilbereiche und Modelle des OR erldutern // kann eine OR-gestitzte Planung und
Losungsfindung anwenden // kann den Einsatz von OR-Methoden im militérischen Be-
reich bewerten // kann die militarische Optimierungsproblematik analysieren.

Titel der Lehrveranstaltung

Informations- und Wissensmanagement Il (Wahlpflichtfach)

Nummer der Lehrveranstaltung 10.3.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann den Informationsbedarf fir die eigene Dienststel-
le/den eigenen Geschéftsbereich analysieren // kann Informationsdefizite evaluieren
und neue Lésungsvorschlage zur Informationsbedarfsdeckung bewerten und auswahlen
// kann den Gestaltungsbedarf fur Informations- und Wissensmanagement im eigenen
Geschéftsbereich analysieren // kann Losungsvorschldge entwickeln und gestalten.

Titel der Lehrveranstaltung

Strategische Kommunikation und Medien (Wahlpflichtfach)

Nummer der Lehrveranstaltung 10.3.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Prinzipien der strategischen Kommunikation
erlautern // kann Beispiele auswerten und daraus Folgerungen ableiten // kann die
Prinzipien im Umgang mit Medien anwenden // kann das Spannungsfeld zwischen &f-
fentlichen Informationsbedarf und Amtsgeheimnis (Geheimhaltung) bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Militarethik und Fiihrungsverantwortung

Nummer der Lehrveranstaltung 10.4.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 2. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann - auf Basis des kritischen Verstandnisses der Traditi-
on - das Wesen von Ethik erfassen, seine immanente Rationalitat begreifen und solcher-
art erkennen, dass moralisch legitimes Verhalten gleichzeitig politisch erfolgreiches
Verhalten darstellt, wenn man die Uiberbriickende Dimension von ,,Zeit* im Zeichen und
als Wesenskern von ,Nachhaltigkeit* begreift // kann mit diesem theoretischen Funda-
ment praktischen Handelns seiner ,Verantwortung* als gleichsam sittliche Grundlage
und moralische Grenze erfolgreichen Flihrungsverhaltens gerecht werden // kann damit
auch im militarischen Handlungs- und Fithrungszusammenhang die diesem zugrundelie-
genden allgemeinen Prinzipien der Moralitat erkennen // kann verantwortliches militari-
sches Handeln von verantwortungslosem militarischen Handeln unterscheiden und den
Zusammenhang von moralisch legitimem und militérisch erfolgreichem Handeln erfas-
sen.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 11 Truppenfiihrung | — obere taktische Fiihrung 6 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

3. Semester

Niveaustufe

Fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 12 Truppenfiihrung Il — Mittlere taktische Flihrung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
obere taktische Fiihrung von Landstreitkréften zur nachhaltigen Lésung von komplexen
taktischen Herausforderungen. Sie/er verfiigt Giber ein umfassendes und ebenibergrei-
fendes Wissen im Bereich des taktischen Flihrungsprozesses, mit besonderem Fokus auf
die Schnittstelle zur operativen Fiihrung.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen und
gestalterischen Fahigkeiten, um die Strukturen, Methoden und Prozesse in der Planung
und im Einsatz von Landstreitkréaften auf der oberen taktischen Flihrung zu analysieren,
Wirkungszusammenhange zu erkennen, Trends und Entwicklungen zu beschreiben.
Sie/er beherrscht den taktischen Flihrungsprozess zur Anwendung und Weiterentwick-
lung desselben, mit besonderem Fokus auf die Schnittstelle zur operativen Fiihrung.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, komplexe taktische Risikopo-
tentiale fiir Landstreitkréfte zu beurteilen, kann Strukturen und Methoden lageangepasst
zum Einsatz bringen und Weiterentwickeln. Sie/er kann in der Lehre die Inhalte des
taktischen Filhrungsprozesses vermitteln und zur Weiterentwicklung beitragen.

Titel der Lehrveranstaltung

Obere taktische Fuihrung

Nummer der Lehrveranstaltung 11.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Aufgaben und das Wesen der oberen taktischen
Fiihrungsebene bewerten // kann die Grundlagen der oberen taktischen Fihrungsebene
analysieren // kann die Besonderheiten in der Anwendung taktischer Verfahren auf der
oberen taktischen Fiihrungsebene bewerten // kann die Aufgaben und den Planungspro-
zess eines Kommandos der oberen taktischen Fiihrungsebene analysieren // kann den
Planungsprozess eines Kommandos der oberen taktischen Fiihrungsebene anwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Taktik von GroRRen Verbanden der Landstreitkrafte

Nummer der Lehrveranstaltung 11.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Aufgaben und das Wesen von groRen Verban-
den bewerten // kann die Charakteristik der Doméne Land und das Gefechtsfeld-/bild
aus Sicht eines groRRen Verbandes analysieren // kann die taktischen Verfahren aus Sicht
von groRen Verbandes anwenden // kann die Planungs- und Einsatzmethoden von gro-
Ren Verbandes (national und international) gestalten // kann das Wesen des Kampfes
der verbundenen Waffen anwenden // kann die Einsatzgrundsatze, Leistungsparameter
und Planungsnotwendigkeiten der Waffengattungen anwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Der taktische Fuihrungsprozess auf Ebene grof3er Verband |

Nummer der Lehrveranstaltung 11.3.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
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Lehr- und Lernformen

ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann den taktischen Fiihrungsprozess im Zusammenhang
mit dem Fiihrungssystem OBH erlautern und aufgabenspezifisch die zutreffenden Me-
thoden auswahlen // kann die Aspekte der Fiihrungsgrundsatze, - organisation, - verfah-
ren und — instrumente gebrauchen und kombinieren.

Titel der Lehrveranstaltung

Taktisches Logistikmanagement

Nummer der Lehrveranstaltung 11.4.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Grundsatze und Methoden der logistischen Fiih-
rungsfunktionen im Rahmen des taktischen Fihrungsverfahrens der mittleren und obe-
ren taktischen Flihrungsebene anwenden // kann eine logistische Aufbau- und Ablaufor-
ganisation auf der mittleren und oberen taktischen Fiihrungsebene entwickeln // kann
nationale und internationale Rechengrundlagen zur Sicherstellung der Durchhaltefahig-
keit von Einsétzen von Streitkréften anwenden.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 12 Truppenfiihrung Il — mittlere taktische Fiihrung 11 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

3. Semester

Niveaustufe

Fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 13 Truppenfiihrung llll - Stabilisierung

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen tiber die
Theorien und Entwicklungen des Einsatzes groRer Verbande der Landstreitkrafte zur
nachhaltigen Lésung von komplexen taktischen Herausforderungen.

Fertigkeiten: Die Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen
und gestalterischen Fahigkeiten, um die Strukturen, Methoden und Prozesse in der
Planung und im Einsatz von grof3en Verbanden zu analysieren, Wirkungszusammenhan-
ge zu erkennen, Trends und Entwicklungen zu beschreiben.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, komplexe taktische Risikopo-
tentiale groRer Verbande der Landstreitkréfte zu beurteilen. Des Weiteren kann sie/er
Strukturen und Methoden lageangepasst zum Einsatz bringen und diese weiterentwi-
ckeln. Sie/er ist in der Lage Fiihrungsaufgaben als Zellen,- Zentren,- und Zentralenleiter
sowie als Chef des Stabes auf Ebene der taktischen Fiihrung wahrzunehmen.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik Il — Division

Nummer der Lehrveranstaltung 12.1.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen milUb

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann taktische Planungsvorgaben und Befehle analysie-
ren und den taktischen Planungsprozess aus Sicht eines Kommandos der mittleren takti-
schen Flihrungsebene gestalten // kann das Zusammenwirken mit der oberen taktischen
und operativen Flihrungsebene analysieren // kann eine taktische/operative Aufgaben-
stellung ganzheitlich (inkl. Logistik) erfassen und taktische Problemlésungsansétze erstel-
len // kann taktische und logistische Prinzipien in spezifischen Situationen lageangepasst
und variantenreich zur Anwendung bringen und Méglichkeiten und Risiken von Hand-
lungsoptionen analysieren // kann das Zusammenwirken eines groRen Verbandes mit
anderen Teilstreitkraften (Wirkung, Planung, Ordnung, Synchronisation) planen // kann
im Wissen um die einschlagigen rechtlichen Bestimmungen handeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik IV — Brigade (Offensive)

Nummer der Lehrveranstaltung 12.2.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen milUb

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann taktische Planungsvorgaben und Befehle analysie-
ren und den taktischen Planungsprozess aus Sicht eines Kommandos der mittleren takti-
schen Fuhrungsebene fiir offensive Aufgaben gestalten // kann das Zusammenwirken
mit der oberen taktischen Flihrungsebene analysieren // kann eine taktische Aufgaben-
stellung ganzheitlich (inkl. Logistik) erfassen und taktische Problemlésungsansétze erstel-
len // kann taktische und logistische Prinzipien in spezifischen Situationen lageangepasst
und variantenreich zur Anwendung bringen und Méglichkeiten und Risiken von Hand-
lungsoptionen analysieren // kann den taktischen Planungsprozess aus Sicht eines klei-
nen Verbandes evaluieren // kann taktische Planungen im Gelédnde analysieren und
Besonderheiten des Umfeldes in den Planungen richtig bewerten und beriicksichtigen //
kann im Wissen um die einschldgigen rechtlichen Bestimmungen handeln.




36

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik V — Brigade (Defensive)

Nummer der Lehrveranstaltung 12.3.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen milUb

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann taktische Planungsvorgaben und Befehle analysie-
ren und den taktischen Planungsprozess aus Sicht eines Kommandos der mittleren takti-
schen Fihrungsebene fiir defensive Aufgaben gestalten // kann das Zusammenwirken
mit der oberen taktischen Flihrungsebene analysieren // kann eine taktische Aufgaben-
stellung ganzheitlich (inkl. Logistik) erfassen und taktische Problemlésungsansétze erstel-
len // kann taktische und logistische Prinzipien in spezifischen Situationen lageangepasst
und variantenreich zur Anwendung bringen und Méglichkeiten und Risiken von Hand-
lungsoptionen analysieren // kann den taktischen Planungsprozess aus Sicht eines klei-
nen Verbandes evaluieren // kann taktische Planungen im Gelédnde analysieren und
Besonderheiten des Umfeldes in den Planungen richtig bewerten und beriicksichtigen //
kann im Wissen um die einschldgigen rechtlichen Bestimmungen handeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik VI — Anlegen eines taktischen Planspiels auf Ebene Brigade

Nummer der Lehrveranstaltung

12.4.

Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen PS

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann auf Basis einer spezifischen taktischen Problemstel-
lung eine taktische Ausgangslage (Planspiel) anlegen und nachvollziehbare Lésungsan-
sétze zur Problemldsung gestalten // kann taktische und logistische Prinzipien lagespezi-
fisch zur Anwendung bringen und bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Der taktische Flihrungsprozess auf Ebene grofRer Verband II

Nummer der Lehrveranstaltung 12.5.
Umfang 3 ECTS
Lage im Curriculum 3. Semester
Lehr- und Lernformen milUb

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann den taktischen Fiihrungsprozess inkl. der Unterstiit-
zungsverfahren als Chef des Stabes, Zellen,- Zentren,- und Zentralenleiter auf Ebene
grofRer Verband im Rahmen eines Lehrstabsspieles unter Anleitung anwenden.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 13 Truppenfihrung I11 - Stabilisierung 4 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

4. Semester

Niveaustufe

Fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt nein
Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen | alle
Beitrag zu nachfolgenden Modulen Nein

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
Theorien, Entwicklungen und Methoden der Einsatzplanung und Einsatzfithrung von
GroRen Verbanden zur nachhaltigen Losung von komplexen taktischen Herausforderun-
gen in Einsatzen mit stabilisierender Zielsetzung.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen und
gestalterischen Fahigkeiten, um die Strukturen, Methoden und Prozesse in der Planung
und im Einsatz von GroRen Verbanden in Einsatzen mit stabilisierender Zielsetzung zu
analysieren, Wirkungszusammenhange zu erkennen.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, Planungsmethoden in kom-
plexen Stabilisierungseinsatzen lageangepasst zum Einsatz zu bringen und diese weiter-
zuentwickeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Taktik in Einsatzen mit stabilisierendem Charakter

Nummer der Lehrveranstaltung 13.1.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

LV-abschlieRende Prifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die strategischen Rahmenbedingungen bei Einsat-
zen mit stabilisierendem Charakter bewerten // kann die Charakteristik des Einsatzum-
feldes bei Einsatzen mit stabilisierendem Charakter (Urbanes Einsatzumfeld) analysieren
// kann die spezifischen taktischen Prinzipien und Besonderheiten fiir Einsétze mit stabi-
lisierendem Charakter analysieren // kann die spezifischen Methoden fiir Planungen bei
Einsatzen mit stabilisierendem Charakter gestalten // kann die einschldgigen rechtlichen
Implikationen identifizieren // kann kriegsgeschichtliche Beispiele hinsichtlich taktischer
Besonderheiten erfassen und bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Angewandte Taktik VII- Brigade (Schutz/Stabilisierungseinsatz & Urban)

Nummer der Lehrveranstaltung

13.2.

Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen milUb

Prifungsmodalitaten

LV-immanenter Priifungscharakter

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann taktische Planungsvorgaben und Befehle analysie-
ren und den taktischen Planungsprozess aus Sicht eines Kommandos der mittleren takti-
schen Fuhrungsebene fiir spezifische taktische Verfahren/Aufgaben gestalten // kann
das Zusammenwirken mit der oberen taktischen/operativen und strategischen Fih-
rungsebene gestalten // kann taktische Aufgabenstellung im Rahmen von Einsétzen mit
stabilisierendem Charakter ganzheitlich (inkl. Logistik) erfassen und taktische Probleml6-
sungsansétze erstellen // kann im Wissen um die einschldgigen rechtlichen Bestimmun-
gen handeln // kann taktische Prinzipien in spezifischen Situationen lageangepasst und
variantenreich zur Anwendung bringen und Méglichkeiten und Risiken von Hand-
lungsoptionen bewerten.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:

M 14 Militarische Fihrung Il - Weiterentwicklung, Beratung, Veran- 3ECTS
derung

Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

4. Semester

Niveaustufe

fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 15 Management und Entwicklung von Streitkréften |

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent kennt die Auswirkungen der globalen
Entwicklungen auf die militérische Fihrung und verflgt {ber ein umfassendes und
Ebenen Ubergreifendes Wissen im Bereich der Fithrungs- und Organisationskultur in
Streitkraften. Sie/er hat umfassende Kenntnisse Uiber Methoden der Entscheidungs-
aufbereitung auBerhalb des klassischen militarischen Fiihrungsverfahrens.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent beherrscht die notwendigen Grundlagen
zur Anwendung und Weiterentwicklung des Fihrungssystems aufgrund globaler
Trends und erwartbarer Bedrohungen. Sie/er kennt die Prinzipien des Verédnderungs-
managements und der menschenorientierten Fiihrung und kann diese ebenenadaquat
einbringen. Sie/er kennt Methoden und Formate zur Entscheidungsaufbereitung fiir
vorgesetzte Fiihrungskrafte.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent kann zur effektiven und effizienten Wei-
terentwicklung von Streitkraften beitragen. Sie/er ist in der Lage als Fiihrungsgehilfe
Entscheidungen, auch im Rahmen des Public Management, aufzubereiten und tber-
geordnete Fihrungskréfte zu beraten. Sie/er fiihrt unter Beachtung streitkraftege-
meinsamer Werte und passt ihr/seinen Kompetenzbereich aufgaben- und ebenen-
adaquat an.

Titel der Lehrveranstaltung

Fiihrung im Informationszeitalter

Nummer der Lehrveranstaltung 14.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Globale Trends erkldaren und deren Auswirkung
auf die militarische Fihrung ableiten // kann die Herausforderungen moderner und
zukunftiger Konfliktfiihrung auf Fiihrungs- und Entscheidungsprozesse ableiten //
kann Aspekte der militérischen Fithrung im Cyber-Raum beschreiben // kann die nati-
onale und internationale Rolle der Streitkrafte in der Cybersicherheit erlautern // kann
Folgerungen fur das Fiihrungssystem von Streitkréften ableiten.

Titel der Lehrveranstaltung

Fuhrungs- und Organisationskultur (Changemanagement)

Nummer der Lehrveranstaltung 14.2
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Filhrungs-/Organisationskultur analysieren //
kann gemeinsame Werte streitkréfteintern sowie zwischen den Streitkraften und der
Gesellschaft analysieren // kann Methoden der menschenorientierten Fiihrung be-
werten // kann das soziale Lagebild auswerten // kann Herausforderungen fiir das
Verénderungsmanagement ableiten // kann die Herausforderungen der Unterschiede
von Verwaltungsleitung und Fiihrung im Einsatz differenzieren // kann sein eigenes
Fiihrungsverhalten vor diesem Hintergrund Gberpriifen.
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Titel der Lehrveranstaltung

Beratungsleistung und Entscheidungsaufbereitung

Nummer der Lehrveranstaltung 14.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Problemldsungsstrategien zur Analyse komplexer
Problemstellungen anwenden // kann gangige Formate fiir die Erstellung von Ent-
scheidungshilfen/Managementinformationen auswahlen // kann Fihrungshilfen
verfassen.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 15 Management und Entwicklung von Streitkraften | 6 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

4. Semester

Niveaustufe

fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

M 16 Management und Entwicklung von Streitkraften Il

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat Uberblickswissen zu Grundlagen der
Organisationsentwicklung sowie ein fortgeschrittenes Wissen zu den Prozessen der
(militér-)strategischen Steuerung.

Sie/er hat spezialisiertes Wissen zu Theorien und Methoden zur Entwicklung von
Streitkraften insbesondere zur nationalen Grundlagenplanung sowie zur Fahigkeits-
entwicklung in EU und NATO.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen Fahigkeiten, um
die komplexen Strukturen und Prozesse der strategischen Steuerung sowie der Ablei-
tung von militérischen Fahigkeiten unter Berticksichtigung nationaler und internatio-
naler Prozesse zu analysieren, kann Wirkungszusammenhénge in der Planung, Ent-
wicklung und Bereitstellung von Streitkraften erkennen und kann géngige Methoden
der Streitkrafteplanung auswahlen.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage zur Weiterentwicklung von
Streitkraften, insbesondere des Osterreichischen Bundesheeres sowie zur Féhigkeits-
entwicklung auf europaischer Ebene beizutragen.

Titel der Lehrveranstaltung

(Militér)strategische Steuerung

Nummer der Lehrveranstaltung 15.1.
Umfang 2 ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Prinzipien der Organisationsentwicklung in Streit-
kréften beschreiben // kann zentrale Prozesse der strategischen Steuerung beschrei-
ben // kann die Grundlagen und Rahmenbedingungen der Haushaltsfiihrung differen-
zieren // kann Auswirkungen von Budgetvorgaben auf die Streitkréfteplanung analy-
sieren // kann Grundsatze des strategischen Personalmanagements inkl. strategi-
schem Ausbildungsmanagement erldutern // kann Auswirkungen des strategischen
Personalmanagements auf die Streitkréfteplanung und den Streitkrafteunterhalt
analysieren.

Titel der Lehrveranstaltung

Nationale und multinationale Fahigkeitsentwicklung

Nummer der Lehrveranstaltung 15.2.
Umfang 4 ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann steuerungsrelevante nationale Dokumente und
Planungsvorgaben bewerten // kann Stakeholder und Prozesse der nationalen Féhig-
keitsentwicklung analysieren // kann Prozessschritte und Schnittstellendokumente der
Grundlagenplanung ableiten // kann steuerungsrelevante internationale Dokumente
und Planungsvorgaben bewerten // kann Stakeholder und Prozesse der Fahigkeits-
entwicklung im multinationalen Kontext analysieren // kann Schnittstellen der natio-
nalen und multinationalen Streitkrafteplanung beurteilen // kann Planungsprozesse
ausgesuchter anderer Staaten beschreiben // kann fahigkeitsbasierte Streitkraftemo-
delle unter Verwendung moderner Planungsmethoden und Analyseinstrumente ent-
lang von Entwicklungslinien planen.
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Modulnummer: Modultitel: Umfang:
M 16 Management und Entwicklung von Streitkraften Il 4 ECTS
Studiengang Masterstudiengang Militérische Fiihrung

Lage im Curriculum

4. Semester

Niveaustufe

fortgeschrittenes Niveau

Vorkenntnisse

gem. Zulassungsvoraussetzungen

geblockt

nein

Kreis d. Teilnehmer- & Teilnehmerinnen

alle

Beitrag zu nachfolgenden Modulen

Kompetenzerwerb

Kenntnisse: Die Absolventin/der Absolvent hat ein fortgeschrittenes Wissen (ber die
Leistungsfahigkeit von Steuerungs-, Reporting- und Koordinierungsinstrumenten zur
nachhaltigen Lésung von komplexen 6konomischen Herausforderungen in Rahmen der
Streitkraftebereitstellung und zur Unterstiitzung der Flihrungs- und Ausbildungsprozesse
in Streitkraften.

Fertigkeiten: Die Absolventin/der Absolvent besitzt die notwendigen analytischen Fahig-
keiten, um die komplexen Strukturen und Prozesse in der Streitkréftebereitstellung zu
analysieren. Sie bzw. er kann 6konomische Wirkungszusammenhénge in Streitkraften
erkennen und kann ganzheitlich in sicherheitsékonomischen Gesamtzusammenhangen
denken.

Kompetenz: Die Absolventin/der Absolvent ist in der Lage, komplexe ékonomische Her-
ausforderungen in Streitkraften zu beurteilen sowie eine ganzheitlich angelegte und
6konomisch abgestimmte Bereitstellungsstrategie zu entwickeln. Sie bzw. er kann zent-
rale Kontroll- und Steuerungsinstrumente beim Riistungsmanagement einsetzen sowie
ein integriertes Planungsteam leiten.

Titel der Lehrveranstaltung

Theorie und Methode der Streitkréftebereitstellung

Nummer der Lehrveranstaltung 16.1.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann den Teilprozess Bereitstellung analysieren // kann
das Fahigkeitsmanagement, das Realisierungsmanagement und das Systemmanagement
bewerten // kann Schnittstellen analysieren // kann die Grundlagendokumente erldutern
// kann die Aufgaben der Revision, der Kontrolle sowie des Controlling erlautern und
Unterschiede bzw. Uberschneidungen analysieren // kann rechtliche Implikationen
erlautern // kann die Funktion von Kennzahlen erldutern und diese situationsadaquat
anwenden.

Titel der Lehrveranstaltung

Projektmanagement in der Streitkrafteentwicklung

Nummer der Lehrveranstaltung 16.2.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Grundlagen des modernen Projektmanage-
ments, Changemanagements und Projektcontrollings nennen // kann spezielle Instru-
mente und Methoden des Projektmanagements anwenden // kann Aspekte des ange-
wandten Projektmanagements im OBH anhand von Beispielen entwickeln.

Titel der Lehrveranstaltung

Prozess- , Qualitats- und Lebenszyklusmanagement

Nummer der Lehrveranstaltung 16.3.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen ILV
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Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann Ziel und Zweck des Prozessmanagements erklaren
// kann die Merkmale von Prozessen beschreiben // kann die Bedeutung von Prozess-
schnittstellen analysieren // kann Prozesse steuern und optimieren // kann Ziele und
Elemente des Qualitatsmanagements erklaren // kann den Nutzen und die Vorteile eines
Qualitatsmanagementsystems beschreiben // kann Qualitdtsmanagementkonzepte und -
modelle anwenden // kann Ziel und Zweck des Lebenszyklusmanagements erklaren //
kann Lebenslaufzykluskosten bewerten.

Titel der Lehrveranstaltung

Militarokonomie und wirtschaftliches Handeln in Streitkréaften

Nummer der Lehrveranstaltung 16.4.
Umfang 1ECTS
Lage im Curriculum 4. Semester
Lehr- und Lernformen VO

Prifungsmodalitaten

Modul-abschlieBende Priifung

Lernergebnisse

Die Absolventin/der Absolvent kann die Stellung der Militarkonomie im System der
Wissenschaften erklaren // kann die ékonomische Dimension von Streitkraftesystemen
analysieren // kann Outsourcing und Private Public Partnership als Rationalisierungsstra-
tegie bewerten // kann wirtschaftliche Aspekte und Kosten-Nutzen-Kalkiile bei Einsatzen
von Streitkréften analysieren.
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ECTS Umrechnung
LV- Workload (in h)
Dauer —
IVATyR abk. | sws | dertv | EcTs _Wochen davon selbstandi-
(inh)? je Semes- esamt davon Anwe- | ge Vor-, Nachbe-
ter g senheitan LV | reitung der LV
inkl. Priifung
Vorlesung VO 1 0,75 1 15 25 15h (20 UE) 10
Integrierte Lehrveranstaltung ILV 1 0,75 1 15 25 11h (15 UE) 14
Proseminar PS 1 0,75 1 15 25 7h (9 UE) 18
Seminar SE 1 0,75 1 15 25 5h (7 UE) 20
Militarische Ubung milUb 1 0,75 1 15 25 20h (27 UE) 5

Einzelne Lehrveranstaltungen kdnnen, abhéngig vom jeweiligen Arbeitsaufwand, von dieser grundsatzlichen Regelung abweichen.

1 Unter der Annahme, dass eine LV-Einheit 45 Minuten entspricht.

Grundsatzliche Regelungen tiber Ausnahmen von der Anwesenheit bei Lehrveranstaltungen

Bei den LV besteht grundsatzlich Anwesenheitspflicht. Begriindete Ausnahmen genehmigt die Studi-
engangsleitung. Dabei ist es die Zielsetzung, auf der Basis der durch die Studierenden zu protokollie-
renden Abwesenheiten (einschliel3lich der Begrindung) ein abgestuftes Genehmigungsverfahren
(von der Lehrveranstaltungsleitung bis zur Studiengangsleitung) anzuwenden und die Initiative der
Studierenden hinsichtlich der Vereinbarung von Kompensationsmafinahmen (als Bringschuld) her-
auszufordern. Zur Detaillierung siehe die Richtlinien ber die Regelung des Studienbetriebes und die

Prifungsordnung idgF.

Masterarbeiten

Im 4. Semester ist eine Masterarbeit zu verfassen, welche im Wesentlichen aus der Bearbeitung und
der Darstellung einer spezifischen zivilen/militarischen Problemstellung nach wissenschaftlichen, ins-
besondere militdrwissenschaftlichen Methoden besteht. Der Nachweis dieser Bearbeitung besteht in
der selbststandigen Abfassung einer schriftlichen Arbeit, die eine Beschreibung der Aufgabenstel-
lung, ihre Einordnung in einen Gesamtzusammenhang sowie die Darstellung und Diskussion des Lo-

sungsweges und der Ergebnisse enthalt.

Den Studierenden wird bei der Themenwahl der Masterarbeit groRtmaogliche Autonomie eingeraumt.
Damit die Masterarbeit einen zusétzlichen Nutzen und Mehrwert im Bereich der Forschung und Leh-

re gewahrleistet, sind bei der Themenfindung folgende Kriterien zu beriicksichtigen:
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. Die Thematik deckt sich mit einem vorhandenen Wissens- bzw. Forschungsbedarf des Arbeits-
bereiches bzw. des BMLYV. Eine diesbeziigliche Feststellung ist durch die Studierenden einver-

nehmlich mit der bzw. dem Modul-Verantwortlichen zu treffen.
. Der thematische Bezug zur Militérwissenschaft ist vorhanden und
. die quantitative Realisierbarkeit ist gegeben.

Die innovative Ausgestaltung des Themas liegt in der Verantwortung der Studierenden, welchen

diesbeziiglich ein mdglichst breiter Freiraum gewéhrt wird.

Im Zuge des 2. und 3. Semesters wird das konkrete Thema fiir die Masterarbeit erarbeitet und die
Betreuerin/Begutachterin bzw. der Betreuer/Begutachter zugeordnet. Das bedeutet, dass grundsatz-
lich der Zeitraum des 3. und 4. Semesters fiir die Bearbeitung zur Verfiigung steht. GemaR der Curri-
culumsmatrix ist der Masterarbeit (inkl. Diplomandenseminar) ein Umfang von 20 ECTS zugeordnet.
Als Betreuerinnen/Begutachterinnen bzw. Betreuer/Begutachter fir die Masterarbeit sind grundsétz-
lich Personen mit einer wissenschaftlichen Qualifikation auf Referenzniveau 8 nach dem EQR vorzu-

sehen.

Die Approbation der Masterarbeit ist eine unabdingbare Voraussetzung fir die Zulassung zur kom-
missionellen Masterpriifung. Die Begutachtung hat innerhalb einer dreiwtchigen Frist ab Abgabe zu
erfolgen. Eine nicht approbierte Masterarbeit ist zur Korrektur und Wiedervorlage innerhalb einer
festzusetzenden Frist zurtickzuweisen. In Bezug auf die Leistungsbeurteilung und Wiederholungs-

moglichkeiten gelten die Regelungen fir LV gemaR Prifungsordnung.

Anl&sslich der Einreichung einer wissenschaftlichen Arbeit ist die Verfasserin oder der Verfasser be-
rechtigt, den Ausschluss der Benttzung der abgelieferten Arbeit fir langstens finf Jahre nach der Ab-
lieferung zu beantragen. Dem Antrag ist von der Studiengangsleitung stattzugeben, wenn die oder
der Studierende glaubhaft macht, dass wichtige Interessen der oder des Studierenden gefahrdet
sind. In diesem Zusammenhang wird dartiber hinaus auf die ressortspezifischen gesetzlichen Best-

immungen zur Klassifizierung militérisch sensibler Inhalte verwiesen.

Prifungsordnung

Hinsichtlich der Priifungsordnung gelten die diesbeztiglichen Bestimmungen des Abschnittes Il. Punkt
E. (Prufungsordnung) der AR des FHR idgF. Zur Detaillierung siehe die Richtlinien ber die Priifungs-
ordnung idgF.

LV-Typen

Es sind folgende Typen an Lehrveranstaltungen vorgesehen:
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. Vorlesung (VO),
. Integrierte Lehrveranstaltung (ILV),
. Proseminar (PS),
. Seminar (SE),
= Militarische Ubung (UE),
. Masterarbeit (MaArb).

Die Vorlesung wendet sich an eine gréfiere Gruppe von Studierenden. Im Vordergrund steht die sys-
tematische Darstellung eines Fachgebietes durch den Vortragenden. Erforderlichenfalls kann die An-
zahl (hohere Teilungsziffer) verringert werden, um eine vermehrte Diskussion unter Einbindung der

Studierenden zu ermdglichen.

Die integrierte Lehrveranstaltung setzt sich aus Vorlesungs- und Ubungsteilen zusammen, die in einer

zeitlich und didaktisch zweckmaRigen Reihenfolge abgehalten werden.

Das Proseminar dient der Anleitung zur Ausarbeitung und Prasentation von Problemanalysen und
Problemlésungen sowie deren Diskussion unter besonderer Bericksichtigung des aktuellen Standes

der Wissenschaft.

Das Seminar dient der Présentation und der Diskussion umfangreicher, von den Studierenden weit-
gehend selbststandig ausgearbeiteter Problemanalysen und Problemlésungen unter besonderer Be-

rucksichtigung des aktuellen Standes der Wissenschaft.

Die Militarische Ubung dient der Vertiefung und der praktischen Anwendung von Wissen, das ent-

weder in Vorlesungen und integrierten Lehrveranstaltungen oder durch Selbststudium erworben
wurde. Militarische Ubungen dient auch der Diskussion eigenstandiger Losungsversuche der Studie-

renden.

Die Masterarbeit dient als Nachweis der selbststandigen Bearbeitung und der Darstellung einer spe-
ziellen zivilen/militérischen Problemstellung nach wissenschaftlichen, insbesondere militarwissen-

schaftlichen Methoden in Form einer schriftlichen Arbeit.

Prifungsmodalitaten

Aus den Modulbeschreibungen in Verbindung mit der Curriculum-Matrix sind die Lehrveranstaltun-

gen (LV) einschlieBlich der vorgesehenen Prifungsmodalitaten ersichtlich.

Siehe auch Richtlinie tiber die Ergédnzung der Prifungsordnung idgF hinsichtlich der Methode und Art

der Durchfiihrung, der Termingestaltung sowie der Fristenléufe.
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Masterprifung

Die Masterprifung ist eine Gesamtprifung, die sich aus der Anfertigung einer Masterarbeit und der
Ablegung einer kommissionellen Prifung vor einem facheinschldgigen Prifungssenat zusammen-
setzt, wobei es sich bei den Inhalten der Masterpriifung nicht um Teilprifungen, sondern um Prii-
fungsteile handelt. Die Studierenden sind in geeigneter Weise iber die Zulassung zur kommissionel-

len Masterprifung zu verstandigen.

Die kommissionelle Masterpriifung vor einem facheinschlagigen Priifungssenat setzt sich aus der
Vorstellung der Masterarbeit, einem Priifungsgesprach, das auf die Querverbindungen des Themas
der Masterarbeit zu den relevanten Fachern des Studienplanes eingeht, sowie einem Priifungsge-
spréch dber sonstige curriculumsrelevante Inhalte zusammen. Die Beurteilungskriterien und Ergeb-
nisse der Leistungsbeurteilung der kommissionellen Masterpriifung werden den Studierenden mitge-

teilt.

Die Prifungskommission besteht aus dem Kreis aller fiir die kommissionellen Prifungen in Frage
kommenden Personen. Der Prifungssenat setzt sich aus den Priferinnen und Prifern je Kandidatin

oder Kandidat zusammen.

Der Priifungssenat (gem. Festlegung des Vorsitzenden oder der Vorsitzenden der Prifungskommissi-

on) setzt sich wie folgt zusammen:
] Senatsvorsitzende oder Senatsvorsitzender,

. 1. Pruferin bzw. Prufer: Betreuerin/Begutachterin bzw. der Betreuer/Begutachter der Master-

arbeit,
] 2. Priferin bzw. Prifer: Vertreterin bzw. Vertreter des Lehrkorpers,
. 3. Priferin bzw. Prifer: Vertreterin bzw. Vertreter des Lehrkorpers.

Nicht bestandene kommissionelle Masterprufungen kénnen zweimal wiederholt werden.



