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1. Einleitung

Die Vormachtstellung Europas hat in den letzten Jahrhunderten die Weltgeschichte poli-
tisch, kulturell und militarisch gepragt. Der Zweite Weltkrieg beendete diese Vorherr-
schaft, aber Europa blieb trotzdem im Brennpunkt des Weltgeschehens. Trotz der politi-
schen Teilung, aber gerade wegen der politischen und wirtschaftlichen Bedeutung,
nahm es die Rolle als wichtigstes potenzielles Konfrontationszentrum zwischen den
beiden Supermdchten von Ost und West auf sich. Mit dem Fall des Eisernen Vorhanges
und dem Ende der Sowjetunion trat es neuerlich von der Biihne des globalen strategi-
schen Interesses ab. Allerdings ergab sich zum ersten Mal in der Geschichte dieses
durch Konflikte geprégten Kontinents die Chance, ein geeintes uns autonomes Europa

aufzubauen.?

1.1 Das vereinte Europa

,,Die Europdische Union ist nicht nur ein Wirtschafts-, sondern vor allem auch ein
Friedensprojekt, das seit mehr als funf Jahrzehnten beigetragen hat, den europaischen
Blrgern Sicherheit und Stabilitat zu garantieren. Wenn dies auch in Zukunft so bleiben
soll, ist angesichts der internationalen Umfeldentwicklung eine beschleunigte Neuaus-

richtung der Europaischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik notwendig.*“3

Die Sicherheit in Europa beruht nicht mehr nur darauf, dass innerhalb und an den direk-
ten AulRengrenzen Frieden zwischen den Staaten herrscht. Mit der Globalisierung und
der immer tieferen Vernetzung der europdischen Staaten untereinander, in Verbindung
mit der Importabhangigkeit, werden einst weit entfernt geglaubte Konflikte recht rasch
zu européischen Sicherheitsproblemen. Staatszerfall, Blrgerkriege, Piraterie und Terro-
rismus betreffen zunehmend, durch die globalisierungsbedingte Vernetzung, auch die

Sicherheitsinteressen der EU. Die nationale aber auch die europdische Sicherheit gehen

2 Vgl. Fasslabend, Werner: Brauchen wir eine Europaarmee? In: Internationales Institut Liberale Politik
Wien: Sozialwissenschaftliche Schriftenreihe. Heft 34 - Brauchen wir eine EUropa-Armee? Eigenver-
lag. Wien 2010. S. 22.

3 Frank, Johann: Perspektiven einer Europdischen Armee nach dem Vertrag von Lissabon. In: Internati-
onales Institut Liberale Politik Wien: Sozialwissenschaftliche Schriftenreihe. Heft 34 - Brauchen wir
eine EUropa-Armee? Eigenverlag. Wien 2010. S. 36.
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langst schon weit Uber die Territorialverteidigung hinaus und Ubersteigen seit L&ngerem

die Leistungsfahigkeit nationaler Armeen in Europa.*

1.1.1 Européaische Zusammenarbeit

So gut wie die europdische Zusammenarbeit in sehr vielen Bereichen der Wirtschaft,
aber auch der Politik schon lange funktioniert, so langsam und schleppend schleift die
gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik voran. Die Schirmherrschaft und der
Schulterschluss der NATO und ihrer Mitglieder brockeln, wie die jingsten Einsatze in
Afghanistan und Libyen zeigen. Damit schwindet langsam aber sicher das geglaubte
Sicherheitsgefiihl und es wird erkannt, dass nicht jede nationale Armee autonom beste-
hen und dabei alle F&higkeiten aufrechterhalten kann. Dies ist auch nicht notwendig,
entscheidender ware das Verfuigbar machen und Zusammenlegen, zumindest aber die

direkte Zusammenarbeit, aller militarischer Fahigkeiten der EU.

Einige wesentliche Elemente eines europdischen Streitkrafteverbunds aus sicherheitspo-

litischer Perspektive waren:

* Zentralisierung der Fassung von Einsatzbeschliissen durch den Européischen Rat.

» Gemeinsame Finanzierung der Einsdtze und zumindest der strategischen militarischen
Fahigkeiten aus dem EU-Haushalt.

« Bereitstellen multinationaler Streitkrafteelemente.

« Harmonisierung und Europdisierung der Ausbildung und Ubungstatigkeit.®

4 Vgl. ebd.
5 Vgl. ebd. S. 36f.
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1.1.2 Das Einsatzgebiet des jungen Offiziers

.»|.--] gerade kleinere Staaten [mussten] nachgefragte militarische Fahigkeiten in das

gemeinsame System einbringen.““®

Diese und weitere Uberlegungen beziehungsweise Forderungen zeigen ganz deutlich,
dass die Zukunft des militarischen Betatigungsfeldes in der europdischen Zusammenar-
beit liegt. Damit verbunden sind natiirlich auch gemeinsame Einsatze und Ubungen in
und um Europa. Die Internationalisierung der Streitkrafte ist langst nicht mehr Zu-
kunftsmusik, denn schon seit tiber 50 Jahren sind 6sterreichische Truppen in internatio-
nalen Einsatzen und in multinationalen Verbanden eingebunden. Die intensivere Zu-
sammenarbeit innerhalb der EU bewirkt einerseits einen héufigeren Kontakt mit Streit-
kraften anderer Nationen und andererseits eine damit verbundene Internationalisierung
der Ausbildung. Der junge Offizier wird demnach sehr schnell nach seiner Absolvierung
der Offiziersgrundausbildung mit anderen Nationen zusammenarbeiten missen und das
auf jeder Ebene, unabhangig davon, ob er/sie sich zu einem Einsatz meldet. Demnach

ist eine Eingewdhnungszeit kaum bis Uberhaupt nicht vorhanden.

1.2 Was bezweckt der Kadettenaustausch?

Der Kadettenaustausch ermdglicht dem werdenden Offizier, schon wahrend seiner Aus-
bildung mit anderen Nationen in Kontakt zu treten. Diese friilhe Bertiihrung mit interkul-
tureller Kompetenz steigert einerseits das Selbstbewusstsein und andererseits ermog-
licht es schon wahrend der Ausbildung Erfahrungen auf dem internationalen Parkett zu
sammeln. Der Austausch ist nicht nur eine Chance fir die Kadett(en)/-innen sich zu
brillieren und sein Kdnnen unter Beweis zu stellen, sondern auch eine notwendige
MaRnahme, um die européische Zusammenarbeit zu fordern und den gemeinsamen eu-
ropdischen Gedanken zu festigen. Schlief3lich ist das die schnellste und einfachste L6-
sung einen erforderlichen Schulterschluss Europas herbeizufiihren, um den drohenden

Gefahren siegessicher und selbstbewusst entgegenzutreten.’

6 Ebd. S.36.

7 Anm. d. Verf.: Erstellt durch den Verfasser auf Basis von diversen Arbeitsgesprachen.
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2. Einflhrung

In diesem Kapitel wird die Zielsetzung dieser Arbeit klar dargelegt sowie die stilistische
Struktur erlautert, aullerdem welche Voraussetzungen notwendig sind, dieses Thema zu
bearbeiten. Zu Beginn werden Begriffe erklart, um Unklarheiten im Verlauf der Arbeit

auszuschliefen.

2.1 Begriffserklarung

Die folgenden Definitionen beschreiben wesentliche Begriffe dieser Arbeit, die zum ei-
nen nicht im allgemeinen Sprachgebrauch verwendet werden und zum anderen einer

speziellen Begriffsbestimmung bedurfen.

2.1.1 Der Begriff ECTS

Das European Credit Transfer and Accumulation System (ECTYS) ist ein Credit-System
fur die vereinheitlichte europaische Hochschulbildung und wurde mit dem Bologna-
Prozess eingefiihrt. Es dient der Akkumulierung und Ubertragung von Studienleistun-
gen, um die Anrechnung und Validierung von Qualifikationen beziehungsweise Lernin-

halten an anderen Hochschulen zu erleichtern.

,,Die ECTS-Credits beruhen auf dem Arbeitsaufwand der Studierenden, der erforderlich

ist, die erwarteten Lernergebnisse zu erreichen.*8

Der Arbeitsaufwand wird mit 60 ECTS fir ein Studienjahr festgelegt und beinhaltet
samtliche Lernaktivitaten, die notwendig sind, um das geforderte Lernergebnis zu errei-
chen. Dementsprechend beinhaltet ein Credit 25-30 Arbeitsstunden, wobei sowohl die

Unterrichtseinheiten als auch das Selbststudium mit eingerechnet wird.?

8  Europaische Kommission: ECTS-Leitfaden. Amt fiir amtliche Verdffentlichungen der Européischen
Gemeinschaften. Briissel 2009. S. 11.

9 Vgl.: ebd.
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2.1.2 Die Begriffe Modul und Kurs

Ein Modul ist eine themenbezogene Zusammenstellung von Lehrveranstaltungen und
wird im Rahmen der akademischen Ausbildung abgehalten. Der Arbeitsaufwand eines

Moduls wird mit ECTS angegeben.

Ein Kurs unterscheidet sich im Wesentlichen von einem Modul dadurch, dass er im
Rahmen der nichtakademischen Ausbildung abgehalten wird und sein Arbeitsaufwand

in Stunden angegeben wird.

2.1.3  Der Begriff Fuhrungskraft

Die in dieser Arbeit relevante Begriffsbestimmung fir Fuhrungskrafte bezieht sich auf

jene der Einsatzorganisationen und wird wie folgt definiert:

,,.Die Fuhrungskrafte der Einsatzorganisationen sind [...] Personlichkeiten, die auf Ba-
sis von Vertrauen ihre Untergebenen fir etwas begeistern kbnnen, auch gegen deren
urspringlichen Willen. Sie denken langerfristig und im extremen Einsatzfall kdnnen die

Entscheidungen eine Riskierung des Lebens bedeuten.“10

2.1.4  Der Begriff Kompetenz

In dieser Arbeit wird der Begriff Kompetenz durch die Teilbereiche nach dem Kompe-

tenzatlas von Heyse definiert:

* Personale Kompetenz.
* Aktivitats- und Handlungskompetenz.
 Fach- und Methodenkompetenz.

* Sozial-kommunikative Kompetenz.t!

10 Gell, Harald: Optimierung der Fiihrungskréfteauswahl fiir Einsatzorganisationen (First Responder)
durch neue Methodiken mit besonderer Berticksichtigung der Auswahl beim Militér. Dissertation.
Sigmund Freud Privatuniversitat. Wien 2010. S. 19.

11 Vgl.: Heyse, Volker & Erpenbeck, John: Kompetenztraining. Schéffer-Poeschel Verlag. Stuttgart
2004. S. XXI.
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2.1.5 Die Bezeichnungen Teilstreitkraft und Waffengattung

Eine Streitkraft unterteilt sich in Teilstreitkrafte, wobei im Wesentlichen zwischen

Land-, Luft- und Seestreitkraften unterschieden wird.

Soldaten mit der gleichen Verwendung beziehungsweise mit dem gleichen Hauptgerét

werden zu einer Waffengattung zusammengefasst.

2.1.6  Der Begriff Militarakademie

Als Militarakademie wird die Ausbildungsstatte der Offiziersgrundausbildung der
Landstreitkrafte bezeichnet. In manchen Léndern, allerdings auch in einigen Bereichen,

findet eine teilstreitkraftetibergreifende Ausbildung daran statt.

In dieser Arbeit bezieht sich der Begriff Militarakademie ausschlielRlich auf die Ausbil-
dungen der Landstreitkréfte oder auf die nicht-teilstreitkréafterelevante Ausbildung. Da-
durch soll die Vergleichbarkeit mit der Theresianischen Militarakademie gewahrleistet
sein, da in Osterreich lediglich die Ausbildung der Landstreitkrafte im Rahmen der Of-

fiziersgrundausbildung durchgefihrt wird.

2.1.7 Die Bezeichnungen Einheit und Teileinheit

Die ,,Einheit ist der Sammelbegriff flr die Fuhrungsebene der Kompanien, Batterien,

Fliegerstaffeln und gleichwertiger Organisationseinrichtungen.*“12
Als Teileinheit wird die Fihrungsebene unter dem Begriff der Einheit bezeichnet.

2.1.8  Der Begriff Gefechtstechnik

Die ,,Gefechtstechnik ist ein standardisiertes, drillmaRig erlerntes Verfahren zur Ein-
satzoptimierung militarischer Mittel, die auf den Fiihrungsebenen Trupp, Gruppe, Teil-
einheit und teilweise Einheit aufgrund einfacher Wahlkriterien reaktionsschnell zur An-

wendung gelangen.“13

12 Bundesministerium fiir Landesverteidigung: GZ $92011/107-FGG7/Vor/2005. Dienstvorschrift fiir
das Bundesheer. Flihrungsbegriffe. BMLV/Heeresdruckerei. Wien 2005. S. 47.

13 Ebd. S. 74.
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2.2 Zielsetzung

Das Ziel dieser Arbeit ist die Ausarbeitung von Vorschldgen konkreter Austauschmdog-
lichkeiten zwischen osterreichischen und schwedischen Kadett(en)/-innen wéhrend der
Offiziersgrundausbildung. Die Umsetzung erfolgt durch einen Vergleich des jeweiligen
akademischen und nichtakademischen Ausbildungssystems unter Ausschluss der Vertie-
fungsgebiete. Die ausgearbeiteten Austauschmoglichkeiten sollen die Ausgangsbasis fur
kiinftige Austauschvorhaben bilden, wobei im konkreten Fall der erarbeitete Bereich

einer detaillierten Uberpriifung unterzogen werden muss.

2.3 Struktur der Arbeit

Diese Arbeit ist in 18 Kapitel gegliedert, wobei in den ersten acht Kapiteln eine Einflh-
rung in das Thema gegeben wird. In weiterer Folge bilden Kapitel 9 bis 13 den Haupt-
teil der Arbeit, welcher von Restimee und Ausblick in den Kapiteln 14 und 15 abgerun-
det wird. Die Arbeit schliel3t mit einer Zusammenfassung, Literaturangaben und Anhén-
gen in den letzten drei Kapiteln. Die Abhandlung des Themas erfolgt von der Ermitt-
lung des Forschungsstandes tber die Forschungsliicke und die damit verbundene For-
schungsfrage zu der Untersuchung der 6sterreichischen und schwedischen Offiziers-
grundausbildung. Die Ausarbeitung der Austauschmaglichkeiten erfolgt in den Untersu-

chungsergebnissen und der Ergebnisdiskussion.

In Absprache mit dem Betreuer wurde in dieser Arbeit die geisteswissenschaftliche Zi-
tierweise mit Vollbeleg verwendet sowie die formaltechnischen Abweichungen zur Vor-
gabe des Leitfadens zur Erstellung einer Diplomarbeit am FH-DipIStG ,,Militarische
Fuhrung* festgelegt.
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2.4 Mallhahmen

Zu Beginn der Untersuchung missen sowohl das 6Osterreichische als auch das schwedi-
sche Ausbildungssystem beschrieben werden, um der Zielsetzung dieser Arbeit gerecht
zu werden. Je detaillierter diese Beschreibung durchgefiihrt wird, desto konkreter kén-
nen die Austauschmdglichkeiten bestimmt werden. Eine vollstandige Aufschlisselung
in einzelne Lehrveranstaltungen wirde aber den Rahmen dieser Diplomarbeit bei Wei-
tem sprengen, wodurch die Vergleiche dieser Abhandlung bis auf die Ebene von Modu-
len beziehungsweise Kursen stattfinden. Dadurch werden mdogliche Austauschbereiche
festgelegt, die die Grundlage fur Detailabsprachen im konkreten Austauschfall bieten.
Weiters liegt dem Verfasser zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Diplomarbeit keine In-
formation Uber einzelne Lehrveranstaltungen der schwedischen Offiziersgrundausbil-
dung vor, da dieses Ausbildungssystem vor Kurzem einer Neustrukturierung unterzogen

wurde.

Die genaue Methodik der Ausarbeitung und die angewandten Richtlinien fur den Ver-

gleich werden in Kapitel 8 beschrieben.
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3. Vorschau

Dieses Kapitel weist Teile des kommenden Textes explizit im Vorhinein aus. Damit soll
ein einfacher Gesamtiberblick tber die nachfolgende Abhandlung bis hin zur Zusam-

menfassung geschaffen werden.

Im néachsten Kapitel 4, die disziplinare Anbindung, wird die Arbeit gewissen Bereichen
den unterschiedlichen Wissenschaften zugewiesen, wobei das Hauptaugenmerk auf der

Sicherheitsforschung liegt.

Das Kapitel 5 stellt den Forschungsstand dar und berichtet Uber die bisherigen und ak-
tuellen Aktivitaten betreffend dem Austausch von jungen Offizieren wahrend der Offi-

ziersgrundausbildung.

Die daraus entstehende Forschungsliicke wird in Kapitel 6 konkretisiert und dabei fest-

gestellt, in welchen Bereichen Untersuchungen noch stattzufinden haben.

Die daraus resultierende Forschungsfrage wird in Kapitel 7 formuliert und nach Ab-

schluss der Untersuchung in Kapitel 11 beantwortet.

Das Kapitel 8 erklart die Methodik und Arbeitsweise, wie diese Untersuchung durchge-
fuhrt wurde. Es wird detailliert beschrieben, wie die Aufarbeitung und Darstellung der
beiden Studiengdnge erfolgt. Ebenso werden jene Kriterien festgelegt, die den Ver-
gleichswert und die Ausscheidungsgrundlage fir die in der Untersuchung angefihrten

Ausbildungsthemen liefern.

Die eigentliche Untersuchung der Module und Kurse aus den beiden Studiengdngen
findet in Kapitel 9 statt. Hier werden sie nach den zuvor festgelegten Kriterien bewertet
und dabei wird festgelegt, welche Bereiche fir eine weitere Begutachtung ausgeschlos-
sen werden. Am Ende dieses Kapitels ergeben sich jene Ausbildungsthemen, die prinzi-

piell fir einen Austausch geeignet sind.

Diese Untersuchungsergebnisse werden in Kapitel 10 betrachtet. Dabei kommt es zu

einer inhaltsbezogenen Gruppierung der Ausbildungsthemen, um \ergleichspaarungen

10
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zu schaffen. Hier werden die 0Osterreichischen und schwedischen Module und Kurse

miteinander verglichen.

Das Kapitel 11 fuhrt die Ergebnisdiskussion, bei der innerhalb der erstellten Gruppie-
rungen die Austauschbarkeit tiberpriift wird. Das Ergebnis dieser Uberpriifung gibt

Antwort auf die gestellte Forschungsfrage.

Die in Kapitel 12 angefiihrten Einschrdnkungen der Gultigkeit geben Aufschluss dari-
ber, unter welchen Umsténden die ermittelten Austauschmaglichkeiten Gultigkeit erlan-

gen beziehungsweise welchen Einschrankungen diese zugrunde liegen.

In Kapitel 13 wird noch einmal die Bedeutung dieser Untersuchung fir die dementspre-

chenden Bereiche der Wissenschaft hervorgehoben.

In Kapitel 14 und 15 wird Uber die erfolgte Forschung restimiert, um festzustellen, in

welche Richtung nachfolgende Untersuchungen weiterzufiihren sind.

Die Zusammenfassung der gesamten Untersuchung mit all ihren Ergebnissen schlief3t
die Arbeit im Kapitel 16 ab.

11



Disziplinare Anbindung

4. Disziplinare Anbindung

In diesem Kapitel wird die Zugehoérigkeit dieser Arbeit zu bestimmten Bereichen der
Scientific Community ausgewiesen. Eine mogliche Einteilung der verschiedenen Wis-
senschaften hat Obstlt Dr. Harald Gell, MSc, MSD, MBA im Zuge seiner Dissertation
zu der Fuhrungskrafteauswahl getroffen. Jene Einteilung soll auch hier als Grundlage

fur eine passende Zuordnung dieser Arbeit dienen.

Wissenschaften
Nicht-metaphysisch Metaphysisch
Formalwissenschaften Realwissenschaften Ihilmophictlcilwcisc)“ Theologie “ ]
” Logik ” Mathematik ” Naturwissenschaften Kulturwissenschaften
= A Geisteswissenschaften Sozialwissenschaften
| ” Biochemie I
Phi ie N 1 ol
| ” Biophysik | | Archiologie }—— Anthropologie
[ T II Medizin }—
Sprach/ Kulturwiss. Erzichungswiss.
I ” Sportmedizin I
Sicherheitsforschung
| I— Psychologic —{ Politologie

Abbildung 1: Mdgliche Einteilung der Wissenschaften.14

,.Die jungsten Ereignisse haben die Sicherheit ganz oben auf die politische Tagesord-
nung in Europa und in der Welt gesetzt. Tatsachlich haben die politischen, sozialen und

technologischen Veranderungen zu einem undurchsichtigeren Sicherheitsumfeld gefiihrt

[...]15

Die einleitenden Worte auf der Homepage der EU zum Thema Sicherheitsforschung be-
statigen deutlich die getroffene Einteilung der Wissenschaften und unterstreichen die

enorme Relevanz der Forschung. Aufgrund dieser Tatsache wurde ein europdisches Si-

14 Gell, Harald: a.a.0. S. 43.

15 Homepage der Europdischen Union: AulRen- und Sicherheitspolitik. Durchfiihrung der GASP und
ESVP. Sicherheitsforschung. URL:
http://europa.eu/legislation_summaries/foreign_and_security _policy/cfsp_and_esdp_implementation/i
23025_de.htm. [15.07.2011].
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cherheitsforschungsprogramm initiiert, dessen 6sterreichisches Tochterprogramm den

Namen KIRAS!® tragt. Die Programmziele beinhalten:

» Erhéhung der Sicherheit und des Sicherheitsbewusstseins der Birgerinnen und Bir-
ger.

 Generierung sicherheitspolitisch erforderlichen Wissens.

* Erzielung von Wissens-, Verfahrens- und Technologiespriingen.

» Sowie eine sozial- und geisteswissenschaftliche Herangehensweise mit dem Ziel der
Berucksichtigung gesellschaftlicher Fragestellungen in allen Aspekten der

Sicherheitsforschung.1®

In Kapitel 1 und in Kapitel 5 wird deutlich zum Ausdruck gebracht, dass der Austausch
von jungen Offizieren im Rahmen der Offiziersgrundausbildung genau diese Ziele ver-
folgt und darlber hinaus auf eine gemeinsame europdische Basis bringt. Diese Arbeit
dient der Forderung der Austauschprogramme und ist somit eindeutig der Sicherheits-
forschung unter besonderer Beriicksichtigung des Einflusses der Sozialwissenschaft im

Bereich der interkulturellen Zusammenarbeit zuzuordnen.

16 Definition: ,,KIRAS kommt aus dem Griechischen und setzt sich zusammen aus den Worten kirkos
(Kreis) und asphaleia (Sicherheit). "Kreis" ist in diesem Fall als integrativ zu verstehen, da im Rah-
men des KIRAS-Programms alle Disziplinen und Dimensionen miteingeschlossen werden.““1”

17 Homepage KIRAS Sicherheitsforschung: Das Programm. Grundlagen von Kiras. URL:
http://www.kiras.at/das-programm/grundlagen-von-kiras/. [15.07.2011].

18 \Vgl. ebd.
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5. Forschungsstand

Dieses Kapitel beschreibt zu Beginn das europdische Programm zur Férderung des Aus-
tausches im Rahmen der Hochschulausbildung und fuhrt weiter zur Entwicklung einer
Initiative im Bereich der Offiziersgrundausbildung. Dazu werden vergangene und aktu-
elle Austauschaktivitaten, deren Ziele sowie die organisatorische Einbindung innerhalb
der EU angefiihrt. Zum Abschluss werden Bereiche festgelegt, in denen ein Austausch

wahrend der Offiziersgrundausbildung stattfinden kann.

5.1 Erasmus

,Erasmus ist das Flaggschiffprogramm der Europaischen Union zur Forderung der

Mobilitat im Bildungsbereich und eine der bekanntesten Malnahmen auf EU-Ebene.*“1°

Seit 2007 ist Erasmus Teil des Programms fur lebenslanges Lernen und deckt den Be-
reich der Hochschulbildung im Rahmen der EU-Férderung zur allgemeinen und berufli-
chen Bildung ab. Die Schaffung eines européischen Hochschulraumes wird als oberstes
Prinzip angefuhrt. Teilziel dieses Programms soll es sein, die interkulturelle Kompetenz
und das Zusammengehorigkeitsgefiihl zu fordern, um somit ein starkeres Bewusstsein
als européischer Burger zu entwickeln, welches gleichermalen fur Studierende und

Lehrpersonal der Hochschulausbildung gelten soll.?°

5.1.1 Entstehungsgeschichte

Nach anfanglichen Schwierigkeiten wurde das durch die Européische Kommission vor-

geschlagene Erasmus-Austauschprogramm Mitte 1987 durch einen knappen Mehrheits-

19 Homepage der Europdischen Kommission: Allgemeine & berufliche Bildung. Geschichte des Pro-
gramms ERASMUS. URL.: http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc1709 de.htm. [26.03.2011].

20 Vgl. Homepage der Europdischen Kommission: Allgemeine & berufliche Bildung. Das Programm
ERASMUS - Studieren in Europa und mehr. URL:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc80_de.htm. [26.03.2011].

14
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beschluss der Mitgliedstaaten angenommen und konnte in seinem ersten Jahr bereits die

Teilnahme von 3.244 Studierenden aus elf Landern aufweisen.

Benannt wurde es nach dem Theologen, Philosophen, Philologen, Autor und Humanis-
ten Erasmus Desiderius von Rotterdam, der auch als erster Europder bezeichnet wird.2!
Er studierte und lehrte an beinahe allen bedeutenden européischen Bildungszentren des
spaten 15. und frihen 16. Jahrhunderts. Dadurch vereinte er Erfahrungen, Erkenntnisse
und Wissen aus vielen Teilen Europas, was ihn nicht nur zum Universalgelehrten, son-

dern auch zum \orreiter des europaischen Bildungsaustausches machte.??

Das Erasmus-Austauschprogramm kann eine Erfolgsgeschichte vorweisen, die mit ei-
nem Umfang von Uber zwei Millionen teilgenommenen Studierenden seinesgleichen

unter den EU-Programmen sucht.?

5.1.2  Wie Erasmus funktioniert

Eine angemeldete Hochschule muss tber eine Erasmus-Hochschulcharta verfligen, um
an den Erasmus-Aktivitaten teilnehmen zu kénnen. Diese Charta wird nur durch die in
Brissel ansassige Exekutivagentur Bildung, Audiovisuelles und Kultur vergeben, wo-
durch ein einheitlich hoher Qualitatsstandard dieses Programms gewahrleistet werden
soll. Studierende haben somit die Mdglichkeit, an diesen zertifizierten Einrichtungen in
allen 27 EU-Mitgliedstaaten sowie in Island, Liechtenstein, Norwegen und in der TUrkei
einen Teil ihres Studiums im Ausland zu absolvieren. Es handelt sich dabei meist um
eine Dauer von drei bis zwo6lf Monaten, in denen dieser Austausch durchgefiihrt wird.
Die Forderung des Erasmus-Abkommens besteht vor allem darin, dass sowohl fir die-

sen Zeitraum keine Studiengebuihren fur den Studenten an der auslandischen Hochschu-

21 \gl. Homepage der Europaischen Kommission: Allgemeine & berufliche Bildung. Geschichte des
Programms ERASMUS. URL.: http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc1709_de.htm. [26.03.2011].

22 \/gl. Homepage Who*‘s Who: Erasmus von Rotterdam - Biografie WHO*S WHO. URL.:
http://www.whoswho.de/templ/te_bio.php?PID=1048livepage.apple.com&RID=1. [26.03.2011].

2 Vgl. Homepage der Europdischen Kommission: Allgemeine & berufliche Bildung. Das Programm
ERASMUS - Studieren in Europa und mehr. URL:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc80_de.htm. [26.03.2011].
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le anfallen, als auch die erworbene Leistung im Rahmen des ECTS an der eigenen In-

stitution angerechnet wird.2*

5.1.3 Military Erasmus

Das Erasmus-Programm gilt ebenfalls flr die europdischen Militdrakademien, welche
im Zuge der Anpassung ihres Ausbildungssystems an den Bologna-Prozess?® den Status
einer Hochschule und auch die Erasmus-Hochschulcharta erhalten haben. Eine Teil-
nahme daran, wie eingangs erwahnt, ergibt durchaus Sinn, wobei der festgelegte Zeit-
raum, beginnend bei drei Monaten, fir militarische Zwecke nicht immer anwendbar ist.
Wahrend der Offiziersgrundausbildung wird der Austausch meist nur fur einen Kurs
oder ein Modul durchgefihrt, wodurch Zeitrdume von nur wenigen Wochen entstehen.
Military-Erasmus wurde aufgrund von sicherheitspolitischen Uberlegungen entwickelt
und ermdglicht das Anpassen des Erasmus-Gedankens an die Bedurfnisse der Militar-

akademien, um Schwierigkeiten wie die zuvor erwéhnte zu beseitigen.

5.1.3.1 Entwicklung des Military-Erasmus

Die in der Einleitung erwahnte Idee einer gemeinsamen Verteidigung Europas im Rah-
men der gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungspolitik (GSVP) der EU war der
ziindende Gedanke fur ein Austauschprogramm junger Offiziere. Es wurde ,,European
initiative for the exchange of young officers inspired by Erasmus” mit dem Arbeitsbe-
griff ,,Exchange of military young Officers* in der Kurzform ,,EMILYO", benannt be-
ziehungsweise besser bekannt als Military-Erasmus. Initiiert wurde diese Initiative im
Rahmen der GSVP unter der franzdsischen EU-Ratsprésidentschaft wahrend der zwei-
ten Jahreshalfte 2008. Zum Zwecke der Umsetzung wurde eine ,Implementation
Group® ins Leben gerufen, welche aus zivilen und militarischen Vertretern der EU-Mit-
gliedstaaten besteht. Ihr Aufgabenspektrum beinhaltet die Schaffung von Grundlagen

fur eine gemeinsame Entwicklung von Austauschmdglichkeiten fur Kadett(en)/-innen

24 \gl. Europaische Union: Broschiire ,,Ist etwas flir mich dabei?*. Amt fiir Veroffentlichungen der Eu-
ropaischen Union. Brissel 2010. S. 22ff.

25 Anm. d. Verf.: Der Bologna-Prozess ist ein durch die EU gestartetes Vorhaben zur Schaffung eines
einheitlichen europaischen Hochschulraumes.
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zwischen den einzelnen Akademien. Das Ziel soll, so wie im zivilen Erasmus-Pro-
gramm auch, eine vollstandige Integration dieses Austausches in die nationale Ausbil-
dung sein, um ein bestmdgliches Ergebnis hinsichtlich des gemeinsamen européischen

Gedankens zu erreichen.

5.1.3.2 Das européische Sicherheits- und Verteidigungscollege
Das europdische Sicherheits- und Verteidigungscollege (ESVC) wurde 2005 gegriindet.
Der Zweck dieses College ist der GSVP ein Trainings- und Ausbildungsinstrument zu

geben, welches aktiv eine europdische Sicherheitskultur fordert.2

In diesem Sinne bekam das Sekretariat des europdischen Sicherheits- und Verteidi-
gungscolleges den Auftrag, als die Initiative gestartet wurde, diese im vollen Umfang zu
unterstiitzen. Es begann mit einer Bestandsaufnahme der damaligen Situation aller EU-
Mitgliedstaaten. Die Ergebnisse und Erkenntnisse dieser Erstaufnahme wurden im ,,The
european military higher education stocktaking report”, erstmals erschienen 2009, zu-
sammengefasst. Auf diesen Bericht wird im ndchsten Unterkapitel genauer eingegangen
werden. Das europdische Sicherheits- und Verteidigungscollege stellt somit die Basis zu
\erfugung, auf der die Tatigkeiten der ,,iImplementation Group* aufbauen kénnen und
ist gleichzeitig jene Institution der EU, welche mit der Bereitstellung von Infrastruktur

die Zusammenkunfte ermdglicht.?’

Allerdings ist das ESVC keine schulische Einrichtung, sondern viel mehr die Schnitt-
stelle eines virtuellen Netzwerkes von nationalen Universitaten, Akademien und Colle-
ges, welche im Rahmen der GSVP zusammenarbeiten. Die Administration und das zur
Verfligung stellen von qualifiziertem Personal zu diesen landertibergreifenden Ausbil-
dungsaktivitaten ist die Hauptaufgabe des europdischen Sicherheits- und

\erteidigungscolleges.?8

26 \/gl. Homepage European Security and Defence College: Welcome to the ESDC. URL.:
http://esdc.mil-edu.be. [25.04.2011].

27 \/gl. Paile, Sylvain: The european military higher education stocktaking report. General Secretariat of
the Council. Brissel 2010. S. 13ff.

28 \/gl. Homepage European Security and Defence College: a.a.0.
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5.2 Die Umsetzung der ,,European initiative for the exchange of
young officers inspired by Erasmus*

Die Erkenntnis der Notwendigkeit einer gemeinsamen Verteidigungspolitik und die
Feststellung, dass ein Offiziersaustausch wéahrend der Grundausbildung nétig ist, um die
Idee einer europdischen Verteidigungskultur zu verinnerlichen, haben schlussendlich die
Initiative ins Leben gerufen. Der Fokus der Initiative liegt ausschlieBlich bei der Offi-
ziersgrundausbildung, welche in einer Studie des Generalsekretariats des Rates der EU

wie folgt definiert wurde:

,,the officer's training/education starts after recruitment, includes vocational training
and academic training up to and including Masters Degrees (if included in the initial

training).*2°

Die Initiative ist daflr gedacht, dass die Interoperabilitat unter Wahrung der nationalen
Besonderheiten und Traditionen in der Offiziersgrundausbildung entwickelt wird. Die
verschiedenen empfohlenen Malnahmen sollten daher nicht als Harmonisierung im
Sinne der Standardisierung der Lehrplane gesehen werden, sondern eher als die \Verrin-
gerung der Unterschiede, die die Mobilitat von Studierenden und Lehrenden behindern
konnten. Drei Richtlinien wurden durch den Rat der EU in seiner Verteidigungskonfigu-

ration vorgegeben, um das zu erreichen.30

Der erste Teil der Empfehlung befasst sich mit Manahmen auf europdischer Ebene. Es
soll eine Art Datenbank erstellt werden, in welcher alle international angebotenen Pro-
gramme, Kurse und Module der einzelnen militarischen Institutionen aller Mitgliedstaa-
ten zusammengefasst werden, die sich im Bildungsbereich der GSVP befinden. Die da-
durch entstandene Ubersicht aller angebotenen Module soll kiinftig die Basis fiir den
Austausch der Kadett(en)/-innen darstellen. Eine wesentliche Rolle soll hierbei das

ESVC spielen, welche mit der Verwaltung und Erstellung dieser Datenbank betraut

2 General Secretariat of the Council: Stocktaking of existing exchanges and exchange programmes of
national military officers during their initial education and Training. Document 12843/08. COSDP
761. Abs. 3.

30 \gl. Paile, Sylvain: The european military higher education stocktaking report. General Secretariat of
the Council. Brissel 2010. S. 21f.
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wurde, wodurch dessen Bezeichnung als ,,Schnittstelle eines virtuellen Netzwerkes*

eine neue Dimension erhélt.3!

Der zweite Teil der Empfehlung richtet sich an die Mitgliedsstaaten und deren militari-
sche Institutionen. Sie werden aufgefordert, die eigene Anpassung an den Bologna-Pro-
zess voranzutreiben, um die Ausbildung austauschbar zu gestalten sowie die Implemen-

tierung mehrerer Fremdsprachen durch die Institutionen.32

Der dritte Teil betrifft die Modalitaten fiir die Umsetzung der Initiative und die Organi-
sation von kurzfristigen Entwicklungen. Im Rahmen des akademischen Gremiums des
ESVC soll eine Arbeitsgruppe geschaffen werden, die die Vorgaben der Minister im-
plementiert und durch andere MalRnahmen erganzt.33 Diese Vorgabe wurde in der Griin-

dung der ,,Implementation Group* umgesetzt.

5.2.1 Implementation Group

Die Geschaftsordnung der Implementation Group (IG) wurde durch das Steering Com-
mittee am 29. Janner 2009 festgelegt. GemaR diesen Regeln ist die IG eine projektorien-
tierte Konfiguration des Executive Academic Boards des ESVC mit dem Auftrag, die
auf europaischer Ebene vereinbarten Mallnahmen umzusetzen und bei der Umsetzung
der Empfehlungen auf nationaler Ebene mitzuwirken. Konkret besteht die Arbeitsgrup-
pe aus dem Vorsitz, gestellt durch das Executive Academic Board des ESVC, unterstitzt
von dem Sekretariat des ESVC und dessen Mitgliedern. Diese setzen sich aus Vertretern
jener Institutionen der Mitgliedslander, welche mit der jeweiligen nationalen Offiziers-
grundausbildung betraut sind, zusammen. Die Osterreichischen Vertreter in der IG sind
ObstdG Wiedner und Obstlt Dr. Gell. Die Treffen finden vier- bis sechsmal im Jahr statt

und werden meist in Brissel abgehalten.

31 Ebd.
82 Ehd.

33 Ebd.
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Im Zuge der ersten Treffen einigten sich die Mitglieder auf fiinf Zwischenziele, so ge-
nannte ,,Quick-Wins“ (QW 5), die die administrativen Rahmenbedingungen festlegen

und eine rasche Umsetzung der Initiative vorantreiben sollen:

* QW 1: Implementation of the Common Module on European Security and Defence
Policy.

* QW 2: Provision of internet access to raw data of detailed stocktaking.

* QW 3: Creation of a dedicated forum for the exchange program.

* QW 4. Creation of a framework agreement for administrative and legal challenges
linked to the Initiative.

* QW 5: Development of other common training modules.34

Im Mai 2009 startete die 1G mit der Arbeit an mehreren Lines of Development (LoD)
und wahrend des Treffens am 26. Janner 2010 wurden diesen LoDs konkreten Vorsit-
zenden zugewiesen. Im Zuge dessen beschloss die 1G, dass die Arbeit an den friheren
QW 5 in den LoD 8 weitergefiihrt wird.3®

* LoD 1: Development of a system of equivalences for the military part of the initial

training.

LoD 2: Comparison of courses based on competences.

LoD 3: Develop IDL specific content.

LoD 4: Create an IT-platform.

LoD 5: Develop supporting mechanisms.

LoD 6: Encouragement for national implementation of the program.

LoD 7: Military Lifelong Learning Program.

LoD 8: Development of Common Modules.36

3 Vgl. ebd. S. 24.

35 Vgl. Implementation Group: 2010 work plan of the Implementation Group of the European Initiative
for the Exchange of Young Offices. Overview of the lines of development for the initiative. Document
1G/2010/009. S. 1.

3 \Vgl. ebd. S. 2ff.
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5.2.2 The european military higher education stocktaking report

Parallel zur Griindung der Implementation Group begann das Sekretariat des ESVC mit
einem Bestandserfassungsprozess. Mit der Durchfihrung wurde die ,,European Studies
Unit of the University of Liege“ in Belgien beauftragt, da diese schon Vorkenntnisse auf
diesem Gebiet durch eine dhnliche Studie fiir die belgische ,,Royal Military Academy*
hatte. Diese Bestandsaufnahme beinhaltete die Aufschlisselung der Studiengéange aller
nationalen Institutionen und stellte somit die Basis fur eine kiinftige Datenbank dar. Das
Ergebnis stellte unter anderem die Mdglichkeit eines oberflachigen direkten Vergleichs
der unterschiedlichen nationalen Ausbildungsgange dar. Die Feststellung eines IST-
Standes Uber den Austausch von Kadett(en)/-innen innerhalb und aufRerhalb der Initiati-
ve war ebenfalls Bestandteil dieses Reports. Mit der Zielsetzung, diese Bestandserhe-
bung durch eine jahrliche Veroffentlichung aktuell zu halten, bot sie die nétige wissen-
schaftliche Unterstiitzung fur die Arbeit der IG und diente auch gleichzeitig als Evaluie-

rung der Aktivitaten.

5.2.3 Ziel der Initiative

,,Das Ziel dieser Initiative ist der Austausch von Offiziersschiilern innerhalb der EU

zwecks Steigerung der Interoperabilitat und der interkulturellen Kompetenz.““37

Die Vereinheitlichung der européischen Offiziersgrundausbildung ist nicht Gegenstand
dieser Initiative, auch wenn manche erwahnte MalRnahmen dies andeuten kdnnten. So
sollen diese lediglich dazu dienen, um die vorhandenen Barrieren zwischen den Mit-
gliedstaaten zu l6sen. Der Zweck der Initiative liegt darin, die Offiziersgrundausbildung
auf ein gemeinsames europdisches Niveau zu bringen, ohne die Eigenheiten der natio-
nalen Ausbildung zu verlieren. Die Kompetenzen und die Zusammenarbeit innerhalb

der EU sollen bei den Kadett(en)/-innen geférdert werden, um ihren européischen Geist

37 Gell, Harald: European Initiative on the exchange of young officers inspired by ERASMUS. In: The-
resianischen Militdrakademie: Alma Mater Theresiana Jahrbuch 2009. Eigenverlag. Wiener Neustadt
2009. S. 53f.
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zu starken und dadurch eine grundlegende Basis flr eine gemeinsame Verteidigungspo-

litik zu schaffen.

5.3 Aktueller Stand von EMILYQ38

An dieser Stelle ist zu erwéhnen, dass es sich hierbei um eine Initiative handelt und
nicht um das Schaffen einer Organisation. Das Arbeitsziel ist ein an das bestehende
Erasmus-System angelehnte Programm und wird durch die IG ausgearbeitet. Die Um-
setzung soll in den nachsten Jahren soweit erfolgen, dass das Programm kunftig selbst-
stdndig und systematisch ablaufen kann. Nach zweijahrigem Bestehen der Initiative
steht sie noch eher in den Startldchern, was in erster Linie auf das unterschiedliche En-
gagement der Mitgliedsstaaten zuriickzufithren ist. Osterreich ist zum Beispiel sehr ak-

tiv und gilt als Zugpferd innerhalb der IG.

5.3.1 Bisherige Aktivitaten

Derzeit sind die Unterarbeitsgruppen der 1G damit beschéftigt, die erwahnten LoDs
auszuarbeiten. Teilergebnisse wurden in einigen Subarbeitsgruppen auch schon erzielt,
wie die Richtlinien zur Umrechnung von Arbeitsstunden in ECTS, ,,Workload Calcula-
tion* genannt. Diese stellen einen Meilenstein im Rahmen der Umsetzung der Initiative
dar, weil dadurch erstmals ein Vergleich von akademischer und nichtakademischer Aus-

bildung zweier Offiziersgrundausbildungen erméglicht wird.3°

Im européischen Raum findet die Masse der derzeitigen Austauschaktivitaten aber ent-
weder im Rahmen von Erasmus, wenn akademisch, oder aufgrund von bilateralen Ab-
kommen, wenn nichtakademisch, statt. Hierfir ist in der Regel ein hoher administrativer

Aufwand zu bewiltigen und betrifft meistens nur wenige Kadett(en)/-innen. Osterreich

%8 Anm. d. Verf.: Das folgende Unterkapitel bezieht sich auf ein Experteninterview, welches mit Sylvain
Paile am 16. November 2010 geftihrt wurde. Das vollstandige Interview ist dem Anhang beigefigt.

39 Anm. d. Verf.: Information beruft sich auf ein Expertengesprach mit Obstlt Gell, welcher diese Richt-
linien im Rahmen seines Mitwirkens an der IG erstellte.
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und Frankreich sind derzeit die einzigen Mitgliedslander, deren Kadett(en)/-innen voll-
zahlig in andere Lander entsendet werden. All diese bestehenden Hiirden sollen mit der
Umsetzung der Initiative beseitigt und eine interkulturelle Ausbildung nahezu allen Ka-

dett(en)/-innen ermoglicht werden.

Zwischen Osterreich und Schweden findet der bisherige Austausch in mehreren Berei-
chen statt. Osterreichische Kadett(en)/-innen trainieren regelmaRig in Schweden mit den
verschiedensten Verbanden im Rahmen ihres internationalen Berufspraktikums. Schwe-
dische Kadett(en)/-innen nehmen regelméfiig an diversen Modulen sowie einem Semes-

teraustausch an der Theresianischen Militarakademie in Osterreich teil.

5.3.2 Zukunftserwartung und derzeitige Aktivitaten

Die Initiative soll keine Standardisierung, sondern eine Harmonisierung der Studien-
géange herbeifliihren. Die Harmonisierung wird als zeitliche Annaherung verstanden, um
bewegliche Zeitfenster zu schaffen, in denen ein kunftiger Austausch stattfinden kann.
Im Gegensatz dazu wirde eine Standardisierung auf allen Akademien zu der gleichen
Ausbildung fuhren, wodurch ein Austausch Gberflissig wird. Somit sollen nicht unbe-
dingt die Kurse beziehungsweise die Module inhaltlich aneinander angepasst werden,
sondern es sollen die zu erreichenden Kompetenzen angenahert werden. Dadurch bleibt
die interkulturelle Komponente erhalten und gleichzeitig werden die Kurse vergleichba-

rer, was zu einer wesentlich leichteren Anrechnung im eigenen Studienplan fuhrt.

Derzeit arbeitet eine Subarbeitsgruppe der IG an der Erstellung einer gemeinsamen
Kompetenzenbeschreibung fur alle Curricula. Mit dieser Beschreibung und der zuvor
erwéahnten Workload-Calculation wird eine Basis fir das Bestimmen von Austausch-
maoglichkeiten geschaffen. Selbst wenn unterschiedliche Ausbildungssysteme zur An-
wendung kommen, kann an den Militdrakademien damit ein Vergleich durchgefihrt

werden.
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5.4 Austauschbereiche

In den vorherigen Unterkapiteln wurden die Rahmenbedingungen flr einen méglichen
Austausch beschrieben und auf welcher Basis die Austauschprogramme fuRen sollen.
Als néchster Schritt wird nun die Offiziersgrundausbildung kategorisiert, um grob jene

Bereiche festzulegen, in denen ein Austausch durchfthrbar ist.

In dem Bericht des Generalsekretariates des EU-Rates wird die Offiziersgrundausbildung

folgendermalien beschrieben.

,»AS a rule, officers from the EU Member States receive initial education and training

that can be categorised as follows:

a. Academic education (graduate and/or post-graduate);
b. Basic military training, including physical training;

c. Professional training.*“40

Zu ergénzen ist, dass Punkt a und b die Ausbildung an der Militdrakademie und die

Punkte b und c die Berufsausbildung des Offiziers beschreiben.

Zusammenfassend kann daher die Offiziersgrundausbildung in folgende drei Bereiche

unterteilt werden:

» Akademische Ausbildung.
 Nichtakademische Ausbildung.
» Fachspezifische Ausbildung.

54.1 Akademische Ausbildung

Die akademische Ausbildung beschreibt jenen Teil der Offiziersgrundausbildung, der
mit einem akademischen Titel abschlie3t und an zivilen oder militarischen Universitaten

beziehungsweise Akademien durchgefihrt wird.

40 General Secretariat of the Council: Stocktaking of existing exchanges and exchange programmes of
national military officers during their initial education and Training. Document 12843/08. COSDP
761. Brissel 2008. Abs. 2.
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5.4.2 Nichtakademische Ausbildung

Die nichtakademische Ausbildung beschreibt jenen Teil der Offiziersgrundausbildung,
in dem sowohl die militarische als auch die korperliche Eignung erreicht wird, um als

Offizier auszumustern und wird an der Militarakademie durchgefuhrt.

5.4.3 Fachspezifische Ausbildung

Die fachspezifische Ausbildung beschreibt jenen Teil der Offiziersgrundausbildung, in
dem die berufliche Qualifikation in der jeweiligen Waffengattung erreicht wird und an

den dementsprechenden Instituten der Waffengattung durchgefthrt wird.

5.5 Zusammenfassung des Forschungsstandes

Dieses Kapitel hat das zivile Austauschprogramm sowie die Initiative im Rahmen der
militarischen Ausbildung zum Gegenstand. Es wurde auf die bisherigen und aktuellen
Austauschaktivitaten junger Offiziere wéhrend der Offiziersgrundausbildung eingegan-
gen. Die Notwendigkeit einer geregelten Aktivitaten-Steuerung und die daraus resultie-
renden Ziele der 1G waren eine wesentliche Erkenntnis in diesem Kapitel. Die Ziele und
die Bedeutung der Initiative wurden dargestellt und welchen wesentlichen Anteil diese
an einer erfolgreichen Umsetzung des Bologna-Prozesses in der Offiziersgrundausbil-
dung hat. Austauschbereiche konnten mit dem Abstecken der Rahmenbedingungen de-
finiert werden, wodurch kinftige Austauschaktivitdten zielgerichteter stattfinden kon-

nen.
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6. Forschungsliicke

Mit der Bildung der Arbeitsgruppen innerhalb der IG wurden die notwendigen Schritte
gesetzt, um die formulierten Ziele zu realisieren. Allerdings stecken die Bemuhungen
teilweise noch in den Kinderschuhen und schreiten je nach nationalem Interesse oft nur
schleppend voran. Speziell im Bereich der Vergleichbarkeit der Studiengénge ist noch
ein sehr groRes Betadtigungsfeld offen. Hauptsachlich begriindet sich das durch die zum

GroRteil nur in der jeweiligen Nationalsprache ausgefertigten Studienpléne.

Wird die aktuellen Austauschaktivititen betrachtet, ist ersichtlich, dass die Masse dieser
Austausche aufgrund inhaltlicher Ubereinstimmung der Ausbildungsthemen stattfinden.
Die Initiative verfolgt, mit der begonnenen Erstellung einer gemeinsam gultigen Kom-
petenzenbeschreibung, das Ziel, weg vom ,,Income-orientierten Denken* hin zum ,,Out-
come-orientierten Denken®. In erster Linie wird damit versucht, nicht den Inhalt eines
Ausbildungsthemas, sondern den Kompetenzerwerb in den Vordergrund zu stellen. Da-
mit wird ein Austausch einerseits interessanter und andererseits leichter moglich. Die

Verwirklichung dieses Zieles z&hlt zu den wichtigsten Vorhaben der 1G.

Zwischen Schweden und Osterreich findet aktuell ein Austausch auf Basis von Erasmus
statt. Die schwedischen Kadett(en)/-innen bekommen darin die Mdglichkeit, ihre
Bachelorarbeit in Osterreich zu verfassen. Die Zusammenarbeit in diesem Bereich funk-
tioniert hervorragend, wobei eine bessere Anpassung des Austauschprogramms anzu-
streben ist. Einerseits konnte die Themenfestlegung ihrer Arbeit eine Gsterreichische
Komponente beinhalten und andererseits konnte durch einen Vergleich der beiden Stu-
diengénge zusatzliche Austauschmoglichkeiten erhoben werden. Genau das ist eine der-
zeit bestehende Licke, die mit den Ausarbeitungen dieser Diplomarbeit geschlossen

werden soll.
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7. Forschungsfrage

Das Ziel der Untersuchung dieser Arbeit ist das Finden von moéglichen Austauschberei-
chen zwischen dem 0sterreichischen und schwedischen Ausbildungssystem der Offi-
ziersgrundausbildung. Diese Zielsetzung lasst sich aus dem aktuellen Forschungsstand
und der sich darauf ergebenden Forschungsliicke ableiten. Daraus ergibt sich folgende

Forschungsfrage:

» Welche konkreten Austauschmdoglichkeiten zwischen der Osterreichischen und
schwedischen Offiziersgrundausbildung ergeben sich aus dem Vergleich der je-
weiligen akademischen und nichtakademischen Ausbildung unter Ausschluss der

Vertiefungsgebiete?

Die Beantwortung dieser Frage soll dazu beitragen, die Austauschaktivitdten zwischen
Osterreich und Schweden zu vereinfachen und zu vertiefen. Der direkte Vergleich bei-
der Studiengange ist die Voraussetzung, um neue Moglichkeiten aufzuzeigen, in denen
kiinftig ein Austausch stattfinden kann. Dabei gilt zu beachten, dass auch einseitige
Austauschmaoglichkeiten berticksichtigt werden, wodurch sich zuséatzlich folgende Un-

terfragen ergeben:

» Welche Mdglichkeiten ergeben sich fiir dsterreichische Kadett(en)/-innen, an der aka-
demischen und nichtakademischen Offiziersgrundausbildung in Schweden unter Aus-

schluss der Vertiefungsgebiete teilzunehmen?

» Welche Mdoglichkeiten ergeben sich fur schwedische Kadett(en)/-innen, an der aka-
demischen und nichtakademischen Offiziersgrundausbildung in Osterreich unter Aus-

schluss der Vertiefungsgebiete teilzunehmen?

Die Beantwortung der Forschungsfragen erfolgt in Kapitel 11.
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8. Methodik

Dieses Kapitel behandelt die Vorgehensweise der in dieser Diplomarbeit zur Anwen-
dung kommenden Untersuchung. Zu Beginn wird die Herangehensweise festgelegt und
festgestellt, welche Unterlagen notwendig sind, um die in Kapitel 7 gestellten For-
schungsfragen ausreichend beantworten zu kénnen. Danach wird erldutert, in welcher
Art und Weise die zuvor bestimmten Unterlagen aufbereitet werden und nach welchen
Kriterien sie zu beurteilen sind. Zu guter Letzt werden Ausschlusskriterien festgelegt
und ihre Anwendung erlautert. Diese bilden die Grundlage fir das Erarbeiten moglicher
Austauschbereiche und garantieren gleichzeitig, dass die Ergebnisse der in Kapitel 6

getroffenen Erkenntnisse*! beriicksichtigt werden.

In dieser Untersuchung wird durch die Anwendung verschiedener ,,Filter” all jene Aus-
bildungsthemen ausgeschieden, die sich nicht fur einen Austausch eignen. Selbige ,,Fil-
ter werden durch die unterschiedlichen Betrachtungsweisen in den Kapiteln 9, 10 und
11 dargestelit. Die verbleibenden Ausbildungsthemen bilden dann die Austauschmég-

lichkeiten.

8.1 Ausgangssituation

Dieser Arbeit liegt die in Kapitel 5.3.2 beschriebene und angestrebte Harmonisierung
der Studiengénge zugrunde. Bei der Untersuchung soll herausgefunden werden, ob die
Studienplane der Osterreichischen beziehungsweise schwedischen Offiziersgrundausbil-
dung gemeinsame Zeitfenster aufweisen und somit Austauschmoglichkeiten zulassen.
Zu diesem Zweck wird es notwendig sein, die beiden Ausbildungssysteme aufzuschlis-
seln. Als Grundlage dienen die Curricula der beiden Studienpléne, in denen eine detail-
lierte Beschreibung der abgehaltenen Module und Kurse abgebildet sind. Die daraus
gewonnenen Daten und Informationen werden in der Untersuchung in Tabellenform er-

fasst und anschlieend ausgewertet.

41 Anm. d. Verf.: An dieser Stelle wird auf die Erkenntnis des notwendigen ,,Outcome-orientierten”
Denkens verwiesen.
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Folgende Daten werden in jenen Tabellen festgehalten:

* Der Titel des Moduls oder Kurses.

* Die Nummer und der Umfang.

* Die Niveaustufe und die bendtigten Vorkenntnisse.

» Welchem Teilgebiet*2 das Modul oder der Kurs angehort.

» Wesentliche Punkte des Inhaltes und des erwarteten Kompetenzerwerbs.

Anhand der Daten und der weiter unten beschriebenen Kriterien kann eine Bewertung
des Ausbildungsthemas hinsichtlich dessen Austauschfahigkeit vorgenommen werden.
Diese Bewertungen bilden die Grundlage flr den in Kapitel 10 stattfindenden \Vergleich

und stellen gleichermafen den ersten Ausscheidungsfilter dar.

Die Struktur der verwendeten Tabelle wird nachfolgend erklart, wobei an dieser Stelle

dem Inhalt keine Beachtung geschenkt wird.

Modultitel Person und interdisziplindre Reflexion
Modulnummer 1.1 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Keine
Teilgebiet Person und Bewusstsein

Inhalt » Kognitive Leistungsfahigkeit.

 Grundlagen der Kommunikation.

Kompetenzerwerb | Ubernahme von Verantwortungsbewusstsein

Motivation der Unterstellten

Tabelle 1: Beispielstabelle fiir die erhobenen Daten.*?

In der ersten Zeile steht der Titel des Ausbildungsthemas. Die farbliche Markierung der
Titelzeile entspricht der Farbmarkierung des jeweiligen tibergeordneten Teilgebietes aus
den beiden grafischen Gesamtibersichten. Selbige Grafiken werden wahrend der Vor-

stellung der beiden Ausbildungssysteme angefiihrt und dienen der besseren Ubersicht.

42 Anm. d. Verf.: Die akademische Ausbildung wird in Teilgebiete untergliedert. Eine genauere Be-
schreibung findet in den Kapiteln 9.1.2 und 9.2.2 statt.

43 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Die Nummer, der Umfang, die Niveaustufe und die bendétigten Vorkenntnisse, um an
diesem Ausbildungsthema teilnehmen zu kdnnen, werden in den Zeilen zwei und drei
angefiihrt. Der Umfang bezeichnet den bendétigten Arbeitsaufwand** und wird bei Mo-
dulen in ECTS und bei Kursen in Arbeitsstunden ausgewiesen. Die letzten drei Zeilen
beinhalten das Ubergeordnete Teilgebiet, eine Kurzbeschreibung des Inhaltes und den

erwarteten Kompetenzerwerb.

Weiters ist es notwendig, die Ausbildungsthemen auf ihre zeitliche Struktur zu tGberpri-
fen. Damit soll festgestellt werden, ob diese dem in Kapitel 5.1.3 angesprochenen zeit-
lich moglichen Rahmen entsprechen. Zum Zwecke der verstandlicheren Darstellung
wird fur den Osterreichischen Studiengang eine eigene Grafik verwendet. Hierflr be-
dient sich der Verfasser einer Matrix, die durch den F&hnrich Elias Mathoi im Rahmen
seiner Diplomarbeit erstellt wurde. Diese Matrix stellt die aktuell verwendeten Zeitrdu-
me der Module und Lehrveranstaltungen dar und wird nachfolgend anhand eines Bei-

spiels erklart.

44 Anm. d. Verf.: Entsprechend der in Kapitel 2.1.1 und 2.1.2 erfolgten Beschreibung.
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1. Semester
Jahr 1. Jahr 2. Jahr
KW |40 (41|42 |43 44|45 464748 |49|/50|51|52|01 02’03 04|05
11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
Legende: LV nicht geblockt Zeitrahmen der Module
LV geblockt Zeitrahmen der LV ungeeignet fur Austausch

Zeitrahmen der LV geeignet fur Austausch

Abbildung 2: Beispielgrafik fiir den Zeitrahmen des Osterreichischen Studienganges.*

In der Matrix wird der wochenbezogene Aufbau der Module dargestellt. In der linken
Spalte werden die Module und die dazugehdrigen Lehrveranstaltungen anhand ihrer
Nummern angeflhrt. Die Module werden zentriert und die Lehrveranstaltungen werden
rechtsbiindig aufgelistet. Die Spalten rechts davon entsprechen jeweils einer Kalender-
woche und in Summe der L&nge eines Semesters. Die darin abgebildeten Balken mar-
kieren den gesamten Zeitraum, tUber den sich ein Modul erstreckt. Die einzelnen Lehr-

veranstaltungen sind in jeder Woche, in der sie abgehalten werden, entweder mit einem

45 Mathoi, Elias: Vergleich der osterreichischen Offiziersgrundausbildung mit jener von Finnland zum
Zwecke der Ermittlung konkreter Austauschmdglichkeiten zwischen den jeweiligen akademischen
und nichtakademischen Teilen unter Ausschluss der Vertiefungsgebiete. Theresianische Militarakade-
mie. Wiener Neustadt 2011. S. 38.
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X oder mit einem Punkt markiert. Diese Markierung gibt Auskunft darlber, ob die in
dieser Woche abgehaltenen Stunden der Lehrveranstaltung geblockt abgehalten werden
oder nicht. Die Beurteilung in zeitlicher Hinsicht ist anhand der roten und griinen Hin-

terlegung dargestellt.

Die zeitliche Abfolge der Module des schwedischen Studienganges und der Kurse bei-
der Ausbildungssysteme ist in der Ubersichtsgrafik der jeweiligen Kapitel ausreichend

ersichtlich und bedarf keiner separaten Grafik.

8.2 Beurteilungskriterien

Im Kapitel 5 wurde ausfuhrlich Gber die Wichtigkeit und Notwendigkeit eines Aus-
tauschprogramms fir junge Offiziere im Rahmen ihrer Offiziersgrundausbildung und
die damit verbundenen Zielsetzungen berichtet. Nicht desto trotz ist es notwendig an
dieser Stelle konkrete Ziele anzufiihren, die mit einem Austausch zwischen Osterreich
und Schweden erreicht werden sollen. Sie bilden in weiterer Folge die Beurteilungs-
grundlage fir die Untersuchung. Die nachfolgenden Zielsetzungen berlicksichtigen die

in der Offiziersgrundausbildung zu erreichenden Lernziele.

» Der Erwerb der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfil-
lung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit.

» Das Kennenlernen von Organisation, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Ein-
satzarten von européischen Streitkraften.

» Die Erweiterung des Bewusstseins fiir eine gemeinsame strategische Kultur, insbe-

sondere fiir die gemeinsame Europdische Sicherheits- und Verteidigungspolitik.*6

Selbige Zielsetzungen sind gleichermalien jene Kriterien, nach denen die Ausbildungs-
themen hinsichtlich des Kompetenzerwerbs beurteilt werden. Diesem ,,Filter* wird in
der Bewertung der Module und Kurse besondere Aufmerksamkeit geschenkt, um das in

Kapitel 6 angesprochene ,,Outcome-orientierte Denken* in den Vordergrund zu stellen.

46 Anm. d. Verf.: Die angefiihrten Zielsetzungen sind durch den Verfasser auf Basis von Arbeitsgespré-
chen mit Obstlt Dr. Harald Gell, MSc, MSD, MBA festgelegt worden.
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Zusatzlich ist es notwendig, weitere Ausschlusskriterien festzulegen, die einerseits den
Inhalt und andererseits den zeitlichen Rahmen bertcksichtigen. Dazu flieRen in die Be-

urteilung noch folgende Kriterien mit ein:

* Nicht geblockte Module und Kurse, die sich iber mehr als eine Woche erstrecken.

» Geblockte Module und Kurse, die sich tiber mehr als flinf Wochen erstrecken.

* Eine nationale militarische Grundausbildung.

* Module und Kurse, die die Lehre (ber das nationale Staatswesen, das nationale
Rechtswesen oder die nationale Geschichte zum Inhalt haben.

* Module und Kurse, in denen spezifische Inhalte tber die nationalen Streitkréfte, Uber
den nationalen militarischen Dienstbetrieb oder tber das nationale militarische
Rechtswesen vermittelt werden.

* Module und Kurse in den jeweiligen Vertiefungsgebieten.

* Im Studienplan vorgesehene Berufspraktika im In- und Ausland.

* Eine Fremdsprachenausbildung als Fach.*’

Der somit erstellte Kriterienkatalog stellt die Grundlage der Beurteilung in der nachfol-
genden Untersuchung dar. Alle Module und Kurse werden nach diesen Kriterien in den
jeweiligen ,,Filtern” bewertet und dementsprechend ausgeschieden oder weitergefunhrt.
Einige dieser Kriterien haben einen sofortigen Ausschluss aus der Untersuchung zufol-
ge, beispielsweise ,,Module und Kurse in den jeweiligen Vertiefungsgebieten®. In diesen
Fallen wird wahrend der Untersuchung direkt auf die Ausscheidungskriterien verwiesen

und nicht weiter auf das Modul oder den Kurs eingegangen.

47 Anm. d. Verf.: Die angefiihrten Zielsetzungen sind durch den Verfasser auf Basis von Arbeitsgespré-
chen mit Obstlt Dr. Harald Gell, MSc, MSD, MBA festgelegt worden.
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9. Untersuchung

In diesem Kapitel wird sowohl das 6sterreichische als auch das schwedische Ausbil-
dungssystem dargestellt und aufgeschlisselt. Die einzelnen Module und Kurse der bei-
den Systeme werden hinsichtlich der bereits festgelegten Ausscheidungskriterien unter-
sucht, um somit jene Ausbildungsthemen herauszufiltern, die fur einen Austausch ge-

eignet sind.

9.1 Die Offiziersgrundausbildung in Osterreich

Die Offiziersaushildung in Osterreich hat eine weit zuriickreichende, traditionelle Ge-
schichte vorzuweisen. Manifestiert wurde sie mit der Grindung der Theresianischen
Militdrakademie in Wiener Neustadt im Jahre 1752 durch Kaiserin Maria Theresia.
Seitdem hat sich das Ausbildungssystem sehr oft verandert und angepasst, doch selbst
heute noch werden im Sinne der Alma Mater Theresiana an der Burg in Wiener Neu-

stadt exzellente Flihrungskrafte ausgebildet.

9.1.1 Das Ausbildungssystem in Osterreich

Die Offiziersgrundausbildung setzt sich aus dem Fachhochschul-Bachelorstudiengang
Militarische Flhrung und dem Truppenoffizierslehrgang zusammen. Ein positives Ab-
solvieren des Vorbereitungssemesters und des darauf folgenden Aufnahmeverfahrens
sind Voraussetzungen fiur diesen Bildungsweg. Die Inhalte des Studiums orientieren
sich an den Erfordernissen einer mdglichen Erstverwendung des jungen Offiziers. Dabei
gilt die Pramisse, dass theoretische Wissensvermittlung und praxisnahe Ausbildung
Hand in Hand einhergehen. Dieser Grundsatz wird bei der Modulgestaltung insofern
beachtet, als die meisten Module mit einem Theorieteil beginnen und in einem Praxis-
teil enden. Verstarkt wird dieses Prinzip durch das Zusammenspiel von Studiengang und
Truppenoffizierslehrgang. Die Abarbeitung eines Themengebietes beginnt beispielswei-

se in einem Modul des Studienganges und wird mit der praktischen, militarischen Um-
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setzung wahrend des darauffolgenden Teiles des Truppenoffizierslehrganges abge-
schlossen. Diese praxisbezogene Ausbildung ist der Garant fur eine optimale Vorberei-
tung des jungen Offiziers auf mogliche Einsatze in seiner Erstverwendung und beschert

diesem Studiengang hohe Anerkennung im internationalen militarischen Umfeld.*®

Die Zweiteilung der Offiziersgrundausbildung und die dazugehérige zeitliche Struktur
sollen mit der nachfolgenden Abbildung verdeutlicht werden. Die orange geféarbten Be-
reiche stellen jene des Fachhochschul-Bachelorstudienganges Militarische Fuhrung und

die griin gefarbten Bereiche jene des Truppenoffizierslehrganges dar.

Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai

(@
c
S

Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez

Vorbereitungssemester

- MFSchSBasiskK
Ausmusterung

ErgAusb/BOA im
- Urlaub

Wechsel
- HLBAusb

Kein Dienst
| Ausmusterung |

Kein Dienst
Projekt Burgball
| Ausmusterung |

Kein Dienst
Ausmusterung

c

=
=]
©
>

Urlaub
Ausmust.-Reise

Abbildung 3: Zeitliche Struktur der Offiziersgrundausbildung in Osterreich.4

48 Anm. d. Verf.: Diese Behauptung ful3t sowohl auf eigener Erfahrung im Rahmen des internationalen
Berufspraktikums als auch auf Expertengesprachen mit Vertretern von Streitkréften verschiedener
Lander, wie Schweden, Deutschland und den USA.

49 Pichlkastner, Karl: Fachhochschul-Bachelorstudienganges Militarische Filhrung - Studieninformation.
Theresianische Militarakademie/Institut fir Offiziersausbildung. BMLV/Heeresdruckerei. Wien 2008.
S. 16.
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In den folgenden Unterkapiteln wird die Offiziersgrundausbildung detailliert beschrie-
ben. Die Darstellung erfolgt gemaR der in Kapitel 5.4 ,,Austauschbereiche* definierten
Unterteilung in akademische, nichtakademische und fachspezifische Ausbildung. Auf-
grund des bereits erfolgten Ausschlusses aus der Untersuchung werden die Inhalte der
fachspezifischen Ausbildung bewusst weggelassen. Auf diese Bereiche wird im Text

allerdings nochmals hingewiesen, damit der Leser den Uberblick nicht verliert.

9.1.2 Die akademische Ausbildung

Der Fachhochschul-Bachelorstudiengang Militarische Fiihrung steht fir die Vermittlung
von Fihrungskompetenz>5® sowohl fiir militarische als auch fiir zivile Bewerber. Die zu
erwerbenden F&higkeiten und Kompetenzen lassen sich aus aktuellen militarischen
Aufgabenstellungen ableiten, zum Beispiel der Kampf im multinationalen Verbund mit
dem Schwergewicht auf die Zusammenarbeit mit europdischen Streitkraften im Rahmen
des gesamten Petersberg-Spektrums. Die Unterteilung des Studienganges tragt sowohl
dem relevanten militarischen Fachwissen als auch den wissenschaftlichen Disziplinen
wie den Politikwissenschaften, den Rechtswissenschaften, den Wirtschaftswissenschaf-

ten oder der Padagogik Rechnung.

Unter Berticksichtigung dieser Aspekte und aufgrund des interdisziplindren Zusam-

menwirkens wurden nachfolgende Teilgebiete erstellt:

* Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden.
» Berufliche Vertiefungsgebiete.

* Person und Bewusstsein.

* Gesellschaft und soziale Systeme.

* Berufsspezifische Querschnittsgebiete.

« Militarische Fachsprache Englisch.5!

%0 Anm. d. Verf.: Der Begriff Filhrungskompetenz projiziert den in Kapitel 2.1.4 definierten Begriff der
Kompetenz auf die Flihrungskraft.

51 Vgl. Pichlkastner, Karl: Fachhochschul-Bachelorstudiengang Militérische Fiihrung - Studieninforma-
tion. Theresianische Militarakademie/Institut fir Offiziersausbildung. BMLV/Heeresdruckerei. Wien
2008. S. 4f.
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,,Die Umsetzung erfolgt in einem sechssemestrigen Studiengang (180 ECTS), welcher
ein nationales und ein internationales Berufspraktikum in der Gesamtdauer von 12 Wo-
chen (24 ECTS) inkludiert. 52

Diese Teilgebiete werden wéhrend der sechs Semester in einzelne Module gegliedert
und bauen im Verlauf des Studienganges aufeinander auf. Die folgende Abbildung zeigt

die Gliederung des Studienganges und die dazugehdrige Verteilung der ECTS:

Die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFii

Sem ECTS
1 Person und Systematisches Grundlagen der Einsatzart Einsatzart
interdisz. Reflexion Arbeiten | militarischen Fiihrung Verteidigung (inf) Verteidigung (mech) | El
6 5 6 6 5 2 30
. . Einsatzart Einsatzart Simulatorgestutzte mil.
2 Fihrung Ausbildung Angriff Verzdgerung Fuihrungs-Ausb El
6 6 6 5 5 2 30
Systematisches Heer und . . Strukturen Einsatzart Schutz
3 Arbeiten Il Gesellschaft Dienstbetrieb internat. Systeme (national) El
5 5 5 5 8 2 30
4 Berufliche Vertiefungsgebiete (z.B. Waffengattung) a0
26 2 2 30
Strukturen Einsatz im multinationalen
irtsch.
5 SWIstSe(;'le NBP NEP Verbund Ell
3 2 6 6 8 3 2 30
ST Vollzug von Vollzug von
irtsch.
6 Sw 'Stsecme IBP IBP Rechtsnormen | Rechtsnormen Il Ell
3 4 6 6 5 5 1 30
Teilgebiete: 180
Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden Berufsspezifische Querschnittgebiete
Berufliche Vertiefungsgebiete (z.B. Waffengattung) Militarische Fachsprache Englisch
Person und Bewusstsein Berufspraktika (national und international)
Gesellschaft und soziale Systeme _Teilgebiete Uberschreitendes Wahlpflichtmodul

Abbildung 4: Die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilF.53

Sowohl Uber die zeitliche Anordnung als auch Uber die geblockte Abhaltung der Module
innerhalb eines Semesters wird in der Grafik keine Aussage getroffen. Diese beiden
Punkte werden im Anhang in den Tabellen des Unterkapitels zeitliche Verfiigbarkeit der
Module detaillierter beleuchtet und auf deren aktuellen Stand gegeniiber dem Curricu-

lum gebracht.

In den nachstehenden Unterkapiteln folgt eine nach Semester gegliederte detaillierte
Modulbeschreibung hinsichtlich der fur einen \Vergleich relevanten Daten. Der Inhalt

der in Tabellenform angelegten Datenséatze wurde durch den Autor aus dem Antrag auf

52 Ehd. S. 8.

%3 Theresianische Militdrakademie: Antrag auf Akkreditierung des FH-Bachelorstudienganges Militéri-
sche Fuhrung. Wiener Neustadt 2008. S. 4. [18.07.2008].
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Akkreditierung des FH-Bachelorstudienganges Militarische Fihrung mit Stand vom
18.07.2008 der Theresianischen Militarakademie enthnommen und vereinfacht darge-

stellt.

In der folgenden Untersuchung werden die Module anhand ihres Zeitrahmens sowie des
Inhaltes und des Kompetenzerwerbs beurteilt. Die Bewertung erfolgt basierend auf den
in Kapitel 8.2 formulierten Beurteilungskriterien und gibt an, ob ein Modul flr einen
weiteren Vergleich geeignet ist oder ausgeschieden wird. Die daflr grundlegenden In-
formationen werden einerseits aus dem hier angefiihrten Auszug des jeweiligen Curricu-
lums und andererseits aus den Grafiken der zeitlichen Verfligbarkeit der Module, wel-

che zu Beginn der jeweiligen Semester angefiihrt sind, entnommen.
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9.1.2.1 Erstes Semester

Person und
interdisz. Reflexion

Systematisches
Arbeiten |

Grundlagen der

Einsatzart

Einsatzart

6

5

militérischen Fithrung
6

Verteidigung (inf)
6

Verteidigung (mech) | El
5

Abbildung 5: Moduliibersicht fir das erste Semester in Osterreich.54

2

Das erste Semester besteht aus sechs Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem

Teilgebiet einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden liegt. In der nachfolgenden Gra-

fik ist die zeitliche Aufteilung des Semesters in dessen Module und Lehrveranstaltungen

ersichtlich. Anschliefend werden die sechs Module beschrieben und bewertet.

1. Semester

Jahr 1. Jahr 2. Jahr

KW |40|41 42|43 |44 45|46|47|48/49 50 51|52|01|02 03| 04|05
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Legende: E

LV nicht geblockt
LV geblockt

Zeitrahmen der Module

Zeitrahmen der LV ungeeignet fur Austausch
Zeitrahmen der LV geeignet fur Austausch

Abbildung 6: Zeitlicher Aufbau des ersten Semesters.>

54 Ausschnitt aus der Abbildung ,,die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFi“.

5 Mathoi, Elias: a.a.0. S. 54.
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Modultitel Person und interdisziplindre Reflexion

Modulnummer 1.1 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Keine
Teilgebiet Person und Bewusstsein

Inhalt » Gesetzmaéligkeiten in grundlegenden psychischen Funkti-

onsbereichen.
» Kognitive Leistungsfahigkeit.
» Grundlagen der Kommunikation.
» Wechselseitiges Einwirken auf Personen sowie soziale Be-

einflussung.

Kompetenzerwerb | Praktische Fertigkeiten in der Kunst des Uberzeugens anhand
praktischer Beispiele der freien Rede und des Vortrags.
Ubernahme von Verantwortungsbewusstsein und Selbststén-
digkeit durch Wahrnehmen, Kennen und Bewerten der eigenen
Person.

Motivation der Unterstellten, durch selbststandiges Planen der
Berufslaufbahn.

Zutreffendes Vorhersagen und Erkennen der Charakteristika
von Personen und Gruppen in interpersonellen Prozessen des

Unteroffizierskreises in der Einheit.

Tabelle 2: Modul ,,Person und interdisziplinare Reflexion®.56

Das Modul ,,Person und interdisziplinare Reflexion“ entspricht der Zielsetzung des Er-
werbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfillung der
gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das
Modul ber 18 Wochen und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt
abgehalten. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Person und interdisziplinare

Reflexion* aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

5 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Systematisches Arbeiten |
Modulnummer 1.2 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Keine

Teilgebiet Person und Bewusstsein
Inhalt * Lernkulturen und Bildungsbedurfnisse.
* Studiertechnik.
* Problemldsungstechniken.
Kompetenzerwerb | Selbstorganisation und wissenschaftliches Arbeiten mit Bezug

auf das Setzen von Prioritaten.

Klassifizieren, Aufdecken und Reflektieren kausaler und fina-

ler Zusammenhénge.

Professionelle und zielgruppenspezifische Présentation gewon-

nener Erkenntnisse unter Beweis einer gewissen Kritikfahig-

keit.

Lern- und Lehrfahigkeit zur zielorientierten Mitwirkung an

komplexen beruflichen Tatigkeiten.

Tabelle 3: Modul ,,Systematisches Arbeiten 1,57

Das Modul ,,Systematisches Arbeiten 1 entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der

notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfiillung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul uber

15 Wochen und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt abgehalten.

Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Systematisches Arbeiten 1* aus der wei-

teren Untersuchung ausgeschlossen.

57 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Grundlagen der militarischen Fihrung
Modulnummer 1.3 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Keine
Teilgebiet Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden
Inhalt » Grundlagen der Taktik.
 Grundlage der 6sterreichischen Sicherheitspolitik und der
militarstrategischen Konzeption.
» Grundlegender Aufbau des militarischen Flihrungssystems.
» Handhabung und Interpretation militarischer und allgemeiner
Karten und Auswertung von sonstigem militargeografischen
Basismaterial.
Kompetenzerwerb | « Fortgeschrittene Kenntnisse in Bezug auf die Osterreichische

Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin.

* Fortgeschrittene Fertigkeiten hinsichtlich des Ablaufes des
taktischen Flhrungsverfahrens.

* Die taktischen Grundlagen und die Fihrungs- und Einsatz-
grundsétze.

« Selbststandige Interpretation von einschlégigen Publikatio-

nen oder sonstigen Wissensquellen.

Tabelle 4: Modul ,,Grundlagen der militarischen Fiihrung*.58

Das Modul ,,Grundlagen der militérischen Fihrung® entspricht der Zielsetzung des Er-

werbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfillung der

gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das

Modul Gber neun Wochen und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird ge-

blockt abgehalten. Zusatzlich werden spezifische Inhalte Gber die nationalen Streitkrafte

vermittelt. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Grundlagen der militarischen

Flhrung® aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

58 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Einsatzart Verteidigung Infanterie

Modulnummer 1.4 Umfang 6 ECTS

Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.3

Teilgebiet Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden

Inhalt » Grundsétze der Einsatzart Verteidigung auf Ebene kleiner
Verband.

» Anwendung der Fiihrungs- und Einsatzgrundsétze des vers-
tarkten Jagerbataillons in der Verteidigung und Anwendung
des taktischen Beurteilungsverfahrens.

* Abschluss durch ein Fuhrungstraining.

Kompetenzerwerb [ Umfassendes Grundlagenwissen uber Gliederung, Fiihrungs-
struktur, Ausrustung, Bewaffnung, Leistungsparameter und
Einsatzgrundsétze infanteristischer Kampftruppen sowie iber
die Einsatzart Verteidigung auf der Ebene des kleinen Verban-
des infanteristischer Kampftruppen.

Selbststandiges Erfiillen und Umsetzen von Auftragen als Teil-
einheits- und Einheitskommandant in der Einsatzart Verteidi-
gung.

Umsetzung und Anwendung der erworbenen Kenntnisse.

Tabelle 5: Modul ,,Einsatzart Verteidigung Infanterie*.5

Das Modul ,,Einsatzart Verteidigung Infanterie” entspricht der Zielsetzung des Erwerbs
der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-
ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-
sation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von européischen Streitkréaf-
ten. Das Modul erstreckt sich tiber vier Wochen und alle der beinhalteten Lehrveranstal-
tungen werden im mdglichen Zeitrahmen abgehalten. Aufgrund dieser Beurteilung wird
das Modul ,,Einsatzart Verteidigung Infanterie* fir die weitere Untersuchung beibehal-

ten.

59 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Einsatzart Verteidigung mechanisierte Kampftruppen

Modulnummer 1.5 Umfang 5ECTS

Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 13,14

Teilgebiet Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden

Inhalt » Grundsétze der Einsatzart Verteidigung auf Ebene kleiner
Verband.

» Anwendung der Fiihrungs- und Einsatzgrundsétze des vers-
tarkten Panzergrenadierbataillons in der Verteidigung und
Anwendung des taktischen Beurteilungsverfahrens.

* Abschluss durch ein Fuhrungstraining.

Kompetenzerwerb | Umfassendes Grundlagenwissen tiber Gliederung, Fuhrungs-
struktur, Ausrustung, Bewaffnung, Leistungsparameter und
Einsatzgrundsétze mechanisierter Kampftruppen.
Selbststandiges Erfillen und Umsetzen von Auftragen als Teil-
einheits- und Einheitskommandant in der Einsatzart Verteidi-
gung.

Umsetzung und Anwendung der erworbenen Kenntnisse.

Tabelle 6: Modul ,,Einsatzart Verteidigung mechanisierte Kampftruppen*.0

Das Modul ,,Einsatzart Verteidigung mechanisierte Kampftruppen* entspricht der Ziel-
setzung des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die
Erfullung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Ken-
nenlernen von Organisation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von
européischen Streitkraften. Das Modul erstreckt sich lber vier Wochen und alle der be-
inhalteten Lehrveranstaltungen werden im moglichen Zeitrahmen abgehalten. Aufgrund
dieser Beurteilung wird das Modul ,,Einsatzart Verteidigung mechanisierte Kampftrup-

pen* flr die weitere Untersuchung beibehalten.

Das Modul ,,Englisch 1* ist Teil der Fremdsprachenausbildung und wird daher aus der

weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

60 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.1.2.2 Zweites Semester

Einsatzart
Angriff
6

Einsatzart
Verzdgerung

Simulatorgestutzte mil.

Fiihrungs-Ausb

El

6

Abbildung 7: Moduliibersicht fiir das zweite Semester in Osterreich.6!

5

2

Das zweite Semester besteht aus sechs Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem

Teilgebiet einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden liegt. In der nachfolgenden Gra-

fik ist die zeitliche Aufteilung des Semesters in dessen Module und Lehrveranstaltungen

dargestellt. AnschlieBend werden die sechs Module beschrieben und bewertet.

2. Semester

Jahr 2. Jahr

Legende: LV nicht geblockt Zeitrahmen der Module
LV geblockt Zeitrahmen der LV ungeeignet fur Austausch

Zeitrahmen der LV geeignet fur Austausch

Abbildung 8: Zeitlicher Aufbau des zweiten Semesters.52

61 Ausschnitt aus der Abbildung ,,die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFu“.

62 Mathoi, Elias: a.a.0. S. 69.

45



Untersuchung

Modulnummer 2.1 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.1,1.2,13
Teilgebiet Berufsspezifische Querschnittgebiete
Inhalt * Fihrereigenschaften, Fiihrungsstile, Fiihrungstheorien.
 Aspekte der Organisation.
 Fihrungskraft im Umgang mit Grenzsituationen, Krisen,
Macht und Gewalt.
Kompetenzerwerb | Fortgeschrittene reprasentative Kenntnisse in der Fuhrungsleh-

re.
Selbststandiges Wahrnehmen von Fuhrungsaufgaben als Ein-
heitskommandant einschlieBlich des verantwortungsvollen
Durchsetzens getroffener Entscheidungen.
Eigenverantwortliche Fortbildung und Steigerung der Problem-

10sungs- und Entscheidungskompetenz.

Tabelle 7: Modul ,,Fihrung*.63

Das Modul ,,Fihrung* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der notwendigen Fahig-

keiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfillung der gestellten Aufgaben als Kom-

mandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul tber 15 Wochen und kei-

ne der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt abgehalten. Aufgrund dieser Be-

urteilung wird das Modul ,,Fiihrung* aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

63 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer 2.2 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.1,1.2
Teilgebiet Berufsspezifische Querschnittgebiete
Inhalt » Optimierung der Organisation durch Ausbildung.

» Kenntnisse tber Planung, Organisation und Durchfuihrung

von Ausbildungsvorhaben.

 Begriffsbestimmungen und Sicherheitsbestimmungen.

» Umgang mit Waffen und Munition.
Kompetenzerwerb | Ubernahme von Verantwortung in der Vermittlung von Fahig-

keiten und Kenntnissen an Unterstellten durch fachliches und
methodisches Wissen auf hohem Niveau.

Leitung und Steuerung komplexer friedensmaéRiger/einsatzbe-
zogener Ausbildung durch standardisierte Vermittlung von an-
wendbaren Fertigkeiten.

Ubernahme von Verantwortung bei der Lésung von Problem-

stellungen und Aufgaben.

Tabelle 8: Modul ,,Ausbildung*.64

Das Modul ,,Ausbildung* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der notwendigen Fé&-

higkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erflllung der gestellten Aufgaben als

Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul Uber 15 Wochen

und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt abgehalten. Aufgrund

dieser Beurteilung wird das Modul ,,Ausbildung* aus der weiteren Untersuchung ausge-

schlossen.

64 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Einsatzart Angriff
Modulnummer 2.3 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 13,14,15
Teilgebiet Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden
Inhalt » Grundsétze der Einsatzart Angriff auf Ebene kleiner Verband.
» Grundlagen des Zusammenwirkens der Teileinheiten in der
beweglichen Kampffiihrung und Grundsétze der Kampffiih-
rung im bebauten Gebiet.
» Anwendung der Flhrungs- und Einsatzgrundsétze im Angriff
und des taktischen Beurteilungsverfahrens.
» Abschluss durch ein Fiihrungstraining.
Kompetenzerwerb | Umfassendes Grundlagenwissen tber die Einsatzart Angriff

auf der Ebene des kleinen Verbandes.

Fortgeschrittene Fertigkeiten in der Fihrung von Teileinheiten
und Einheiten mechanisierter und infanteristischer Truppen in
der Einsatzart Angriff.

Erfullen und Umsetzen von Auftragen als Teileinheits- und

Einheitskommandant in der Einsatzart Angriff.

Tabelle 9: Modul ,,Einsatzart Angriff*.6

Das Modul ,,Einsatzart Angriff* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der notwendi-

gen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erflllung der gestellten Aufgaben

als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organisation, Struktur,

Ausriustung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkraften. Das Modul

erstreckt sich Uber vier Wochen und alle der beinhalteten Lehrveranstaltungen werden

im moglichen Zeitrahmen abgehalten. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul

»Einsatzart Angriff“ fur die weitere Untersuchung beibehalten.

65 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Einsatzart Verzdgerung
Modulnummer 2.4 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 13,1.4,15,2.3

Inhalt

» Grundsétze der Einsatzart Verzégerung auf Ebene kleiner
Verband.

 Grundlagen des Zusammenwirkens der Teileinheiten in der
beweglichen Kampffiihrung und Grundséatze der Kampffiih-
rung im bebauten Gebiet.

» Anwendung der Flhrungs- und Einsatzgrundsétze in der \Ver-
zdgerung und des taktischen Beurteilungsverfahrens.

* Abschluss durch ein Fuhrungstraining.

Kompetenzerwerb

Umfassendes Grundlagenwissen iber die Einsatzart Verzége-
rung auf der Ebene des kleinen Verbandes.

Fortgeschrittene Fertigkeiten in der Fuhrung von Teileinheiten
und Einheiten mechanisierter und infanteristischer Truppen in
der Einsatzart Verzogerung.

Erfillen und Umsetzen von Auftrégen als Teileinheits- und

Einheitskommandant in der Einsatzart \erzogerung.

Tabelle 10: Modul ,,Einsatzart Verzégerung*.%6

Das Modul ,,Einsatzart Verzogerung* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der not-

wendigen F&higkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfillung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organisati-

on, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkraften.

Das Modul erstreckt sich tber drei Wochen und alle der beinhalteten Lehrveranstaltun-

gen werden im moglichen Zeitrahmen abgehalten. Aufgrund dieser Beurteilung wird

das Modul ,,Einsatzart Verzdgerung* fiir die weitere Untersuchung beibehalten.

66 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Simulatorgestitzte militarische Fihrungsausbildung
Modulnummer 2.5 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.3,2.3,24

Teilgebiet

Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden

Inhalt

 Grundlagen und Grenzen der Fuhrungssimulation.

» Anwendung der Flhrungs- und Einsatzgrundsétze im Angriff
und in der Verzégerung und Anwendung des taktischen Beur-
teilungsverfahrens im Rahmen einer simulatorgestiitzten U-

bung.

Kompetenzerwerb

Grundlegende Kenntnisse in Bezug auf die Mdglichkeiten und
Grenzen der simulationsgestttzten militarischen Flihrungsaus-
bildung.

Interpretation der Auswirkung von erbrachten Fiihrungsleis-
tungen aufgrund der Rickmeldungen des Simulationssystems.
Kritisches Verstandnis hinsichtlich der Nutzbarkeit, aber auch

der Grenzen von Fihrungssimulationssystemen.

Tabelle 11: Modul ,,Simulatorgestiitzte militarische Fiihrungsausbildung*.6”

Das Modul ,,Simulatorgestutzte militarische Fuhrungsausbildung® entspricht der Ziel-

setzung des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die

Erfillung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Ken-

nenlernen von Organisation, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von

europdischen Streitkréften. Allerdings erstreckt sich das Modul Gber 15 Wochen, auch

wenn alle der beinhalteten Lehrveranstaltungen im mdglichen Zeitrahmen abgehalten

werden. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Simulatorgestiitzte militarische

Fuhrungsausbildung* aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

67 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.1.2.3 Drittes Semester

Systematisches Heer und Strukturen Einsatzart Schutz
Arbeiten Il Gesellschaft internat. Systeme (national) El
5 5 5 5 8 2

Abbildung 9: Moduliibersicht fur das dritte Semester in Osterreich.68

Das dritte Semester besteht aus sechs Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem
Teilgebiet Gesellschaft und soziale Systeme liegt. Die nachfolgende Grafik zeigt die
zeitliche Aufteilung des Semesters in dessen Module und Lehrveranstaltungen. An-

schlieRend werden die sechs Module beschrieben und bewertet.

3. Semester

Jahr 2. Jahr 3. Jahr
KW |40 |41 /42 43 |44[45|/46 |47 4849 |50 51[52|01|/02|03
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
Legende: LV nicht geblockt Zeitrahmen der Module
LV geblockt Zeitrahmen der LV ungeeignet fur Austausch

Zeitrahmen der LV geeignet fur Austausch

Abbildung 10: Zeitlicher Aufbau des dritten Semesters. 59

8 Ausschnitt aus der Abbildung ,,die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFu“.

69 Mathoi, Elias: a.a.0. S. 84.
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schung und padagogischer Soziologie.
Ubernahme von Verantwortung in Konfliktsituationen im

Kompaniebereich durch aktive Kommunikation.

Modultitel Systematisches Arbeiten 11
Modulnummer 3.1 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.1,1.2
Teilgebiet Person und Bewusstsein
Inhalt  Entstehung, Erhebung und Auswertung von empirischen Da-
ten.

» Umgang und Losung von Konflikten.

* Das Berufshild des Soldaten im Bundesheer und in Europa.
Kompetenzerwerb | Fortgeschrittene Kenntnisse in Bezug empirischer Sozialfor-

Tabelle 12: Modul ,,Systematisches Arbeiten 11¢.70

Das Modul ,,Systematisches Arbeiten I1* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der

notwendigen F&higkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfillung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie der Erweiterung des Bewusstseins

fur eine gemeinsame strategische Kultur, insbesondere fir die gemeinsame Europdische

Sicherheits- und Verteidigungspolitik. Allerdings erstreckt sich das Modul iber 16 Wo-

chen und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt abgehalten. Auf-

grund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Systematisches Arbeiten 11* aus der weiteren

Untersuchung ausgeschlossen.

70 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Heer und Gesellschaft
Modulnummer 3.2 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.1,1.2,13,21
Teilgebiet Gesellschaft und soziale Systeme
Inhalt « Das politische System Osterreichs.

* Das osterreichische Bundesheer in der 2. Republik.

» Osterreichisches Verfassungsrecht.

 Das Heer in einer demokratischen Gesellschaft.
Kompetenzerwerb | Umfassende Kenntnisse Uber die Grundbegriffe und Grundla-

gen der politischen Theorie und dem politischen System Oster-
reichs im Zusammenhang mit der nationalen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik.

Ubernahme der Verantwortung in der Vermittlung von Kennt-
nissen als Fuhrungskraft an Unterstellte durch fachliches und

methodisches Wissen.

Tabelle 13: Modul ,,Heer und Gesellschaft*.’:

Das Modul ,,Heer und Gesellschaft” entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der not-

wendigen F&higkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfullung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie der Erweiterung des Bewusstseins

fur eine gemeinsame strategische Kultur, insbesondere fir die gemeinsame Europdische

Sicherheits- und Verteidigungspolitik. Allerdings erstreckt sich das Modul ber 16 Wo-

chen und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt abgehalten. Zusatz-

lich hat das Modul die Lehre iber das nationale Staatswesen, das nationale Rechtswesen

oder die nationale Geschichte zum Inhalt. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul

»,Heer und Gesellschaft* aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

1 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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heiten, militarische Sicherheit, Versorgungsfuhrung, Kanzlei-
ordnung und Schriftverkehr unter Beriicksichtigung relevanter
friedensmaRiger und einsatzbezogener Aspekte auf Einheits-
und Bataillonsebene.

Ubernahme von Verantwortung bei der Lésung von Aufgaben

durch systematisch- methodisches Vorgehen.

Modulnummer 3.3 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.1,1.2,22,31
Teilgebiet Berufsspezifische Querschnittgebiete
Inhalt « Personalangelegenheiten, Kanzleiordnung und Schriftverkehr
auf Einheitsebene.

 Fihrungs- und Versorgungsmalinahmen in der Einheit.

* Militarische Sicherheit.
Kompetenzerwerb | Fortgeschrittene Kenntnisse in Bezug auf Personalangelegen-

Tabelle 14: Modul ,,Dienstbetrieb*.72

Das Modul ,,Dienstbetrieb” entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der notwendigen

Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfillung der gestellten Aufgaben als

Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul tber 16 Wochen

und keine der beinhalteten Lehrveranstaltungen wird geblockt abgehalten. Zusétzlich

werden spezifische Inhalte Gber den nationalen militarischen Dienstbetrieb vermittelt.

Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Dienstbetrieb aus der weiteren Untersu-

chung ausgeschlossen.

72 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Strukturen internationaler Systeme
Modulnummer 34 Umfang 5ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.1,1.2,13,21

Teilgebiet Gesellschaft und soziale Systeme
Inhalt * Internationales Recht.

* Internationale Sicherheitspolitik.

» Ausgewahlte militargeschichtliche Konflikte.
Kompetenzerwerb | Umfassende Kenntnisse im Bereich der internationalen Orga-

nisationen und der Entwicklung, sowie der internationalen Si-

cherheitspolitik insbesondere der GSVP.

Fortgeschrittene Kenntnisse im Bereich der europdischen

Streitkrafteentwicklung in Zusammenhang mit VVolkerrechts-

normen und europdischen Rechtsnormen.

Ubernahme der Verantwortung in der Vermittlung von Kennt-

nissen als Fuhrungskraft an Unterstellte durch fachliches und

methodisches Wissen.

Tabelle 15: Modul ,,Strukturen internationaler Systeme*.”

Das Modul ,,Strukturen internationaler Systeme* entspricht der Zielsetzung der Erweite-

rung des Bewusstseins fir eine gemeinsame strategische Kultur, insbesondere fir die

gemeinsame Europdische Sicherheits- und Verteidigungspolitik. Allerdings erstreckt

sich das Modul tber 16 Wochen. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Struktu-

ren internationaler Systeme* aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

Eine Ausnahme stellt in diesem Fall die Lehrveranstaltung ,,Internationale Sicher-

heitspolitik® dar. Sie ist Teil des europaweiten Common Moduls CSDP.”* Bei dieser

Lehrveranstaltung handelt es sich um ein vorgefertigtes Austauschmodul der EU und

flieRt daher direkt als Austauschmdglichkeit in das Ergebnis der Untersuchung ein.

73 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.

74 Anm. d. Verf.: Das CSDP-Modul ist ein Ergebnis der in Kapitel 5.2.1 angesprochenen LoD 8.

55



Untersuchung

Modultitel Einsatzart Schutz (national)
Modulnummer 3.5 Umfang 8 ECTS
Niveaustufe Fortgeschritten Vorkenntnisse 1.3,1.4, 1.5,
23,24
Teilgebiet Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden
Inhalt » Grundsétze der Einsatzart Schutz auf Ebene kleiner Verband.
 Grundlagen des Zusammenwirkens der Teileinheiten in der
beweglichen Kampffiihrung und Grundsétze der Kampffiih-
rung im bebauten Gebiet.
» Anwendung der Flihrungs- und Einsatzgrundsétze im Schutz
und des taktischen Beurteilungsverfahrens.
* Abschluss durch ein Fuhrungstraining.
Kompetenzerwerb [ Umfassendes Grundlagenwissen tber die Einsatzart Schutz auf

der Ebene des kleinen Verbandes im nationalen Rahmen.
Fortgeschrittene Fertigkeiten in der Fuhrung von Teileinheiten
und Einheiten mechanisierter und infanteristischer Truppen in
der Einsatzart Schutz.

Erfillen und Umsetzen von Auftrégen als Teileinheits- und

Einheitskommandant in der Einsatzart Schutz.

Tabelle 16: Modul ,,Einsatzart Schutz (national)*.”

Das Modul ,,Einsatzart Schutz (national)* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der

notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfullung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organisati-

on, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkraften.

Das Modul erstreckt sich tber vier Wochen und alle der beinhalteten Lehrveranstaltun-

gen werden im moglichen Zeitrahmen abgehalten. Aufgrund dieser Beurteilung wird

das Modul ,,Einsatzart Schutz (national)* fir die weitere Untersuchung beibehalten.

75 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.1.2.4 \Viertes Semester

| Vert-Geb. | E
26 2 2

Abbildung 11: Moduliibersicht fiir das vierte Semester in Osterreich.”

Berufliche Vertiefungsgebiete (z.B. Waffengattung)

Das vierte Semester besteht in erster Linie aus dem beruflichen Vertiefungsgebiet. Die-
ses wird hier nicht weiter angefihrt, da es zuvor aus der Untersuchung ausgeschlossen

wurde.

Dasselbe gilt fir die damit in Verbindung stehenden Module wie ,,Probleme/\ertie-

fungsgebiete®.

Das Modul ,,Englisch 11* ist Teil der Fremdsprachenausbildung und wird daher aus der

weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

76 Ausschnitt aus der Abbildung ,,die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFi“.
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9.1.2.5 Finftes Semester

Strukturen : Einsatz im multinationalen

3 2 6 6 8 3 2

Abbildung 12: Moduliibersicht fir das fiinfte Semester in Osterreich.””

Das flinfte Semester besteht aus sechs Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem
nationalen Berufspraktikum liegt und die Module ,,Englisch 11* sowie ,,Probleme/\Ver-
tiefungsgebiete” bereits behandelt wurden. In der nachfolgenden Grafik ist die zeitliche
Aufteilung des Semesters in dessen Module und Lehrveranstaltungen ersichtlich. An-

schliefend werden die vier Module beschrieben und bewertet.

5. Semester
Jahr 3. Jahr 4. Jahr
KW |40 (4142|4344 45|46 |47 (48 |49|50|51(52(01/02|03|{04|05

Legende: LV nicht geblockt
(@ | LV geblockt

Zeitrahmen der Module
Zeitrahmen der LV ungeeignet fur Austausch
Zeitrahmen der LV geeignet fur Austausch

Abbildung 13: Zeitlicher Aufbau des fiinften Semesters.’®

Das nationale Berufspraktikum wird im Rahmen der beruflichen Vertiefungsgebiete ab-

gehalten und wird somit aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

7 Ausschnitt aus der Abbildung ,,die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFi“.

8 \/gl. Mathoi, Elias: a.a.0. S. 99. Ausschnitt aus der Grafik.
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Modultitel Strukturen wirtschaftlicher Systeme
Modulnummer 5.1 Umfang 6 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Keine
Teilgebiet Gesellschaft und soziale Systeme

Inhalt  Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre.

« Einfihrung in die Volkswirtschaftslehre.
« Ubung aus Rechnungswesen und Controlling.

« Management und Logistik.

Kompetenzerwerb | Fortgeschrittene Kenntnisse der betriebswirtschaftlichen Ab-
laufe und Zusammenhange innerhalb der Streitkrafte.
Fortgeschrittene Kenntnisse tber volkswirtschaftliche Zusam-
menhinge und deren Konsequenzen fiir das OBH.

Kritisches Verstédndnis von wirtschaftswissenschaftlichen The-
orien und Grundsatzen.

Leitung komplexer wirtschaftswissenschaftlicher Téatigkeiten

und Projekte vor dem Hintergrund der bekannten Strukturen

der Organisation.

Tabelle 17: Modul ,,Strukturen wirtschaftlicher Systeme*.”

Das Modul ,,Strukturen wirtschaftlicher Systeme® entspricht nur bedingt der Zielset-
zung des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die
Erfullung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings er-
streckt sich das Modul Gber zwei Semester, da es im sechsten Semester weitergefiihrt
wird. Zusétzlich werden spezifische Inhalte Uber die nationalen Streitkréfte vermittelt.
Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Strukturen wirtschaftlicher Systeme* aus

der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

Wahlpflichtmodule werden hier in der Untersuchung nicht weiter angefiihrt, da diese
Module nur mit einer nétigen Mindestanzahl an Studierenden zustande kommen und

somit eine notige RegelmaRigkeit fur einen moglichen Austausch nicht gegeben ist.

7 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Einsatz im multinationalen Verbund

Modulnummer 54 Umfang 8 ECTS

Niveaustufe Fortgeschritten Vorkenntnisse 1.3,1.4, 1.5,
2.3,2.4,3.4

Teilgebiet Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden

Inhalt » Besonderheiten des Zusammenwirkens der Krafte im multi-

nationalen Verbund in allen Einsatzarten und Grundséatze des
Einsatzes im bebauten Gebiet und militarischer Ordnungs-
dienst.

» Rechtsgrundlagen flr den Einsatz militarischer Krafte im in-
ternationalen Umfeld und deren Umsetzung in den Rules of
Engagement und die Konsequenzen fur die jeweilige Fih-
rungsebene in der Einsatzfiihrung.

» Anwendung der Flhrungs- und Einsatzgrundsétze im Schutz
von Linien und Raumen und Anwendung des taktischen Be-
urteilungsverfahrens.

 Abschluss durch ein Fiihrungstraining.

Kompetenzerwerb | Umfassendes Grundlagenwissen (iber die Einsatzart Schutz auf
der Ebene des kleinen Verbandes im multinationalen Verbund.

Fortgeschrittene Fertigkeiten in der Fuhrung von Teileinheiten

und Einheiten mechanisierter und infanteristischer Truppen im
Einsatz im multinationalen Verbund.

Erfullen und Umsetzen von Auftragen als Teileinheits- und

Einheitskommandant im Einsatz im multinationalen Verbund.

Tabelle 18: Modul ,,Einsatz im multinationalen \erbund.80

Das Modul ,,Einsatz im multinationalen Verbund* entspricht der Zielsetzung des Er-
werbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfillung der
gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von

Organisation, Struktur, Ausrustung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen

80 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Streitkraften und der Erweiterung des Bewusstseins fur eine gemeinsame strategische
Kultur, insbesondere fur die gemeinsame Européische Sicherheits- und Verteidigungs-
politik. Es erstreckt sich hier Gber acht Wochen. Flr auslandische Kadett(en)/-innen ist
es allerdings moglich, das Modul in vier Wochen abzuhalten, da diese nicht an die fixe
Studienordnung gebunden sind.8* Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Einsatz

im multinationalen Verbund“ fiir die weitere Untersuchung beibehalten.

81 Anm. d. Verf.: Aufgrund der geblockten Lehrveranstaltungen ist es fiir auslandische Kadett(en)/-innen
mdoglich, zwischen den Ausbildungsgruppen zu wechseln.
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9.1.2.6 Sechstes Semester

Strukturen
IBP IBP Ell

3 4 6 6 5 5 1

Abbildung 14: Moduliibersicht fiir das sechste Semester in Osterreich.82

Das sechste Semester besteht aus sechs Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem
internationalen Berufspraktikum liegt und die Module ,,Strukturen wirtschaftlicher Sys-
teme*, ,,Englisch 11 sowie die Wahlpflichtmodule bereits behandelt wurden. In der
nachfolgenden Grafik ist die zeitliche Aufteilung des Semesters in dessen Module und

Lehrveranstaltungen ersichtlich. Anschlielend werden die drei Module beschrieben und

bewertet.
6. Semester
Jahr 4. Jahr
KW |13 (1415|1617 |18 |19 (20|21 |22| 23|24 | 25| 26|27 | 28
6.1
6.2
6.3
Legende: LV nicht geblockt Zeitrahmen der Module
LV geblockt Zeitrahmen der LV ungeeignet fir Austausch

Zeitrahmen der LV geeignet flr Austausch

Abbildung 15: Zeitlicher Aufbau des sechsten Semesters.83

Das internationale Berufspraktikum wird im Rahmen der beruflichen Vertiefungsgebiete

abgehalten und somit aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

82 Ausschnitt aus der Abbildung ,,die Teilgebiete und Module des FH-BaStg MilFu“.

8 Vgl. Mathoi, Elias: a.a.0. S. 107. Ausschnitt aus der Grafik.
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Modultitel Vollzug von Rechtsnormen |

Modulnummer 6.2 Umfang 5ECTS

Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.3,2.1,2.2,3.2,
3.3,34,5.2

Teilgebiet Berufsspezifische Querschnittsschnittsgebiete

Inhalt » Wehrrecht.

« Ubung zum Wehrrecht.

» Rechtsnormen fur Ausbildung und Dienstbetrieb.

Kompetenzerwerb | Umfassende Kenntnisse der Verfassungsnormen und der ein-
fachgesetzlichen Normen zum Verstandnis der Aufgaben des
OBH und der Filhrungsgrundgebiete auf Ebene kleiner Ver-
band.

Ubernahme der Verantwortung in der Vermittlung von Kennt-
nissen als Fuhrungskraft an Unterstellte durch fachliches und
methodisches Wissen.

Anwendung von Rechtsnormen in einer Einheit, einschlielich
des Bewusstseins der Tragweite des Handels und der konse-
quenten und beharrlichen Durchsetzung getroffener Entschei-

dungen.

Tabelle 19: Modul ,,Vollzug von Rechtsnormen 1*.84

Das Modul ,,Vollzug von Rechtsnormen I entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der
notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfullung der gestellten
Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul ber
16 Wochen und es hat die Lehre tber das nationale Rechtswesen zum Inhalt. Zusétzlich
werden spezifische Inhalte tber das nationale militirische Rechtswesen vermittelt. Auf-
grund dieser Beurteilung wird das Modul ,,\ollzug von Rechtsnormen I* aus der weite-

ren Untersuchung ausgeschlossen.

84 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Vollzug von Rechtsnormen 11

Modulnummer 6.3 Umfang 5ECTS

Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 1.3,2.1,2.2,3.2,
3.3,34,35,6.2

Teilgebiet Berufsspezifische Querschnittsschnittsgebiete

Inhalt * Dienst- und Besoldungsrecht.

 Heeresdisziplinargesetz und Verwaltungsverfahren.

» Kommandantenverantwortlichkeit im Rechtsvollzug.

Kompetenzerwerb | Umfassende Kenntnisse der Verfassungsnormen und der ein-
fachgesetzlichen Normen zum Verstandnis der Aufgaben des
OBH und der Filhrungsgrundgebiete auf Ebene kleiner Ver-
band.

Ubernahme der Verantwortung in der Vermittlung von Kennt-
nissen als Fuhrungskraft an Unterstellte durch fachliches und
methodisches Wissen.

Anwendung von Rechtsnormen in einer Einheit, einschlielich
des Bewusstseins der Tragweite des Handels und der konse-
quenten und beharrlichen Durchsetzung getroffener Entschei-

dungen.

Tabelle 20: Modul ,,Vollzug von Rechtsnormen 11,8

Das Modul ,,\ollzug von Rechtsnormen 11* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der
notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfullung der gestellten
Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul ber
zehn Wochen und es hat die Lehre (iber das nationale Rechtswesen zum Inhalt. Zusatz-
lich werden spezifische Inhalte (iber das nationale militarische Rechtswesen vermittelt.
Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Vollzug von Rechtsnormen I1* aus der

weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

85 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.1.3 Die nichtakademische Ausbildung

Der Truppenoffizierslenrgang dient dem Erwerb von sowohl waffengattungs- und funk-
tionsunabhangigen Kompetenzen als auch grundsétzlichen Gefechtstechniken, welche
fur eine Flhrungskraft der Ebene Teileinheit relevant sind. Der Truppenoffizierslehr-
gang wird begleitend zum Fachhochschul-Bachelorstudiengang Militarische Flhrung
vor und zwischen den Semestern durchgefiihrt,8 wie in Abbildung 1 ,,Zeitliche Struktur
der Offiziersgrundausbildung in Osterreich® ersichtlich ist. Die Inhalte dieses Lehrgan-

ges sind:

* Gefechtstechnik/Teileinheit Teil 1 bis 5.

* Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung.

» Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/Lehrwartin oder
Bundesheer-Sportausbildnerkurs/Lehrwart.

* Gebirgsausbildung.

» Waffengattungs- oder Fachausbildung Teil 1 und 2.

» Zweite lebende Fremdsprache.

» Korperausbildung.

In den nachfolgenden Unterkapiteln folgen eine Zuordnung der Kurse des Truppenoffi-
zierslehrganges zu den jeweiligen Jahren der Ausbildung und eine detaillierte Beschrei-
bung dieser. Alle Kurse werden geblockt abgehalten und dauern nie langer als vier Wo-
chen. Das Kriterium des passenden Zeitrahmens ist damit fr alle Kurse erfallt und wird
nicht mehr explizit angefiihrt. Die grundlegenden Informationen dazu sind der Anlage 1
des Bundesgesetzblattes fiir die Republik Osterreich Teil Il in der 145. Verordnung:
,» Truppenoffiziersausbildungsverordnung 2009, ausgegeben am 12.05.2009, entnom-
men. Jene Kurse, die zwischen dem Vorbereitungssemester und dem ersten Jahr liegen,

werden der Einfachheit halber dem ersten Jahr zugeordnet.

8 BGBI. IlI: 145. Verordnung: Truppenoffiziersaushildungsverordnung 2009. Ausgabe. 12.05.2009. § 2
und § 6.
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9.1.3.1 Erstes Jahr
In diesem Jahr ist die nichtakademische Ausbildungszeit dreigeteilt. Die Zeitfenster fir
die Kurse befinden sich vor dem ersten Semester, zwischen dem ersten und zweiten

Semester und nach dem zweiten Semester.

Im Folgenden sind die Kurse angegeben, welche im Sommer vor dem ersten Semester

abgehalten werden:

Kurstitel Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1)

Umfang 300 Stunden Niveaustufe Einflhrung
Vorkenntnisse \orbereitungssemester

Inhalt und Erwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhangigen

Kompetenzerwerb | Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Fiihrung einer
Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisierten Jagerzu-
ges im Kompanierahmen (Einheit) sowie als stellvertretende
Einheitskommandantin oder stellvertretender Einheitskom-
mandant zur Abdeckung spezieller Einsatzerfordernisse im In-
und Ausland in den Verfahren und Einsatzarten.

Insbesondere Verfahren zur Sicherstellung des Einsatzes (Auf-
klarung, Erkundung, Sicherung), Allgemeine Grundlagen der
Fihrung und Versorgung, einschliel3lich der Sanitatsversorgung
auf Zug- und Kompanie-Ebene.

Tabelle 21: Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1)“.87

Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1)* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs
der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-
ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-
sation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdéischen Streitkréaf-
ten. Allerdings zéhlt der Kurs zur nationalen militarischen Grundausbildung und wird

aufgrund dieser Beurteilung aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

87 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Kurstitel

Vertiefende Gefechts- und Schiefausbildung 1

Umfang

200 Stunden

Niveaustufe

Schiitze

Vorkenntnisse

\orbereitungssemester

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Praktische Anwendung der erlangten Kenntnisse, Fahigkeiten

und Fertigkeiten zeitweise auch unter psychischer und physi-

scher Belastung und im scharfen Schuss.

Tabelle 22: Kurs ,,Vertiefende Gefechts- und SchieRBausbildung 1.8

Der Kurs ,,Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 1* entspricht der Zielsetzung

des Erwerbs der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfil-

lung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenler-

nen von Organisation, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von europadi-

schen Streitkraften. Allerdings zahlt der Kurs zur nationalen militarischen Grundausbil-

dung und wird aufgrund dieser Beurteilung aus der weiteren Untersuchung ausgeschlos-

sen.

88 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Folgende Kurse werden im Winter zwischen dem ersten und zweiten Semester abgehal-

ten:
Kurstitel Gebirgsausbildung
Umfang 150 Stunden Niveaustufe Einflihrung
Vorkenntnisse Keine

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Erwerb der Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten Soldatin-

nen und Soldaten im leichten Gebirge und Hochgebirge sowie

beim Begehen von Sicherungsanlagen zu fiihren und bei Berg-

rettungseinsétzen im leichten Gebirge und Hochgebirge mit-

zuwirken.

Insbesondere zum Fiihren von Soldatinnen und Soldaten und

zur Durchfuhrung militarischer Auftrége als Trupp- oder Grup-

penkommandantin oder -kommandant im hochalpinen Gelénde

durch:

» Erhaltung der Kampfkraft Gber einen langeren Zeitraum.

* Errichten eines Gruppennestes und Feuerkampf mit den Waf-
fen der Jagergruppe.

* Zusammenarbeit mit Hubschraubern.

Tabelle 23: Kurs ,,Gebirgsausbildung*.8?

Der Kurs ,,Gebirgsausbildung® entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der notwendigen

Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfullung der gestellten Aufgaben als

Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organisation, Struktur,

Ausrustung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkréften. Aufgrund

dieser Beurteilung wird der Kurs ,,Gebirgsausbildung® fur die weitere Untersuchung

beibehalten.

8 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Kurstitel

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)

Umfang

300 Stunden Niveaustufe Einflihrung

Vorkenntnisse

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1)

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Erwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhangigen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Fihrung einer
Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisierten Jagerzu-
ges im Kompanierahmen (Einheit) sowie als stellvertretende
Einheitskommandantin oder stellvertretender Einheitskom-
mandant zur Abdeckung spezieller Einsatzerfordernisse im In-
und Ausland in den Verfahren und Einsatzarten.

Insbesondere in der Einsatzart Verteidigung (Kampf aus Rie-
gelstellungen, Abbrechen des Gefechts, Hinterhalt), Kampf in

bebautem Gelande sowie Lufttransport.

Tabelle 24: Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)“.%°

Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs

der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-

ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-

sation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von européischen Streitkréaf-

ten. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)

fur die weitere Untersuchung beibehalten.

% Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Nachstehende Kurse werden im Sommer nach dem zweiten Semester abgehalten:

Kurstitel

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)

Umfang

210 Stunden Niveaustufe Einflhrung

Vorkenntnisse

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Erwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhangigen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Fihrung einer
Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisierten Jagerzu-
ges im Kompanierahmen (Einheit) sowie als stellvertretende
Einheitskommandantin oder stellvertretender Einheitskom-
mandant zur Abdeckung spezieller Einsatzerfordernisse im In-
und Ausland in den Verfahren und Einsatzarten.

Insbesondere in der Einsatzart Angriff und Verzdgerung, An-

griff nach Bereitstellung auch in bebautem Gelande sowie nach

Lufttransport.

Tabelle 25: Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)“.°!

Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)“ entspricht der Zielsetzung des Erwerbs

der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-

ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-

sation, Struktur, Ausrustung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkréf-

ten. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)

fur die weitere Untersuchung beibehalten.

9 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/Lehrwartin oder

Kurstitel
Bundesheer-Sportausbildnerkurs/Lehrwart
Umfang 150 Stunden Niveaustufe Einflhrung
Vorkenntnisse Keine
Inhalt und Erwerb der Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Errei-

Kompetenzerwerb | chung der Zielsetzungen der Korperausbildung und des Sports
als Mittel zur Auspragung der korperlichen Leistungsfahigkeit
und zur Erhaltung der Gesundheit, Anwendung der Trainings-
prinzipien in der Ausbildungsplanung und die Beurteilung der
Belastung nach den sportbiologischen Grundlagen bei korper-

lich fordernden militarischen Aufgaben.

Tabelle 26: Kurs ,,Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/Lehrwartin oder

Bundesheer-Sportausbildnerkurs/Lehrwart*.2

Das Modul ,,Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/Lehrwartin oder Bundesheer-
Sportausbildnerkurs/Lehrwart* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der notwendigen
Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfillung der gestellten Aufgaben als
Kommandant einer Teileinheit. Allerdings vermittelt der Kurs spezifische Inhalte Uber
nationale Sportqualifikationen und bildet eine Ausnahme im erwéhnten Zeitrahmen, da
der Kurs zweigeteilt stattfindet. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs
»Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/Lehrwartin oder Bundesheer-Sportausbildner-

kurs/Lehrwart“ aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

92 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Kurstitel

Vertiefende Gefechts- und SchiefRausbildung 2

Umfang

200 Stunden

Niveaustufe

Gruppenkommandant

Vorkenntnisse

Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 1

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Praktische Anwendung der erlangten Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten zeitweise auch unter psychischer und physi-

scher Belastung und im scharfen Schuss.

Tabelle 27: Kurs ,,Vertiefende Gefechts- und SchieBausbildung 2*.%3

Der Kurs ,,Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 2* entspricht der Zielsetzung

des Erwerbs der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfil-

lung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenler-

nen von Organisation, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von europadi-

schen Streitkraften. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs ,,Vertiefende Gefechts-

und SchieRausbildung 2* fiir die weitere Untersuchung beibehalten.

9.1.3.2 Zweites Jahr

Im zweiten Jahr ist die nichtakademische Ausbildungszeit zweigeteilt. Die Zeitfenster

fur die Kurse befinden sich zwischen dem dritten und vierten Semester und nach dem

vierten Semester.

Im Winter wird folgender Kurs zwischen dem dritten und vierten Semester abgehalten:

9 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.

72



Untersuchung

Kurstitel

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4)

Umfang

120 Stunden Niveaustufe Einflihrung

Vorkenntnisse

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Erwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhangigen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Fihrung einer
Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisierten Jagerzu-
ges im Kompanierahmen (Einheit) sowie als stellvertretende
Einheitskommandantin oder stellvertretender Einheitskom-
mandant zur Abdeckung spezieller Einsatzerfordernisse im In-
und Ausland in den Verfahren und Einsatzarten.

Insbesondere in der Einsatzart Schutz, einschlielich Uberwa-
chung, Bewachung und Verteidigung von Schutzobjekten (Be-

deckung, Sduberung und Sicherung).

Tabelle 28: Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4)“.%

Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4)* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs

der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-

ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-

sation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von européischen Streitkréaf-

ten. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4)“

fur die weitere Untersuchung beibehalten.

Die Waffengattungs- beziehungsweise Fachausbildungen Teil 1 und 2, welche vor und

nach dem vierten Semester abgehalten werden, zéhlen zu der fachspezifischen Ausbil-

dung und sind somit aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

94 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.1.3.3 Drittes Jahr

Im dritten Jahr ist die nichtakademische Ausbildungszeit zweigeteilt. Die Zeitfenster fiir

die Kurse befinden sich zwischen dem fiinften und sechsten Semester und nach dem

sechsten Semester.

Folgender Kurs wird im Winter zwischen dem funften und sechsten Semester abgehal-

ten:
Kurstitel Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5)
Umfang 180 Stunden Niveaustufe Einflhrung

Vorkenntnisse

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4)

Inhalt und

Kompetenzerwerb

Erwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhangigen

Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Fihrung einer

Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisierten Jagerzu-

ges, zur Abdeckung spezieller Einsatzerfordernisse im In- und

Ausland in den Verfahren und Einsatzarten.

Insbesondere in einem Gsterreichischen kleinen Verband/Kon-

tingent im Rahmen von friedensunterstitzenden Operationen

durch

 Grundlagen fir friedensunterstiitzende Operationen.

 Rechtliche Grundlagen.

* Taktik, Techniken und Verfahren im friedensunterstiitzenden
Einsatz.

« Stressbewaéltigung.

* Verhandlungsfiihrung.

* Zivil-militdrische Zusammenarbeit.

« Stabsdienst in friedensunterstiitzenden Operationen und im

Ordnungseinsatz.

Tabelle 29: Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5)“.%

9 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5)“ entspricht der Zielsetzung des Erwerbs
der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-
ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-
sation, Struktur, Ausrustung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkréf-
ten. Allerdings ist das Ausbildungsthema ,,Ordnungseinsatz® fir einen Austausch nicht
geeignet, da spezifische Inhalte Gber die nationalen Streitkréfte vermittelt werden. Diese
Ausbildungswoche findet am Beginn des Kurses statt und kann daher problemlos weg-
gelassen werden. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teilein-

heit (Teil 5)* fir die weitere Untersuchung beibehalten.

Folgender Kurs wird im Sommer nach dem sechsten Semester abgehalten:

Kurstitel Vertiefende Gefechts- und Schiefausbildung 3

Umfang 200 Stunden Niveaustufe | Kommandant Teileinheit
Vorkenntnisse Vertiefende Gefechts- und SchielRausbildung 2

Inhalt und Praktische Anwendung der erlangten Kenntnisse, Fahigkeiten

Kompetenzerwerb | und Fertigkeiten zeitweise auch unter psychischer und physi-
scher Belastung und im scharfen Schuss.
Tabelle 30: Kurs ,,Vertiefende Gefechts- und Schieausbildung 3*.%

Der Kurs ,,Vertiefende Gefechts- und SchieBausbildung 3* entspricht der Zielsetzung
des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfll-
lung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenler-
nen von Organisation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdi-
schen Streitkréften. Aufgrund dieser Beurteilung wird der Kurs ,,\ertiefende Gefechts-

und SchiefRausbildung 3* fur die weitere Untersuchung beibehalten.

9% Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.2 Die Offiziersgrundausbildung in Schweden

Die Offiziersgrundausbildung besteht in Schweden aus einem kombinierten System aus
militdrischem Training, unabhangigen Kursen und Dienst in Einheiten. Die standige
Fortbildung ist der rote Faden, der sich durch die gesamte Karriere eines Offiziers zieht.
Das wichtigste Element der Offiziersausbildung ist die Fokussierung auf seine Kern-
kompetenzen, zum Beispiel Kenntnisse Uber das Gefechtsfeld, die Fahigkeit den be-
waffneten Kampf zu fuhren und die Fertigkeiten als Ausbilder. Die verschiedenen Schu-
lungsmalinahmen der schwedischen Streitkrafte zielen auf die Entwicklung von sowohl
Fuhrungs- als auch Fachkompetenzen ab. Die Ausbildung findet in den Einheiten der
schwedischen Streitkréfte, an Schulen oder Zentren und am schwedischen nationalen

\erteidigungscollege statt.%’

Die Militarakademie Karlberg in Stockholm bietet gemeinsam mit dem schwedischen
nationalen Verteidigungscollege die Offiziersgrundausbildung fur Kadett(en)/-innen im
Rahmen der Offiziersausbildung an. Das Studium schliel3t mit dem Offiziersdienstgrad
Leutnant und dem Bachelor in ,,Kriegswissenschaften“ ab.?® Die Militdrakademie Karl-
berg stellt die Heimat der Kadett(en)/-innen dar und koordiniert ihre fachspezifische
Ausbildung. Das schwedische nationale Verteidigungscollege fuhrt den Bachelorstudi-
engang ,,Kriegswissenschaften“ durch und ist somit zusténdig fir die akademische Aus-

bildung der Kadett(en)/-innen.

Die zu Beginn getroffene Einteilung der Offiziersgrundausbildung in akademische,
nichtakademische und fachspezifische Ausbildung trifft auf das schwedische Ausbil-
dungssystem nicht hundertprozentig zu. Jene Bereiche der militarischen Ausbildung, die
dem nichtakademischen Teil zugeordnet werden, sind in diesem System in die akademi-
sche Ausbildung integriert und werden somit in der Untersuchung nicht explizit er-

wahnt.

97 Vgl. Homepage Swedish Armed Forces: About the Armed Forces. Officer Training. URL:
http://www.forsvarsmakten.se/en/About-the-Armed-Forces/Officer-Training. [20.05.2011].

9% Vgl. Homepage Swedish Armed Forces: In Sweden. Schools. Military Academy Karlberg. URL:
http://www.forsvarsmakten.se/en/Organisation/Schools/Military-Academy-Karlberg-MHSK.
[20.05.2011].
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In der weiteren Untersuchung wird somit das Augenmerk auf den Bachelorstudiengang

gelegt, da die fachspezifische Ausbildung bereits ausgeschlossen ist.

9.2.1 Die Vorstellung des Ausbildungssystems

Der Bachelorstudiengang ,,Kriegswissenschaften” besteht aus sechs Semestern, wobei
Semester eins bis drei und sechs an dem schwedischen nationalen Verteidigungscollege
und Semester vier und funf an den jeweiligen Waffenschulen absolviert werden. Die
ersten drei Semester sind hauptséchlich den theoretischen Grundlagen gewidmet. Die
Semester vier und funf sind grundsatzlich in eine theoretische und praktische fachspezi-
fische Ausbildung geteilt. In Semester sechs werden die erworbenen Féhigkeiten, Fer-
tigkeiten und das erlangte Wissen vereint und die Abschlussarbeit geschrieben. Nach
den drei Jahren erhalten die Kadett(en)/-innen ihren Abschluss als ,,Bachelor der
Kriegswissenschaften® und den Dienstgrad Leutnant als Offizier in ihrer

Waffengattung.®®

Die Offiziersgrundausbildung und die dazugehérige zeitliche Struktur sollen mit der
nachfolgenden Abbildung verdeutlicht werden. Die orange gefarbten Bereiche stellen
jene des akademischen Bachelorstudienganges ,,Kriegswissenschaften und die grin

geférbten Bereiche jene der nichtakademischen militarischen Ausbildung dar.

% Anm. d. Verf.: Der Inhalt bezieht sich auf ein Experteninterview, welches mit Ove Lind am 18. Febru-
ar 2011 gefiihrt wurde. Das vollstandige Interview ist dem Anhang beigefligt.
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Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dez

Urlaub

Urlaub

Ausmusterung

Abbildung 16: Zeitliche Struktur der Offiziersgrundausbildung in Schweden.100

In dem folgenden Unterkapitel wird die Offiziersgrundausbildung detailliert beschrie-
ben. Die Darstellung erfolgt gemaR der in Kapitel 5.4 ,,Austauschbereiche definierten
Unterteilung in akademische, nichtakademische und fachspezifische Ausbildung. Auf-
grund des bereits erfolgten Ausschlusses aus der Untersuchung werden die Inhalte der

fachspezifischen Ausbildung bewusst weggelassen.

9.2.2 Die akademische Ausbildung

Der Bachelorstudiengang ,,Kriegswissenschaften ist ausschlieBlich militarischen Be-
werbern vorbehalten. Die Offiziersgrundausbildung wird zwar fiir alle Kadett(en)/-in-
nen aller Teilstreitkrafte an dem schwedischen nationalen Verteidigungscollege durch-
gefhrt, allerdings mit unterschiedlichen Studienplanen. Aufgrund der Tatsache, dass in
Osterreich weder Luft- noch Seestreitkrafte vorhanden sind, wird in dieser Untersu-
chung lediglich das Ausbildungssystem der schwedischen Landstreitkréfte n&her be-

trachtet.

100 Erstellung der Grafik durch den Verfasser.
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Die Gliederung des Bachelorstudienganges ,,Kriegswissenschaften* erfolgt in vier Teil-

gebiete:

Kriegswissenschaften.

Fuhrung und Lernen.

Militartechnologie.

Physische Gefechtsbereitschaft.

Der Schwerpunkt der Ausbildung liegt auf dem Teilgebiet der Kriegswissenschaften,
gefolgt von Fuhrung und Lernen, Militértechnologie und dem kleinsten Part physische
Gefechtsbereitschaft. Jedes dieser vier Teilgebiete ist in Module unterteilt, welche wie-
derum in Semester gegliedert sind und aufeinander aufbauen. So sind auch die Semester
inhaltlich aufeinander abgestimmt, wobei in den ersten drei Semestern ein grundlegen-
der beruflicher Hintergrund vermittelt wird, der das Rlckgrat der Ausbildung darstellen
soll. Die folgende Abbildung zeigt die Gliederung des Studienganges in Teilgebiete und
Module:

Die Teilgebiete und Module des BaStg , Kriegswissenschaften”
Sem ECTS

Grundlegende
Faktoren

[any

10,5 75 7,5 45 30
3 15 7,5 4,5 7,5 1,5 4,5 30
3 Sensorik, Funk & Waffen &
elektronische Kriegsfihrung Schutz
6 12 4,5 7,5 30
4 Theoretische Ausbildung an den Waffenschulen
30 30
5 Praktische Ausbildung an den Waffenschulen
30 30
| mmmee | et | S
9 18 3 30
180
Teilgebiete: _—
_ Kriegswissenschaften _ Fihrung & Lernen

Militartechnologie Physische Gefechtsbereitschaft

Abbildung 17: Die Teilgebiete und Module des BaStg ,,Kriegswissenschaften®.10

101 Erstellung der Grafik durch den Verfasser.
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Die oben angefiihrte Grafik verdeutlicht zusatzlich die grundlegende Berechnung der
ECTS-Verteilung und der Modulldngen. Ein Semester hat eine Dauer von 20 Wochen
und es kénnen bei positiver Absolvierung aller Lehrveranstaltungen 30 ECTS erworben
werden. Dadurch ergibt sich eine Aufteilung von 1,5 ECTS pro Woche mit einer durch-
schnittlichen Stundenleistung von 40 Arbeitsstunden. Somit ist diese Grafik sowohl (-
ber die zeitliche Anordnung als auch uber die geblockte Abhaltung der Module inner-

halb eines Semesters aussagekraftig.

Die detaillierten Beschreibungen der Module innerhalb eines Semesters werden in den
nachstehenden Unterkapiteln angefiihrt. Der Inhalt dieser Datensatze stammt aus den
Curricula der jeweiligen Module, welche auf der schwedischen Homepage des Nationa-
len Verteidigungscollegel®? zu finden sind und sinngemaR in die deutsche Sprache (ber-

setzt wurden.103

Im folgenden Abschnitt der Untersuchung werden die Module anhand ihres Zeitrah-
mens sowie des Inhaltes und des Kompetenzerwerbs beurteilt. Die Bewertung erfolgt
basierend auf den in Kapitel 8.2 formulierten Beurteilungskriterien und gibt an, ob ein
Modul fiir einen weiteren Vergleich geeignet ist oder ausgeschieden wird. Die dafur
grundlegenden Informationen kommen einerseits aus dem hier angefiihrten Auszug aus
dem jeweiligen Curriculum und andererseits aus der in Abbildung 10 ersichtlichen zeit-

lichen Anordnung der Module.

9.2.2.1 Erstes Semester

Grundlegende
Faktoren
10,5 7,5 7,5 4,5
Abbildung 18: Moduliibersicht fiir das erste Semester in Schweden.104

102 \/gl. Homepage Forsvarshogskolan: Officersprogrammet. Utb- och kursplaner. URL:
http://www.fhs.se/sv/utbildning/officersprogrammet/utb-och-kursplaner/#content. [20.05.2011].

103 Anm. d. Verf.: Die Ubersetzung erfolgte in die englische Sprache durch zwei schwedische Ka-
dett(en)/-innen, die im Rahmen von Erasmus drei Monate an der Theresianischen Militdrakademie
verbrachten. Die Ubersetzung in die deutsche Sprache erfolgte durch den Verfasser.

104 Ausschnitt aus der Abbildung ,,Die Teilgebiete und Module des BaStg ’Kriegswissenschaften®*.
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Das erste Semester besteht aus vier Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem Teil-
gebiet Kriegswissenschaften liegt. Nachfolgend werden die vier Module beschrieben

und bewertet.

Modulnummer 10P138 Umfang 10,5 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Studienreife
Teilgebiet Kriegswissenschaften

Inhalt « Uberblick tiber die Entwicklung der schwedischen und inter-

nationalen Kriegsfuhrung.
» Grundlagen der Militartheorie und der wissenschaftlichen
Theorie und Methodik.

« Schaffung der Identitatsgrundlage des Berufsoffiziers.

Kompetenzerwerb | Entwicklung der Kriegsfuhrung, Grundlagen der Militartheo-
rie, die Grundlagen der wissenschaftlichen Theorie und unter-
schiedliche Wege der Entscheidungsfindung.

Anwendung der qualitativen und quantitativen wissenschaftli-
chen Methoden.

Militérische Ablaufe analysieren.

Kritischen wissenschaftlichen Ansatz und eine grundlegende

berufliche ldentitat.

Tabelle 31: Modul ,,Einfiihrungskurs in die Kriegswissenschaften*.19

Das Modul ,,Einfahrungskurs in die Kriegswissenschaften* entspricht der Zielsetzung
des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die Erfll-
lung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt
sich das Modul Uber sieben Wochen. Zusétzlich werden spezifische Inhalte Uber die na-
tionalen Streitkrafte und die nationale Identitatsgrundlage vermittelt. Aufgrund dieser
Beurteilung wird das Modul ,,Einfuhrungskurs in die Kriegswissenschaften* aus der

weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

105 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer 10P143 Umfang 7,5 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse 10P138
Teilgebiet Kriegswissenschaften

Inhalt Taktische Konzepte, Doktrinen und Verordnungen.

Grundlagen des Kampfes und der grundlegenden Kampfféhig-
keiten.

Erlernen der Gefechtstechniken der motorisierten Infanterie.
Gesetzliche Grundlagen des Krieges und humanitéres Recht.
Entwicklung und Beschreibung von taktischen Lésungen.

Das Modul wird durch ein Fihrungstraining abgeschlossen.

Teile des Moduls werden in Englisch abgehalten.

Kompetenzerwerb | ¢ Beschreiben der eigenen und gegnerischen Organisation, die
Ausristung und die Gefechtstechnik bis Kompanieebene.

» Grundlegenden F&higkeiten, Prinzipien der Kriegsfihrung
und das taktische Konzept der Einsatzarten

 Beziehungen zwischen Angriff, Verteidigung und Verzoge-
rung und deren Gefechtsaufgaben.

* Einfluss humanitéares Recht auf die Mittel und Methoden

wahrend der Planung und der Ausfiihrung von Einsétzen.

Tabelle 32: Modul ,,Grundkurs in den Einsatzarten* 106

Das Modul ,,Grundkurs in den Einsatzarten* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der
notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfullung der gestellten
Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organisati-
on, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkraften.
Das Modul erstreckt sich tber funf Wochen. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Mo-

dul ,,Grundkurs in den Einsatzarten® fir die weitere Untersuchung beibehalten.

106 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer

10P112

Umfang

7,5 ECTS

Niveaustufe

Einflhrung

Vorkenntnisse

Studienreife

 Theorien aus Fuhrung und Lernen in vorgegebenen Situatio-
nen innerhalb eines militdrischen Rahmens mit dem Fokus
auf die militarische Praxis anwenden.

« Kulturelle Vielfalt und Ahnlichkeit der Bedingungen fur die

Fuhrung im Kontext von nationalen und internationalen Ein-

satzen.

* Beschreiben wie Geschlechts- und Gleichstellungsfragen Be-
dingungen fir die Flhrung innerhalb eines militarischen

Rahmens mit dem Fokus auf die militarische Praxis schafft.

Teilgebiet Fuhrung und Lernen

Inhalt Theorien Uber Fihrung, Lernen, kulturelle Differenzen, Ge-
schlechts- und Gleichstellungsfragen.

Kompetenzerwerb [ ¢ Theorien der Flihrung und des Lernens anwenden.

Tabelle 33: Modul ,,Fiihrung und Lernen 1%.107

Das Modul ,,Fihrung und Lernen 1* entspricht nur entfernt der Zielsetzung des Erwerbs

der notwendigen Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfillung der gestell-

ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Das Modul erstreckt sich tber flnf

Wochen. Zusétzlich werden spezifische Inhalte (iber die nationalen Streitkrafte und die

nationale ldentitatsgrundlage vermittelt. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul

»Fuhrung und Lernen 1 aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

107 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Angewandte Trainingslehre der Gefechtsbereitschaft
Modulnummer Keine Umfang 7,5 ECTS
Niveaustufe Einflhrung Vorkenntnisse Keine
Teilgebiet Physische Gefechtsbereitschaft
Inhalt Das Modul besteht aus zwei Teilen:

» Grundlegende Faktoren im 1. Semester.

* Anwendung 1 & 2 im 2. Semester.
Kompetenzerwerb | ¢ Bedeutung der korperlichen Kampfkratft.

* Beschreiben der Konstruktion, Funktion und Entwicklung
des menschlichen Kérpers durch kérperliches Training
» Wie der Korper durch duRere Faktoren beeinflusst wird und

dieses Wissen nutzen, um die physische Kampfkraft zu opti-

mieren.

Tabelle 34: Modul ,,Angewandte Trainingslehre der Gefechtsbereitschaft*.108

Das Modul ,,Angewandte Trainingslehre der Gefechtsbereitschaft” entspricht der Ziel-

setzung des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fur die

Erfillung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Das Modul er-

streckt sich Uber funf Wochen und wird nicht geblockt abgehalten. Aufgrund dieser Be-

urteilung wird das Modul ,,Angewandte Trainingslehre der Gefechtsbereitschaft* aus

der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

108 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.2.2.2 Zweites Semester

Anwendung 1

3

Einfuhrungskurs A2

1,5 7,5 4,5 7,5 15 4,5

Abbildung 19: Modulibersicht fur das zweite Semester in Schweden.1%

Das zweite Semester besteht aus sieben Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem

Teilgebiet Kriegswissenschaften liegt und die Module der ,,Angewandte Trainingslehre

der Gefechtsbereitschaft” bereits beschrieben wurden. Nachfolgend werden die finf tb-

rigen Module beschrieben und bewertet.

Modulnummer

10P108 Umfang 3 ECTS

Niveaustufe

Einflihrung Vorkenntnisse 1. Semester

Teilgebiet Kriegswissenschaften

Inhalt Gruppe im subpolaren Winter.
Gefechtstechniken, die Bewegungsarten und das Nachtlager
Reflexionen uber Erfahrungen, Regelungen und praktische
Kenntnisse, wie der Winter sich auf die Flihrungsfahigkeit von
Gruppen- und Zugskommandanten auswirkt.
Die Kadett(en)/-innen werden, je nach Kénnen, wahrend des
Moduls als Gruppenkommandant eingesetzt.

Kompetenzerwerb | « Praktische Kenntnisse wie subpolaren Bedingungen Kom-

mandanten und Soldaten beeinflussen.
» Grundlegende Gefechtstechniken, Bewegungsarten und das
Errichten eines Nachtlagers unter winterlichen Bedingungen.

* Selbstvertrauen als Soldat und Gruppenkommandant.

Tabelle 35: Modul ,,Grundkurs Taktik in der subpolaren Zone*.110

Das Modul ,,Grundkurs Taktik in der subpolaren Zone* entspricht keiner Zielsetzung

und wird daher aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

109 Ausschnitt aus der Abbildung ,,Die Teilgebiete und Module des BaStg ‘Kriegswissenschaften’.

110 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer

10P106

Umfang

7,5 ECTS

Niveaustufe

Einflhrung

Vorkenntnisse

Keine

Teilgebiet

Kriegswissenschaften

Inhalt

Strategische Analyse und die Konfliktanalyse sowie Studien

von verschiedenen Akteuren, Krisen- und Konfliktmanagement
und die Rolle der Medien.

Grundlagen der schwedischen Sicherheitspolitik und deren
Auswirkungen auf die militarische Strategie, schwedische Poli-
tik und schwedische Regierung und die Auswirkung auf die
schwedischen Streitkréfte.

Internationalen Organisationen wie EU, NATO, UN und GSVP
und ihr Einfluss auf die schwedischen Streitkrafte.

Teile des Moduls werden in Englisch abgehalten.

Kompetenzerwerb | « Militarstrategische Konzept beschreiben.

» Wie internationale Beziehungen, internationale Organisatio-
nen, internationale Konflikte und internationale Medien die
schwedische Sicherheitspolitik und die schwedischen Streit-
kréafte beeinflussen.

» Grundlegenden Aufgaben und die Organisation der schwedi-
schen Streitkréfte beschreiben und analysieren.

» Wie die schwedische Sicherheitspolitik durch die GSVP ge-
formt wird.

Tabelle 36: Modul ,,Grundkurs Militarstrategie®.111

Das Modul ,,Grundkurs Militérstrategie* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der
notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fiir die Erfullung der gestellten
Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Das Modul erstreckt sich tber finf Wo-

chen und hat die Lehre Uber das nationale Staatswesen und die nationalen Streitkrafte

111 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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zum Inhalt. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Grundkurs Militarstrategie®

aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

Modultitel Einfuhrungskurs Militartechnologie

Modulnummer 10P113 Umfang 4,5 ECTS
Niveaustufe Einflihrung Vorkenntnisse Keine

Teilgebiet Militartechnologie

Inhalt Grundlegendes Verstandnis fur die Rolle der Militartechnolo-

gie in den Streitkraften

Einfluss von technologischem Verstandnis auf militarische O-
perationen im Laufe der Geschichte.

Militartechnologischen Fallbeispielen um die Wechselwirkung
zwischen Technologie und Taktik zu erkennen.

Aktuellen Trends in der Wehrtechnik, sodass die Kadett(en)/-
innen ein Verstandnis fur die Entwicklung militarischer Tech-

nologien erhalten.

Tabelle 37: Modul ,,Einfiihrungskurs Militartechnologie*.11?

Das Modul ,,Einfiihrungskurs Militartechnologie* entspricht keiner Zielsetzung und

wird daher aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

112 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer 10P117 Umfang 7,5 ECTS
Niveaustufe Grundlage Vorkenntnisse 10P143
Teilgebiet Kriegswissenschaften

Inhalt Taktischer Planung bis Bataillonsebene.

Die Grundlagen des Kampfes (Feuerstarke, Geschwindigkeit,
Schutz, Ausdauer, Logistik, Informationsgewinnung, Befehli-
gen).

Taktische Fuhrungsverfahren durchfiihren und Befehle geben.
Befehle und Unterrichtseinheiten werden sowohl in Schwe-
disch als auch in Englisch gehalten.

Das Modul wird mit einem Fuhrungstraining abgeschlossen.

Kompetenzerwerb | ¢ Funktionen des Bataillons beschreiben und kombinieren, um
verschiedene Aufgaben auszufuhren.

« Erklaren, wie die Gesetze des Krieges und andere Gerichts-
barkeiten Einfluss auf die Wahl der Mittel und Methoden bei
der Planung eines Einsatzes nehmen.

* Durchflihren des Fuhrungsverfahrens, um eine Kompanie im
Rahmen eines Bataillons zu planen, die Planung in einen Be-
fehl zu formen und in einer grafischen Prasentation sowohl

mundlich als auch schriftlich vorzutragen.

Tabelle 38: Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten® 113

Das Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs
der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfillung der gestell-
ten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organi-
sation, Struktur, Ausrustung, Bewaffnung und Einsatzarten von europdischen Streitkréf-
ten. Das Modul erstreckt sich uber funf Wochen. Aufgrund dieser Beurteilung wird das

Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten* fiir die weitere Untersuchung beibehalten.

113 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modul ,,Sensorik, elektronische Kriegsfuhrung & Flihrungssysteme® wird im Kapitel

des nachsten Semesters beschrieben.

9.2.2.3 Drittes Semester

Sensorik, Funk & Waffen &
elektronische Kriegsfuihrung Schutz
6 12 4.5 7,5
Abbildung 20: Modulibersicht fiir das dritte Semester in Schweden. !4

Das dritte Semester besteht aus vier Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf dem
Teilgebiet Militartechnologie liegt. Nachfolgend werden die vier Module beschrieben

und bewertet.

Modultitel Sensorik, elektronische Kriegsfuhrung & Fihrungssystem
Modulnummer 10P114 Umfang 10,5 ECTS
Niveaustufe Grundlage Vorkenntnisse Keine

Teilgebiet Militartechnologie

Inhalt Teil 1: Grundlagen fir naturwissenschaftliche Sensoren.

Teil 2: Fihrungssysteme.
Teil 3: Funktionsweise und Bewertung von Systemen.

Teil 4: Anwendung der Militartechnologie.

Kompetenzerwerb | Theorien und Grundsétze hinsichtlich der sensorischen und
elektronischen Kriegsfiihrung sowie des Flihrungssystems nut-
zen und die Auswirkungen der Technologie in militarischen

Einsatzen auf allen Ebenen beschreiben.

Tabelle 39: Modul ,,Sensorik, elektronische Kriegsfilhrung & Flihrungssystem*.115

Das Modul ,,Sensorik, elektronische Kriegsfiihrung & Fihrungssystem* entspricht kei-

ner Zielsetzung und wird daher aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

114 Ausschnitt aus der Abbildung ,,Die Teilgebiete und Module des BaStg ‘Kriegswissenschaften’.

115 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer 10P137 Umfang 12 ECTS

Niveaustufe Grundlage Vorkenntnisse 10P112

Teilgebiet Fuhrung und Lernen

Inhalt Theorien Gber den Umgang mit Organisation und Fihrung,
Lernen, kulturellen Unterschieden und Ahnlichkeiten und dem
Geschlecht.

Kompetenzerwerb | « Theorien in Fihrung und Lernen im Hinblick auf das Militér

identifizieren und problematisieren.

« Praktische Ubung als Beobachter beschreiben und analysie-
ren und Theorien aus Lernen, Organisation und Fiihrung an-
wenden.

« Stressoren und belastenden Ereignisse in Bezug auf Filhrung
identifizieren und beschreiben.

* Die kulturellen Unterschiede in Bezug auf Fuhrung in erster

Linie aus der Geschlechterperspektive analysieren.

Tabelle 40: Modul ,,Fiihrung und Lernen 2*.116

Das Modul ,,Fihrung und Lernen 2* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der not-

wendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse flr die Erflllung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit. Allerdings erstreckt sich das Modul uber

acht Wochen. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Fiihrung und Lernen 2* aus

der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

116 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modultitel Waffen und Schutz

Modulnummer 10P115 Umfang 45 ECTS
Niveaustufe Grundlage Vorkenntnisse Keine
Teilgebiet Militartechnologie

Inhalt Naturwissenschaftliche Grundlagen.

Waffentechnologie.

Technologie fir den Schutz.

Kompetenzerwerb | ¢ Militartechnologische Grundlagen fir die Waffen und den
Schutz erklé&ren.

» Anhand von naturwissenschaftlichen Grundlagen verfiigbare
Technologien fur die Vernichtung des Feindes und flr den
Schutz beschreiben.

« Zutreffende Faktoren fir einen Korper in Bewegung zusam-
menfassen.

» Materialtechnische Eigenschaften zusammenfassen und Bei-
spiele fur ihre Verwendung geben.

* Den statischen und dynamischen Schutz und die Auswirkun-
gen auf die Leistung dieser beschreiben.

* Die Funktionen und die Auswirkungen der Leistungsfaktoren

von Sprengkdpfen beschreiben.
Tabelle 41: Modul ,,Waffen und Schutz*.117

Das Modul ,,Waffen und Schutz* entspricht keiner Zielsetzung und wird daher aus der

weiteren Untersuchung ausgeschlossen.

117 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Modulnummer

10P144 Umfang 7,5 ECTS

Niveaustufe

Vorkenntnisse

Grundlage 10P143, 10P117

Teilgebiet

Kriegswissenschaften

Inhalt

Theoretische Basis, um aus Sicht des Militars die irregulare
Kriegsfihrung zu verstehen und zu diskutieren.

Starken des Selbstbewusstseins und Fordern des bewussten
Handelns der militarischen Befehlshaber und Fuhrer wahrend
der Planung eines Einsatzes in einem irregularen Umfeld.
Theorien Giber den Einsatz regulérer Streitkrafte in einem irre-
gulér gefiihrten Konflikt (6 ECTS).

Abschluss durch Planspiel (1,5 ECTS).

Teile dieses Moduls werden in Englisch abgehalten.

Kompetenzerwerb

» Das Konzept der irreguléren Kriegsfuhrung beschreiben.

* Die Faktoren eines irregulér gefuhrten Konflikts identifizie-
ren und diskutieren.

* Einen irreguléren Gegner beurteilen und Mittel und Metho-

den vorzuschlagen, um diesem entgegenzuwirken.

Tabelle 42: Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irregulare Krafte* 118

Das Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irreguldre Krafte* entspricht der Zielsetzung

des Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfil-

lung der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenler-

nen von Organisation, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von europai-

schen Streitkraften. Das Modul erstreckt sich Gber finf Wochen. Aufgrund dieser Beur-

teilung wird das Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irregulére Krafte* fur die weitere

Untersuchung beibehalten.

118 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.2.2.4 \Viertes und fiinftes Semester

Theoretische Ausbildung an den Waffenschulen

30

Praktische Ausbildung an den Waffenschulen

30
Abbildung 21: Moduliibersicht fir das vierte und fiinfte Semester in Schweden.1%°

Das vierte und das flinfte Semester werden zur Génze aus den Untersuchungen ausge-

schieden, da in dieser Zeit die fachspezifische Ausbildung stattfindet.

9.2.2.5 Sechstes Semester

9 18 3
Abbildung 22: Moduliibersicht fiir das sechste Semester in Schweden.120

Das sechste Semester besteht aus drei Modulen, wobei das Hauptaugenmerk auf der
Erstellung der Bachelorarbeit liegt. Nachfolgend werden die drei Module beschrieben

und bewertet.

119 Ausschnitt aus der Abbildung ,,Die Teilgebiete und Module des BaStg ‘Kriegswissenschaften’,

120 Ausschnitt aus der Abbildung ,,Die Teilgebiete und Module des BaStg ‘Kriegswissenschaften’®.
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Modulnummer 10P118 Umfang 9 ECTS
Niveaustufe Grundlage Vorkenntnisse 10P117, 10P144
Teilgebiet Kriegswissenschaften
Inhalt Verstandnisvermittlung fur die Grundlagen Uber das Bataillon
im Rahmen einer Brigade.
Planung und Kampf auf Ebene Teileinheit in einem subpolaren
Umfeld.
» Grundlagen zum Kampf der Brigade und des Bataillons in
subpolaren Umgebungen.
« Eine praktische Ubung im Rahmen einer motorisierten Infan-
teriekompanie.
 Abschluss mittels Fiihrungstraining
Teile dieses Moduls werden in Englisch abgehalten.
Kompetenzerwerb | « Grundlagen des Angriffs und der Verzdgerung im Rahmen

der Brigade und des Bataillons beschreiben und erklaren.

* Einfluss subpolares Umfeld auf den Kampf in der Einheit

* Beurteilung und Planung eines Kampfes auf Bataillonsebene
und die Planung eines Fuhrungstrainings.

» Als Kommandant das Gefecht auf Gruppen- und Zugebene
im Rahmen der Kompanie zu planen, zu fiihren und zu be-

werten.

Tabelle 43: Modul ,,Ergénzungskurs Einsatzarten®.12

Das Modul ,,Ergdnzungskurs Einsatzarten* entspricht der Zielsetzung des Erwerbs der

notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse fir die Erfiillung der gestellten

Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen von Organisati-

on, Struktur, Ausristung, Bewaffnung und Einsatzarten von européischen Streitkréften.

Das Modul erstreckt sich tber sechs Wochen, aber Teilbereiche eignen sich fiir einen

121 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Austausch. Aufgrund dieser Beurteilung wird das Modul ,,Ergdnzungskurs Einsatzar-

ten“ fr die weitere Untersuchung beibehalten.

Das Modul ,,Methodik und selbststdndiges Arbeiten“ beinhaltet das Erstellen der Bach-
elorarbeit und gibt den Kadett(en)/-innen die Zeit, diese zu schreiben. Wéhrend der
Dauer dieses Moduls findet mit Ausnahme von zwei bis drei Besprechungen mit dem
jeweiligen Betreuer kein weiterer Unterricht statt. Allerdings wird diese Zeit genutzt,
um einige Kadett(en)/-innen auf Basis von Erasmus ins Ausland zu schicken, um dort
ihre Bachelorarbeit zu schreiben. Im Rahmen dieses Moduls fand im Sommersemester
2011 auch mit Osterreich eine gut funktionierende Kooperation statt. Ein Austausch ist
in diesem Fall tber den Semesteraustausch méglich, weshalb das Modul ,,Methodik und
selbststandiges Arbeiten direkt als Austauschmoglichkeit in das Ergebnis der Untersu-

chung einflieft.
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Modulnummer 10P124 Umfang 3 ECTS
Niveaustufe Grundlage Vorkenntnisse 10P117, 10P144
Teilgebiet Kriegswissenschaften

Inhalt Planungs- und Fuhrungskdnnen von militarischen Einheiten in

unterschiedlichen Situationen und Umgebungen entlang der

gesamten Skala von Konflikten beweisen.

 Ausbildung, Training und Planung fur eine internationale O-
peration.

« Eine praktische Ubung mittels einer professionellen Beurtei-
lung in Hinblick auf wissenschaftliche, kulturelle und ethni-
sche Aspekte mit einem speziellen Augenmerk auf das hu-

manitare Volkerrecht.

Kompetenzerwerb [ « Als Stabsmitglied Fahigkeiten in die Stabsarbeit einzubrin-
gen, die Planungsvoraussetzungen analysieren und bewerten
und den Einsatz kleiner Einheiten im internationalen Umfeld
planen.

 Eine militarische Einheit in verschiedenen Situationen fiihren
und mit anderen militarischen Einheiten und zivilen Akteuren
sowohl auf Schwedisch als auch auf Englisch verhandeln.

* Hinsichtlich relevanter Ethnien und dem humanitéren Vol-

kerrecht professionelle Beurteilungen treffen.

Tabelle 44: Modul ,,Erganzungskurs Taktik: Zusammenfiihrung®.122

Das Modul ,,Erganzungskurs Taktik: Zusammenfihrung* entspricht der Zielsetzung des
Erwerbs der notwendigen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse flr die Erfillung
der gestellten Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit sowie dem Kennenlernen
von Organisation, Struktur, Ausriistung, Bewaffnung und Einsatzarten von europaischen

Streitkraften und der Erweiterung des Bewusstseins fur eine gemeinsame strategische

122 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Kultur, insbesondere fur die gemeinsame Européische Sicherheits- und Verteidigungs-
politik. Das Modul erstreckt sich tiber zwei Wochen. Aufgrund dieser Beurteilung wird
das Modul ,,Erganzungskurs Taktik: Zusammenfihrung* fir die weitere Untersuchung

beibehalten.

9.2.3 Die nichtakademische Ausbildung

Die Lucke zwischen dem zweiten und dritten Semester, welche in Abbildung 16 ersicht-
lich ist, wird durch Urlaub und teilweise mit militarischer Ausbildung gefullt. Die in
dieser Zeit abgehaltenen nichtakademischen Kurse finden zum einen nicht regelméliig
statt und werden zum anderen inhaltlich von Jahr zu Jahr neu festgelegt, je nach Bedarf
der Streitkréaftefiihrung. Die derzeitige UnregelmaRigkeit dieser militarischen Ausbil-
dung ist der Grund dafur, dass eine genauere Beurteilung nicht mdglich ist. Daher wer-

den diese Kurse aus der weiteren Untersuchung ausgeschlossen.
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9.3 Zusammenfassung der Offiziersgrundausbildung

Dieser Abschnitt der Arbeit verschafft einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der Un-
tersuchung. Nach der Beurteilung aller Module und Kurse der akademischen und
nichtakademischen Ausbildung der dsterreichischen Offiziersgrundausbildung in Kapi-
tel 9.1 und der schwedischen Offiziersgrundausbildung in Kapitel 9.2 werden in den
beiden nachfolgenden Unterkapiteln alle Bewertungen zusammengefasst. Dies erfolgt

durch eine statistische Ubersicht in tabellarischer und grafischer Form.

9.3.1 Offiziersgrundausbildung Osterreich

In Kapitel 9.1 wurde die 6sterreichische akademische und nichtakademische Offiziers-
grundausbildung detailliert beschrieben. Dabei wurden 25 Module und zehn Kurse un-
tersucht, welche auf sechs Semester und den dazwischen stattfindenden Truppenoffi-
zierslehrgang aufgeteilt sind. Im Anschluss folgt eine Zusammenfassung der Ergebnis-
se.

\Von den 25 Modulen der 6sterreichischen Offiziersgrundausbildung wurden 76 % aus-
geschlossen. Der héufigste Ausschlussgrund war der zeitliche Rahmen, wie in der Ta-

belle 45 ersichtlich wird.

Austauschfahigkeit der Module

Abbildung 23: Austauschfahigkeit der Module der Offiziersgrundausbildung in Oster-

reich in Prozent.123

123 Erstellung der Grafik durch den Verfasser.
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Austauschféhig

Ausgeschlossen

Modul Ja Nein | Zeit Zielsetzung Kriterium
Person und interdisziplinare Reflexion 1 1
Systematisches Arbeiten | 1 1
Grundlagen der militarischen Fihrung 1 1
Einsatzart Verteidigung Infanterie 1

Einsatzart Verteidigung mechanisierte 1

Kampftruppen

Englisch | 1

Fuhrung 1 1
Ausbildung 1 1
Einsatzart Angriff 1

Einsatzart Verzégerung 1

Simulatorgestitzte militarische

Fuhrungsausbildung ! !
Systematisches Arbeiten 11 1 1

Heer und Gesellschaft 1 1
Dienstbetrieb 1 1
Strukturen internationaler Systeme 1 1
Einsatzart Schutz (national) 1

Englisch 11 1

Ausgewahlte Probleme des beruflichen

Vertiefungsgebietes 1 1
Strukturen wirtschaftlicher Systeme 1 1 1
Wahlpflichtmodule 1 1
Nationales Berufspraktikum 1 1
Einsatz im multinationalen Verbund 1

Internationales Berufspraktikum 1 1
\ollzug von Rechtsnormen | 1 1

\Vollzug von Rechtsnormen 11 1 1

Summe 6 19 13 5

Tabelle 45: Zusammenfassung der 6sterreichischen Module.124

124 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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Von den zehn Kursen der 6sterreichischen Offiziersausbildung wurden 30 % ausge-

schlossen. Der haufigste Ausschlussgrund war das Kriterium.

Austauschfahigkeit der Kurse

lm-ﬂﬂ
OUL/0

Abbildung 24: Austauschfahigkeit der Kurse der Offiziersgrundausbildung in Osterreich

in Prozent.125

Austauschféhig

Ausgeschlossen

Kurs Ja Nein | Zeit Zielsetzung Kriterium
Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1) 1 1
Vertiefende Gefechts- und 1 1
SchieRausbildung 1

Gebirgsausbildung 1

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2) 1

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3) 1
Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/

Lehrwartin oder 1 L L
Bundesheer-Sportausbildnerkurs/

Lehrwart

Vertiefende Gefechts- und L

Schiefl3ausbildung 2

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4) 1

Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5) 1

Vertiefende Gefechts- und 1

Schiefausbildung 3

Summe 7 3 1 0 3

Tabelle 46: Zusammenfassung der 6sterreichischen Kurse.126

125 Erstellung der Grafik durch den Verfasser.

126 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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9.3.2 Offiziersgrundausbildung Schweden

Im Kapitel 9.2 wurde die schwedische akademische und nichtakademische Offiziers-
grundausbildung detailliert beschrieben. Dabei wurden 15 Module und kein Kurs unter-
sucht, welche auf vier Semester aufgeteilt sind. Im Anschluss folgt eine Zusammenfas-

sung der Ergebnisse.

\Von den 15 Modulen der schwedischen Offiziersausbildung wurden 60 % ausgeschlos-
sen. Der haufigste Ausschlussgrund war die Zielsetzung, wie in der Tabelle 47 ersicht-

lich wird.

Austauschfahigkeit der Module

Abbildung 25: Austauschfahigkeit der Module der Offiziersgrundausbildung in Schwe-

den in Prozent.127

127 Erstellung der Grafik durch den Verfasser.
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Austauschféhig

Ausgeschlossen

Modul JA Nein |Zeit Zielsetzung Kriterium
Einflihrungskurs in die

. . 1 1 1
Kriegswissenschaften
Grundkurs in den Einsatzarten 1
Fihrung und Lernen 1 1 1 1
Angewandte Trainingslehre der 1 1
Gefechtsbereitschaft
Grundkurs Taktik in der subpolaren Zone 1 1
Grundkurs Militarstrategie 1 1
Einfihrungskurs Militartechnologie 1 1
Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten 1
Sensorik, elektronische Kriegsfiihrung & 1 1
Fuhrungssystem
Fihrung und Lernen 2 1 1
Waffen und Schutz 1 1
Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irregulére 1
Krafte
Ergénzungskurs Einsatzarten 1
Methodik und selbststandiges Arbeiten 1
Erganzungskurs Taktik: 1
Zusammenfiihrung
Summe 6 9 3 5 3

Tabelle 47: Zusammenfassung der schwedischen Module.128

128 Erstellung der Tabelle durch den Verfasser.
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10. Untersuchungsergebnisse

Die Module und Kurse, die in der Untersuchung als fur einen Austausch geeignet beur-
teilt wurden, werden inhaltlich beleuchtet und in zusammengehotrige Themengebiete
gruppiert. Innerhalb dieser Themengebiete findet ein Vergleich der Module und Kurse
zwischen den beiden Ausbildungssystemen statt. Hierbei werden einerseits der Inhalt
und andererseits der Kompetenzerwerb des jeweiligen Moduls beziehungsweise Kurses

berucksichtigt, um ein moglichst ,,Output-orientiertes” Ergebnis zu erzielen.

10.1 Bereits ausgeschlossene Ausbildungsthemen

Aufgrund der bisherigen Untersuchung sind 31 Module und Kurse von der weiteren
Beurteilung ausgeschlossen worden. Nachfolgend werden diese, nach Lé&nderzugeho-

rigkeit und ihren Teilgebieten geordnet, angefiihrt.

10.1.1 Ausbildungsthemen im 6sterreichischen Ausbildungssystem

Module:

Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden:
» Grundlagen der militarischen Fihrung.

* Simulatorgestutzte militarische Flhrungsausbildung.

Berufliche Vertiefungsgebiete:

» Ausgewahlte Probleme des beruflichen Vertiefungsgebietes.
» Wahlpflichtmodule.

* Nationales Berufspraktikum.

* Internationales Berufspraktikum.

Person und Bewusstsein:
* Person und interdisziplinare Reflexion.
 Systematisches Arbeiten .

 Systematisches Arbeiten I1.
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Gesellschaft und soziale Systeme:
» Heer und Gesellschaft.
* Strukturen internationaler Systeme.

» Strukturen wirtschaftlicher Systeme.

Berufsspezifische Querschnittsgebiete:
* Fihrung.

* Ausbildung.

* Dienstbetrieb.

* Vollzug von Rechtsnormen |I.

* \ollzug von Rechtsnormen 11.

Militérische Fachsprache Englisch:
* Englisch I.
 Englisch I1.

Kurse:

* Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1).
* \ertiefende Gefechts- und Schief3ausbildung 1.
» Bundesheer-Sportausbildnerinnenkurs/Lehrwartin oder

Bundesheer-Sportausbildnerkurs/Lehrwart.

10.1.2 Ausbildungsthemen im schwedischen Ausbildungssystem

Module:

Kriegswissenschaften:
* Einflihrungskurs in die Kriegswissenschaften.
 Grundkurs Taktik in der subpolaren Zone.

» Grundkurs Militérstrategie.

Militartechnologie:

* Einflihrungskurs Militartechnologie.
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» Sensorik, elektronische Kriegsfuhrung & Fuhrungssystem.
» Waffen und Schutz.

Fuhrung und Lernen:
 Fihrung und Lernen 1.

» Fuhrung und Lernen 2.

Physische Gefechtsbereitschaft:

» Angewandte Trainingslehre der Gefechtsbereitschaft.

10.2 Ausbildungsthemen, die sich fir einen Austausch eignen

Aufgrund der bisherigen Untersuchung werden 18 Module und Kurse fiir die weitere
Beurteilung beibehalten. Nachfolgend werden diese, nach Landerzugehdrigkeit und ih-

ren Teilgebieten geordnet, angefuhrt.

10.2.1 Ausbildungsthemen im 6sterreichischen Ausbildungssystem

Module:

Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden:

* Einsatzart Verteidigung Infanterie.

* Einsatzart Verteidigung mechanisierte Kampftruppen.
* Einsatzart Angriff.

* Einsatzart Verzégerung.

* Einsatzart Schutz (national).

» Einsatz im multinationalen Verbund.
Kurse:

» Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 1).

* Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 1.
» Gebirgsausbildung.

» Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2).
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* Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3).
» Vertiefende Gefechts- und SchielRausbildung 2.
» Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4).
* Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5).
» Vertiefende Gefechts- und SchielRausbildung 3.

10.2.2 Ausbildungsthemen im schwedischen Ausbildungssystem

Module:

Kriegswissenschaften:

» Grundkurs in den Einsatzarten.

* Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten.

* Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irreguldre Krafte.
» Ergénzungskurs Einsatzarten.

 Erganzungskurs Taktik: Zusammenfihrung.

10.3 Zuordnung vergleichbarer Ausbildungsthemen

Die Zuordnung der verbleibenden Ausbildungsthemen in Themengebiete zum Zwecke
des Vergleichs erfolgt gemaR der in Kapitel 9.1.2 ,,Die akademische Ausbildung* getrof-
fenen Einteilung in Teilgebiete. Dazu werden die schwedischen Module und Kurse den
Gebieten des osterreichischen Ausbildungssystems zugeordnet, um so eine gemeinsame
und Ubersichtliche Ausgangsbasis zu schaffen. Die zuvor geordnete Aufz&hlung lasst

deutlich erkennen, dass lediglich ein Themengebiet von Relevanz ist:
* Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden.

Das verbliebende Teilgebiet des schwedischen Ausbildungssystems kann, aufgrund der
inhaltlichen Auswertung der einzelnen Module in Kapitel 9, dem 6sterreichischen The-

mengebiet eindeutig zugeordnet werden.
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Sowohl die verbleibenden Gsterreichischen Kurse als auch die ubrigen schwedischen
Module kénnen inhaltlich dem Themengebiet der einsatzbezogenen Fachgebiete und
Methoden zugeordnet werden. Demzufolge kénnen die Ausbildungsthemen direkt mit-

einander verglichen werden.

Ziel dieser Untersuchung ist das Finden gemeinsamer Zeitfenster innerhalb der beiden
Studienplane, in denen ein direkter Austausch erfolgen kann, wie in Kapitel 8.1 erlau-
tert. Zu diesem Zweck wird eine Ubersicht geschaffen in die alle Ausbildungsthemen
eines Kalenderjahres hinsichtlich ihrer zeitlichen Verfiigbarkeit angeordnet werden. Da-
bei ist das Ausbildungsjahr, indem das Modul oder der Kurs tatsédchlich abgehalten
wird, irrelevant.1?® Diese Jahresibersicht wird anhand der nachfolgenden Grafik veran-

schaulicht. Sie zeigt zu welchem Zeitpunkt welche, Ausbildungsthemen stattfinden.

Wintersemester

Oktober November Dezember | Jiinner Februar Miirz
. Einsatzart . . - .
Einsatzart L Einsatz im —_— Gefechtstechni
o Verteidigung N Gebirgsau IR
Verteidigung L multinationalen . k/Teileinheit
LCF mechanisierte sbildung
Infanterie , . Verbund (Teil 2)
Kampftruppen
Gefechtst - .
.. . . Gefechtstechni
Einsatzart Schutz echnik/ e
. e e k/Teileinheit
(national) Teileinhei (Teil 5)
S—— o | B
t(Teil 4) ¢
. . Fortgeschritten
Grundkurs in = .
enkurs Taktik: o .
den m Ergiinzungskurs Einsatzarten
R Irreguliire
insatzartel -
Are Kriifte
Sommersemester
April I Mai Juni Juli August September
- . Gefechts-
Einsatzart Gefechtstechni e “l s
. o Einsatzar L und
Einsatzart Angriff . k/Teileinheit X
= Verzdgerung B SchieBaus
= = (Teil 3) .
bildung
Erginzun
Fortgeschritten gskurs
enkurs Taktik:
Einsatzarten Zusamme
nfiihrung

Abbildung 26: Ubersicht der Ausbildungsthemen in einem Kalenderjahr.130

Weil3 werden die Ausbildungsthemen der 6sterreichischen und grau die der schwedi-

schen Offiziersgrundausbildung dargestellt. Aus dieser Grafik l&sst sich erkennen, dass

129 Anm. d. Verf.: Bei diesem Vergleich wird zwischen den einzelnen Studiensemestern nicht mehr unter-
schieden.

130 Erstellung der Grafik durch den Verfasser auf Basis der Studienplane beider Ausbildungssysteme.
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folgende Kurse fur einen weiteren Vergleich nicht langer infrage kommen und daher

direkt als Austauschmdglichkeit in das Ergebnis der Untersuchung einflieRen:

» Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3).
* Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 2.
» Vertiefende Gefechts- und SchielRausbildung 3.

Somit ergeben sich drei \Vergleichsgruppen, die weiter betrachtet werden, Vergleichs-
gruppe 1 zu Beginn des Wintersemesters, Vergleichsgruppe 2 am Ende des Winterse-

mesters und Vergleichsgruppe 3 am Beginn des Sommersemesters.

10.4 Vergleich der Ausbildungsthemen

Die verbliebenen Module und Kurse werden nun hinsichtlich direkter Austauschmdg-
lichkeiten bewertet. Die flr diese Beurteilung notwendigen Detailinformationen werden
aus den jeweiligen Tabellen in Kapitel 9 bezogen und hier nicht erneut angefuhrt. Die
Bewertungen in den folgenden Unterkapiteln betreffen immer den Vergleich zwischen

den oOsterreichischen und den schwedischen Ausbildungsthemen.
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10.4.1 Vergleichsgruppe 1

Die Vergleichsgruppe 1 beinhaltet drei 6sterreichische und zwei schwedische Ausbil-

dungsthemen.

Osterreichische Ausbildungsthemen:

* Einsatzart Verteidigung Infanterie.

* Einsatzart Verteidigung mechanisierte Kampftruppen.
* Einsatzart Schutz (national).

Schwedische Ausbildungsthemen:

» Grundkurs in den Einsatzarten.

* Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irreguldre Kréfte.

Aufgrund der unterschiedlichen Niveaustufen lassen sich in Vergleichsgruppe la die
Module ,,Einsatzart Verteidigung Infanterie”, ,Einsatzart Verteidigung mechanisierte
Kampftruppen* mit ,,Grundkurs in den Einsatzarten* und in Vergleichsgruppe 1b ,,Ein-
satzart Schutz (national)* mit ,,Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irregulére Kréfte* verglei-

chen.

10.4.1.1 Vergleichsgruppe 1a

Ein direkter Vergleich des Kompetenzerwerbs und des Inhaltes l&sst erkennen, dass in
dieser Phase der Ausbildung, alle drei Module werden im ersten Semester abgehalten,
noch grof3e Unterschiede zwischen den beiden Studiengangen noch vorhanden sind. Zu-
séatzlich wird darin grundlegendes Wissen in diesem Themengebiet vermittelt, wodurch
ein Austausch als nicht sinnvoll eingestuft wird und somit alle drei Module aus der wei-

teren Untersuchung ausscheiden.

10.4.1.2 Vergleichsgruppe 1b

Im Sinne eines ,,Outcome-orientierten” Denkens wére hier ein beidseitiger Austausch in
Teilbereichen denkbar. Beide Module weisen Ahnlichkeiten im Bereich des Kompe-
tenzerwerbs und des Inhaltes auf. Sowohl die Niveaustufe als auch der Umfang wirden
einen Austausch zulassen, da die Durchfuhrung jeweils im dritten Semester ist. Daher

wird die Vergleichsgruppe 1b als Austauschméglichkeit beurteilt.
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10.4.2 Vergleichsgruppe 2

Die Vergleichsgruppe 2 beinhaltet funf 6sterreichische Ausbildungsthemen und ein

schwedisches Ausbildungsthema.

Osterreichische Ausbildungsthemen:
* Einsatz im multinationalen Verbund.
» Gebirgsausbildung.

» Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2).
 Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 4).
 Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5).

Schwedische Ausbildungsthemen:

 Ergénzungskurs Einsatzarten.

Aufgrund des Inhaltes lasst sich der Kurse ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)“ nicht
mit dem schwedischen Modul vergleichen und flie3t daher direkt als Austauschmdog-

lichkeit in das Ergebnis der Untersuchung ein.

Nach dem direkten Vergleich der funf Ausbildungsthemen, hinsichtlich des Kompetenz-
erwerbs und des Inhaltes, sind in dieser Vergleichsgruppe mehrere Austauschmdoglich-

keiten denkbar.

» Das Modul ,,Einsatz im multinationalen Verbund“ wirde einen vollstdndigen Aus-
tausch fur Osterreichische Kadett(en)/-innen zulassen, da auch die Rahmenbedingun-
gen wie Niveaustufe und Umfang dafiir sprechen.

* Im Rahmen der Gebirgsausbildung kénnten 6sterreichische Kadett(en)/-innen im Ab-
schnitt ,,Kampf auf Ebene Teileinheit in einem subpolaren Umfeld* teilnehmen.

« Die Teilnahme osterreichischer Kadett(en)/-innen an der ,praktischen Ubung im
Rahmen einer motorisierten Infanteriekompanie® ware anstatt des Kurses ,,Gefechts-
technik/Teileinheit (Teil 5)* denkbar.

» Fur schwedische Kadett(en)/-innen ist ein Austausch mit allen Kursen und einigen

Abschnitten des Moduls ,,Einsatz im multinationalen Verbund“ maoglich.
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10.4.2 Vergleichsgruppe 3

Die Vergleichsgruppe 3 beinhaltet zwei 0Osterreichische und zwei schwedische Ausbil-

dungsthemen.

Osterreichische Ausbildungsthemen:
* Einsatzart Angriff.

* Einsatzart Verzégerung.

Schwedische Ausbildungsthemen:
* Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten.

» Ergénzungskurs Taktik: Zusammenfuhrung.

Aufgrund der unterschiedlichen Niveaustufe lasst sich das Modul ,,Ergdnzungskurs Tak-
tik: Zusammenfihrung“ nicht mit den beiden 6sterreichischen Modulen vergleichen und

flieRt daher direkt als Austauschmdglichkeit in das Ergebnis der Untersuchung ein.

Im Sinne eines ,,Outcome-orientierten” Denkens ware hier ein beidseitiger Austausch in
Teilbereichen denkbar. Die Module weisen Ahnlichkeiten im Bereich des Kompetenz-
erwerbs und des Inhaltes auf. Sowohl die Niveaustufe als auch der Umfang wiirden ei-
nen Austausch zulassen, da die Durchfiihrung jeweils im dritten Semester ist. Daher

wird sie als Austauschmdglichkeit beurteilt.
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10.5 Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse

Durch die Zuordnung vergleichbarer Ausbildungsthemen wurden drei Zeitfenster er-
sichtlich in denen jeweils eine Vergleichsgruppe gebildet wurde. Zusammenfassend fol-

gen hier nochmals die Ergebnisse:

* In Vergleichsgruppe 1 konnte eine beidseitige Austauschmdglichkeit zwischen den
Modulen ,,Einsatzart Schutz (national)“ und ,,Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irregulére
Krafte” festgestellt werden.

* In Vergleichsgruppe 2 wurde fir die osterreichischen Kadett(en)/-innen eine vollstén-
dige Austauschmdglichkeit zwischen den Modulen ,,Einsatz im multinationalen Ver-
bund“ und ,,Erganzungskurs Einsatzarten* sowie ein teilweiser Austausch fir die Kur-
se ,,Gebirgsausbildung“ und ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 5)* beurteilt. Fur die
schwedischen Kadett(en)/-innen wurde ein Austausch in allen Teilbereichen der ange-
fihrten Ausbildungsthemen bewertet.

* In Vergleichsgruppe 3 konnten beidseitige Austauschmdglichkeiten fur die Module
»Einsatzart Angriff”, ,Einsatzart Verzégerung* und ,,Fortgeschrittenenkurs Einsatzar-

ten* in Teilbereichen festgestellt werden.
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11. Ergebnisdiskussion

In diesem Kapitel werden die in Kapitel 9 und 10 erarbeiteten Austauschmoglichkeiten

uberprift und die Forschungsfrage beantwortet.

11.1 Uberprufung der erarbeiteten Austauschmaglichkeiten

Alle Austauschmaglichkeiten, die sich wéhrend der Untersuchung ergeben haben, wer-
den in weiterer Folge zusammengefasst und auf ihre Durchfuhrbarkeit Gberprift. Dieser
Schritt ist notwendig, da einige austauschwirdige Ausbildungsthemen nicht alle Filter
der Untersuchung durchlaufen haben. Sie wurden mit ,,flieRen direkt als Austauschmog-
lichkeit in das Ergebnis der Untersuchung ein* beurteilt. Geprift wird, ob Kompetenz-
erwerb und Inhalt zu dem jeweils anderen Ausbildungssystem passen und die Rahmen-
bedingungen, wie Niveaustufe und Umfang, einen Austausch zulassen. Die Untersu-
chungsergebnisse, angefihrt in Kapitel 10.5, wurden diesbeztglich schon tberpriift und

werden deswegen hier nicht erneut angeftihrt.

11.1.1 Austauschmdglichkeiten, die sich friihzeitig aus der Untersuchung ergeben

haben

* Die Lehrveranstaltung ,,Internationale Sicherheitspolitik® ist, wie in der Untersuchung
bereits erwéhnt, Teil des europaweiten Common Moduls CSDP. Die Inhalte werden
durch die EU vorgegeben und es findet immer gleichzeitig in mehreren Staaten statt.
Es dient als Musterbeispiel und bedarf keiner weiteren Beurteilung.

» Das Modul ,,Methodik und selbststandiges Arbeiten* erfolgt auf Basis von Erasmus
und ist somit Teil des europdischen Austauschprogramms fir die Hochschulen. Zu-
satzlich kommt auf dessen Basis bereits ein Austausch fur schwedische Kadett(en)/-

innen zutragen und bedarf deshalb keiner weiteren Beurteilung.
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11.1.2 Austauschmoglichkeiten, die sich frihzeitig aus den Untersuchungsergeb-

nissen ergeben haben

 Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)* eignet sich aufgrund des Kompetenz-
erwerbs sowie der Niveaustufe und des Umfangs fur den Austausch von schwedischen
Kadett(en)/-innen, da er nach dem zweiten Semester abgehalten wird und eine Ge-
samtdauer von drei Wochen hat.

» Die Kurse ,,Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 2 und 3* sind fur einen Aus-
tausch schwedischer Kadett(en)/-innen besonders wegen der Niveaustufen und dem
Umfang von zwei Wochen brauchbar, da sie als Kommandant eine Gruppe oder Teil-
einheit fuhren.

 Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)* wird zwar vor dem Beginn des zwei-
ten Semesters abgehalten, ist aber sowohl inhaltlich als auch im Bezug auf den Kom-
petenzerwerb und die Rahmenbedingungen flr den Austausch von schwedischen Ka-
dett(en)/-innen geeignet.

» Das Modul ,,Erganzungskurs Taktik: Zusammenfuhrung® ist das Abschlussmodul der
schwedischen Offiziersgrundausbildung. Sowohl der Inhalt als auch der Kompetenz-
erwerb generell und die praktische Ubung im Speziellen befiirworten einen Austausch
fiir Osterreichische Kadett(en)/-innen. Zusatzlich stellen die Niveaustufe und der Um-
fang ideale Voraussetzungen fiir einen Austausch von Osterreichischen Kadett(en)/-in-
nen dar, weil es sich dabei um die Abschlussiibung der Ausbildung handelt und eine

Gesamtdauer von zwei Wochen hat.

Damit wurden alle infrage kommenden Ausbildungsthemen hinsichtlich ihrer Durch-

fuhrbarkeit Uberpriift. Als Nachstes werden die Forschungsfragen beantwortet.
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11.2 Beantwortung der Forschungsfrage

Ausloser fur diese Untersuchung war die Forschungsfrage und die damit verbundenen
Unterfragen. Nachstehend werden alle Fragen in der in Kapitel 7 angefuihrten Reihen-

folge beantwortet.
Forschungsfrage:

Welche konkreten Austauschmaglichkeiten zwischen der dsterreichischen und schwedi-
schen Offiziersgrundausbildung ergeben sich aus dem Vergleich der jeweiligen akade-

mischen und nichtakademischen Ausbildung unter Ausschluss der Vertiefungsgebiete?

o Zwischen dem 0sterreichischen Modul ,Einsatzart Schutz (national)” und dem
schwedischen Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Taktik: Irregulére Krafte* ergibt sich ei-
ne konkrete Austauschmdglichkeit fur dsterreichische und schwedische Kadett(en)/-
innen.

o Zwischen dem osterreichischen Modul ,,Einsatz im multinationalen Verbund“ und
dem schwedischen Modul ,,Erganzungskurs Einsatzarten* ergibt sich eine konkrete
Austauschmaoglichkeit fur ¢sterreichische Kadett(en)/-innen. Zusatzlich kann ein Aus-
tausch zwischen den dsterreichischen Kursen ,,Gebirgsausbildung” und ,,Gefechts-
technik/Teileinheit (Teil 5)“ und dem schwedischen Modul ,,Erganzungskurs Ein-
satzarten* fir dsterreichische und schwedische Kadett(en)/-innen stattfinden.

e Zwischen den osterreichischen Modulen ,,Einsatzart Angriff*, ,Einsatzart Verzoge-
rung“ und dem schwedischen Modul ,,Fortgeschrittenenkurs Einsatzarten“ ergeben
sich in Teilbereichen konkrete Austauschmdglichkeiten fir &sterreichische und

schwedische Kadett(en)/-innen.
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Unterfragen:

Welche Mdoglichkeiten ergeben sich fur 6sterreichische Kadett(en)/-innen, an der aka-
demischen und nichtakademischen Offiziersgrundausbildung in Schweden unter Aus-

schluss der Vertiefungsgebiete teilzunehmen?

» Das Modul ,,Ergédnzungskurs Taktik: Zusammenfiihrung“ bietet, die Maoglichkeit flr
Osterreichische Kadett(en)/-innen, an der Offiziersgrundausbildung in Schweden teil-

zunehmen.

Welche Mdglichkeiten ergeben sich fir schwedische Kadett(en)/-innen, an der akademi-
schen und nichtakademischen Offiziersgrundausbildung in Osterreich unter Ausschluss

der Vertiefungsgebiete teilzunehmen?

» Die Lehrveranstaltung ,,Internationale Sicherheitspolitik“ bietet die Mdglichkeit flr
schwedische Kadett(en)/-innen an der Offiziersgrundausbildung in Osterreich teilzu-
nehmen.

 Die Kurse ,,Vertiefende Gefechts- und SchieRausbildung 2 und 3* bieten die Mdglich-
keit fur schwedische Kadett(en)/-innen an der Offiziersgrundausbildung in Osterreich
teilzunehmen.

 Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 2)“ bietet die Mdglichkeit fur schwedi-
sche Kadett(en)/-innen an der Offiziersgrundausbildung in Osterreich teilzunehmen.

» Der Kurs ,,Gefechtstechnik/Teileinheit (Teil 3)“ bietet die Moglichkeit fiir schwedi-

sche Kadett(en)/-innen an der Offiziersgrundausbildung in Osterreich teilzunehmen.

Die Beantwortung der Forschungsfrage mit ihren Unterfragen zeigt, dass die oster-
reichische und die schwedische Offiziersgrundausbildung Gemeinsamkeiten aufweisen

und einige Austauschmoglichkeiten bieten.
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12. Einschrankung der Gultigkeit

Die in dieser Arbeit ermittelten Austauschmoglichkeiten beziehen sich auf Module und
Kurse. Fir einen tatsachlichen Austausch mussen im Anlassfall Detailabsprachen zwi-
schen Osterreich und Schweden stattfinden, in denen festgestellt wird, ob und vor allem

wie diese Moglichkeiten umsetzbar sind.

Die untersuchten Zeitfenster sind eine Momentaufnahme und kénnen von Jahr zu Jahr
variieren, solange keines der Module oder Kurse an die EU als internationales Modul
gemeldet wird. Somit sind die erarbeiteten Ergebnisse nicht stdndig giltig und missen

regelmaliig tberpraft werden.

Wenn wahrend der gesamten Untersuchung nicht explizit darauf hingewiesen wurde,
dass bestimmte Ausbildungsthemen in der englischen Sprache stattfinden, dann werden
die jeweiligen Module und Kurse in der jeweiligen Landessprache abgehalten. Das fuhrt
zu zusétzlichen Einschrankungen der Durchfihrbarkeit, wobei zu beachten ist, dass im
Anlassfall in manchen Lehrveranstaltungen die Sprache gegebenenfalls auf Englisch
wechseln kann. Das héngt aber in erster Linie vom Vortragenden ab und muss ebenfalls

im konkreten Fall abgesprochen werden.
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13. Disziplindre Ruckbindung

Die in dieser Arbeit erzielten Ergebnisse dienen in erster Linie der Sicherheitsfor-
schung. Die fruhzeitige Forderung von interkultureller Kompetenz in der osterreichi-
schen Offiziersgrundausbildung fordert nicht nur den gemeinsamen européischen Si-
cherheitsgedanken. Die damit verbundene Gelegenheit mit anderen Streitkréften in Eu-
ropa zusammenzuarbeiten, verschafft dem jungen Offizier sehr friih die Moglichkeit
seine Fertigkeiten und Fahigkeiten international unter Beweis zu stellen. Dadurch wer-

den sein Selbstvertrauen und seine Leistung gesteigert.

Besonderen Stellenwert bekommt der Austausch in Hinblick auf die zukunftigen Auf-
gaben, welche die Kadett(en)/-innen erwarten. Nur so ist gewahrleistet, dass sie flr
Aufgaben in Einsdtzen mit internationaler Beteiligung gerustet sind, was auf so gut wie
alle derzeitigen und kunftigen Einsétze zutrifft und imstande sind diese effektiv und ef-
fizient zu 16sen. Wodurch die Sicherheit im européischen Raum bewahrt und sogar ge-

starkt wird.
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14. Resumee

Diese Diplomarbeit soll konkrete Austauschmdoglichkeiten zwischen dem akademischen
und dem nichtakademischen Teil der Osterreichischen und schwedischen Offiziers-
grundausbildung unter Ausschluss der Vertiefungsgebiete untersuchen. Zur Erreichung
dieses Zieles wird das Ermitteln eines Forschungsstandes vorausgesetzt. Dabei wurde
festgestellt, dass derzeit Austauschaktivitaten durchgefiihrt werden, die aber sehr um-
standlich ablaufen. Es wurde eine Initiative gestartet, die diese Abldufe vereinfachen
und vereinheitlichen soll. Im Zuge dessen ist es notwendig konkrete Austauschmaoglich-
keiten zwischen Osterreich und Schweden auszuarbeiten, in dem die beiden Ausbil-

dungssysteme miteinander verglichen werden.

Die Untersuchung beschéftigt sich mit dem Vergleich von Modulen und Kursen, um
konkrete Austauschbereiche zu ermitteln. Wesentlich ist dabei der ,,Outcome-orientierte
Gedanke* nachdem die Beurteilungen durchgefiihrt werden. Anhand von ,,Filtern” und
den dafur formulierten Ausscheidungskriterien werden in mehreren Schritten mogliche
Kandidaten erarbeitet. Der abschlieBende Vergleich ergibt eine tberraschend hohe An-
zahl an Ausbildungsthemen und einiger konkreter Austauschmoglichkeiten. Der Grund-
stein fir den Aushau der Austauschaktivitaten zwischen Osterreich und Schweden ist

somit gelegt. Nun liegt es an den Verantwortlichen, darauf aufzubauen.
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15. Ausblick

Das Ergebnis dieser Arbeit liefert konkrete Austauschmaglichkeiten zwischen Modulen
und Kursen der osterreichischen und schwedischen Offiziersgrundausbildung. Sie reali-
sieren den ersten Schritt, um die Austauschaktivitaten zwischen den beiden Landern auf
diesem Sektor auszubauen. Ebenso bilden sie die Rahmenbedingungen fiir kiinftige Ar-

beiten auf diesem Gebiet.

Die nachste Aufgabe wird sein, tiefer in die Materie vorzustoRen und anhand der ausge-
arbeiteten Module und Kurse die jeweiligen Lehrveranstaltungen zu vergleichen. Dazu
wird die intensive Unterstlitzung des schwedischen nationalen Verteidigungscolleges
notwendig sein, um die speziellen und detaillierten Informationen zu bekommen. Ziel
ist, die noch offenen Fragen im Bezug auf die Austauschmodalitaten zu klaren. Schluss-

endlich sollte es mdglich sein, einen fixen Austauschplan zu realisieren.
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16. Zusammenfassung

Das Ziel dieser Arbeit ist die Ausarbeitung von Vorschlagen konkreter Austauschmog-
lichkeiten zwischen 0sterreichischen und schwedischen Kadett(en)/-innen wahrend der
Offiziersgrundausbildung. Die Umsetzung erfolgt durch einen Vergleich des jeweiligen
akademischen und nichtakademischen Ausbildungssystems unter Ausschluss der Vertie-
fungsgebiete. Die ausgearbeiteten Austauschmaoglichkeiten sollen die Ausgangsbasis fur
kiinftige Austauschvorhaben bilden, wobei im konkreten Austauschfall der erarbeitete

Austauschbereich einer detaillierten Uberprifung unterzogen werden muss.

Zu Beginn steht die Feststellung des aktuellen Forschungsstandes. Es wird das europai-
sche Programm zur Férderung des Austausches im Rahmen der Hochschulausbildung
beschrieben und welche Auswirkungen es auf die europdische Bildungslandschaft im
zivilen und militarischen Bereich hat. Weiters wird die Entwicklung der ,,European ini-
tiative for the exchange of young officers inspired by Erasmus* erlautert und tber die
Schaffung der Implementation Group berichtet. Dazu werden vergangene und aktuelle
Austauschaktivitaten, deren Ziele sowie die organisatorische Einbindung innerhalb der
EU angeflhrt. AnschlieRend erfolgt eine Unterteilung der Offiziersgrundausbildung in
die akademische, nichtakademische und fachspezifische Ausbildung, um mogliche Be-

reiche festzulegen, in denen ein Austausch stattfinden kann.

Anhand dieser Analyse kann die Forschungsliicke festgestellt werden. Das langsame
und von den nationalen Befindlichkeiten abhéngige Vorankommen der Initiative wird
festgestellt. Die aktuellen Austauschaktivitaten zwischen einigen Landern sind aber
noch sehr umstandlich zu bewaéltigen und finden meist nur unregelmagig statt. Die Zu-
sammenarbeit in diesem Bereich zwischen Osterreich und Schweden funktioniert zwar,
eine bessere Anpassung des Austauschprogramms ist jedoch anstrebenswert. Daraus
wird die Erkenntnis gewonnen, dass der derzeit fehlende Vergleich zwischen der gster-
reichischen und schwedischen Offiziersgrundausbildung die bestehende Licke ist, die
mit der Ausarbeitung dieser Diplomarbeit geschlossen werden soll. Bei dieser Untersu-
chung wird herausgefunden, ob die Studienpléne der 6sterreichischen beziehungsweise

schwedischen Offiziersgrundausbildung gemeinsame Zeitfenster aufweisen und somit
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Austauschmdglichkeiten zulassen. Zu diesem Zweck ist es notwendig, die beiden Aus-
bildungssysteme aufzuschlusseln. Als Grundlage dienen die Curricula der beiden Studi-
enplane, in denen eine detaillierte Beschreibung der abgehaltenen Module und Kurse
abgebildet ist. Die daraus gewonnenen Daten und Informationen werden der Untersu-
chung zugefuhrt und mittels eines erstellten Kriterienkatalogs beurteilt. Das Wesentliche
dabei ist die ,,Outcome-orientierte* Vorgehensweise, nach der nicht der Inhalt, sondern
der Kompetenzerwerb des jeweiligen Ausbildungsthemas im Mittelpunkt steht. Durch
die Anwendung verschiedener ,Filter werden all jene Module und Kurse ausgeschie-
den, die sich nicht fir einen Austausch eignen. Diese ,,Filter” werden durch die unter-
schiedlichen Betrachtungsweisen in den Kapiteln 9, 10 und 11 dargestellt. Die verblei-

benden Ausbildungsthemen bilden im Endeffekt die gesuchten Austauschmdglichkeiten.

Im letzten Schritt werden Zeitfenster festgestellt, in denen die verbliebenen Module und
Kurse miteinander verglichen und hinsichtlich direkter Austauschmadglichkeiten bewer-
tet werden. Das Ergebnis sind konkrete Austauschmdoglichkeiten zwischen der Gster-

reichischen und schwedischen Offiziersgrundausbildung.

In dieser Arbeit werden zudem die Grundlagen fiir eine zukinftige Bearbeitung des
Themas geschaffen. Weiterfiilhrend missten die erarbeiteten Ergebnisse in Lehrveran-
staltungen zerlegt und fixe Austauschmodalitaten definiert werden. Schlussendlich soll-

te es moglich sein, einen definitiven Austauschplan zu realisieren.
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Experteninterviews

Interview mit Mr. Paile Sylvain

Die in diesem Anhang beigefiigte Kopie des Interviews liegt als Original beim Verfasser
auf.

Experteninterview Nr.: 01

Experte: Sylvain Paile

Institution: Faculty of Law and Political Science
Department of Political Science
European Studies Unit

University of Li¢ge (Belgium)

Funktion: Researcher

Interviewer: Fihnrich Thomas Frohle
Fihnrich Elias Mathoi
Féhnrich Sebastian Suchentrunk

Datum: 16.11.2010

Zeit: von 15:50 Uhr bis 18:15 Uhr

1.  Which Countries are currently executing an exchange with
FINLAND / IRELAND / SWEDEN?

First I must precise that my data dates back from 2009. But usually the exchanges take
place with the same nations and only the numbers change. In the academic education

FINLAND used to send students to AUSTRIA, SWEDEN, UK and CANADA.

Generally speaking we have no data about IRELAND because they did not answer the
questionnaires on the investigation that we were conducting in 2009. This was a big
investigation that we conducted through questionnaires that we send to all the
institutions, either academic and vocational (military professional training), but
IRELAND never answered to this one. So we know only the facts that we received from
other member states that are cooperating with them. But in academic education
IRELAND is usually not cooperating. They are more inspired by the U.K. education
where you have an unofficial academic education. Its not compulsory for them to have
an academic background but usually as we saw from the statistics around 85 % of the

British Cadets have already a bachelor from civilian universities as a background.
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For SWEDEN the only partner is AUSTRIA and there are no other countries for

academic exchanges.

But all the exchanges I am talking about last for more than one week. Because we
estimate that there is no outcome of exchanges that last less than a week. It is just like

visiting the academy, it only costs money and there are no real results at the end.

At the moment we are trying to update this data before the end of the academic year in

June 2011.

For FINLAND there are no cadet exchanges in vocational training as well for
IRELAND and for SWEDEN. The finnish and the swedish vocational training system is
basically the same which means that there are satellite schools outside the academies.
So if they want to to a specific training, p.e. shooting exercises, they might have to
travel almost 2000 km. Some of the swedish courses are p.e. in KIRUNA which is in

the north of SWEDEN in LAPLAND but it depends on the different branches.

1.1.  What are the key topics for the specific countries and what is the
average period of the exchange?

Again there is no data for IRELAND, but if they answer the questionnaire I prepared in

2009 this would answer all your questions.

For FINLAND as basic information, they have 250 cadets and only 3 cadets are leaving
for academic exchanges which is less than 1 %. The average duration of an academic
exchange from FINLAND to other countries is one week and it is usually for an
exercise. But if they do staff exchanges (p.e. lecturers) they will send them away for 52
weeks, usually to GERMANY and SWEDEN. So they don’t exchange that many cadets
but more staff. As you can see there is a pre-existing ground for exchanges of staff so
why not do it for cadets? I think in my personal opinion if you exchange one lecturer it
is already a class of 32 cadets that are getting familiar with a foreign environment
because that teacher will have an impact on those 32 cadets. If you exchange only one

cadet it might cost more because the forces will have to pay him and the impact will
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only be on one cadet. Sometimes exchanging one staff has a bigger impact than

exchanging one cadet.

SWEDEN send 6 students out of 250 to AUSTRIA so it is basically the same number as
with the finnish Defense University although it is not the same population, 4.5 million
in FINLAND and 9 million in SWEDEN, so you can see the balance in terms of armed
forces. For SWEDEN we have no data about the average time neither for the academic
or vocational exchanges and neither for the topics. The progress in SWEDEN is that
they are doing more and more exchanges. Like for example between SWEDEN and
AUSTRIA there will be an ERASMUS agreement with the National Defense College.
This means more students on a regular basis, p.e. 2 students every semester or every
year but it depends on the organization. Those exchanges will last longer than 1 week.
For example between SWEDEN, FINLAND, NORWAY and DENMARK there is what
they call a “conference of the scandinavian students”. This sort of exchange takes place
once a year and they all come together at one place. But it lasts only for 2 days and it is
a generic conference so there is no real point behind this. It is just for the cadets getting

to know each other. Still it is an exchange but a very “protocol-like”.

For EUROPE there was also a conference of students in 2001, 2003 and I think it
stopped in 2004. The first one was in FRANCE. It was not only for army students but
for all the branches. 2003 it was in BRUSSELS and 2004 it was in ITALY. But they
abandoned the idea because it was to expensive. The idea came back on the table very
recently but so far we didn’t have any concrete action and the financial crisis arrived in
between this. So it won’t be for soon that this idea comes back again. But p.e., in 2003
they discussed the bologna process and what would be the outcome for students

exchanges so there were real discussions but it cost to much money at this time.
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1.2. What are the required conditions for executing an exchange with
these countries?

For FINLAND there are no conditions for short period exchanges (up to one semester)

apart from the language problems.

For SWEDEN there is one condition which is only formal and administrative but you
need to get a governmental approval. This is normally no problem. Regarding physical

capabilities they don’t have any restrictions.

There is one sort-of-condition for FINLAND concerning military education but its not
really a condition but more a custom tradition. Most of the exchanges so far have been
taken place at the master level and not the bachelor level. This means if you are going to
master courses it would be better if you yourself would have the master level. In
FINLAND this means you usually have the rank of captain. But I think that there is no
legal condition and it is getting softer. A few years ago the condition was that after the
bachelor the officers first have to spend a minimum time of at least 2 years with the
units before coming back to the National Defense University and starting the master. So
there is a difficulty drawing the line between basic and advance education. If you take
p.e. the finnish model you could say that while they spend some time in the unit
everything after the commissioning is advance education. But if you say that these two
years with the units are part of the training and if it is not to long you could say it is a
block of bachelor plus unit period plus master. But there are no real requirements for

going to these schools for an exchange.

1.3. What are the key points for exchanges within a year?

For the key points/times for exchanges we will have a closer look at the calendars if
there are any moments within a year for exchanges. We call this a “mobility window”.
In AUSTRIA this is clearly the ITJ. It is integrated in the curriculum. One of the
purposes when dealing with exchanges is of course to have 100 % of the cadets leaving

the school at least once for an exchange. This is the objective of everybody in EUROPE
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but at the moment only AUSTRIA and FRANCE do it. The french army schools have a

international semester which is similar to the ITJ.

2. What is the current status of the “European initiative for the
exchange of young officers during their initial training, inspired by
Erasmus”?

First we can say that it is an initiative. Its not about creating an organization but
something that is meant to be short, to last for some time, but after that it should
disappear in maybe 5 years and everything goes smoothly in a systematic way. This is
the objective of the initiative. At the moment it is ongoing slowly, I would even say it is
starting. It is only 2 years old because it was decided in November 2008. It is going
slowly because all the member states have different schedules and follow a different
pace. AUSTRIA for example wants to go quite quick but straight to the point. And there
are other member states which are very impatient and some other would like to keep it
slow because they have to catch up. If we take p.e. the bologna process it takes about 5
years to implement it. And there are some institutions like for p.e. the military
academies in IRELAND that don’t need the bologna process because there is no
academic education. But here in AUSTRIA you have mixed education which means
both academic and vocational training so you have to organize everything. If you take
for example the Greeks they have also academic education in their system but at the
moment they did not receive the go of their ministry of education for transforming the
military education. At the moment GREECE is the only country in EUROPE where the
process has not started yet. It may take 3 more years until they do. If you look at SPAIN
they have just finished the transformation process within one year because they had
many examples how to do it around them. They followed the examples of FRANCE,
PORTUGAL and of course AUSTRIA. But in other countries it takes more time and
some of them won’t do it in the next 10 years. If you take IRELAND they would have
to start integrating some academic education. But it is their tradition not to have any
academic education at the military academy. So first you would have to change their

minds and afterwards you could start the transformation.
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All the countries which have academic education or at least a partial academic
education already past the bologna process except GREECE. DENMARK and the UK

don’t participate in the bologna process because there is no interest.

2.1. How s the exchange between the countries currently executed?

If academies want to have ERASMUS agreements they first need a kind of certification.
So they’ll have to apply for an ERASMUS level and this takes time. They would have
to apply to their national agency and afterward the application will be processed
nationally. The agency will send a report to the commission and they will give the O.K.
for the ERASMUS level. Usually the level will last for 5 years and afterwards the
academy will have to apply again. It is of course an advantage because they will get

funding and it is sponsored by the EU.

FINLAND is ERASMUS. So they have the level and can exchange on the basis of an
ERASMUS. But if I say ERASMUS I mean civilian because there is no military
ERASMUS. IRLAND aren’t at ERASMUS because it is for academic education and if
you don’t have any there is nothing to exchange. So in case of IRELAND they don’t
have ECTS, the “currency” of academic exchanges which means they can not apply for
ERASMUS because an exchange could not be recognized. SWEDEN are ERASMUS

also but again only for the academy and not for the vocational schools.

The plan is that all the exchanges will take place within ERASMUS agreement. But it is
not possible to do it because in military education you have short time frames. But the
minimum requirement for an ERASMUS exchange is 3 months. So if we look at the
calendars it is basically structurally impossible to make ERASMUS exchanges between
two academies. This is the reason we came up with this initiative. It is not because
ERASMUS wouldn’t work or because it is civilian but because it is not adapted to
military education. In military education it is impossible to plan on a 3 months basis.
The schools and even the ministries of defense don’t like to see their cadets leaving for
more than a month because they can not keep an eye on them. So when they come back

the ministry of defense can not be sure what they have done in the foreign country.
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But there are also full curriculum exchanges in EUROPE based on historical roots
linked with the former colonial countries. For example MOZAMBIQUE and ANGOLA
with PORTUGAL, IVORY COAST, TUNISIA and MOROCCO with FRANCE,
KONGO with BELGIUM and so on.

2.2. Is a state of the EU expected to participate in the initiative?

Yes, all of them except DENMARK which opted out of the CSDP. But in the mean time
we still can ask ourselves the question why we shouldn’t integrate NORWAY as well.
They too have the bologna process, even in military education, and they have a similar
system to SWEDEN. There are already some student exchanges, not only within
SCANDINAVIA but also with GERMANY. So it could be possible. Like with
CROATIA and all the candidate countries (FYROM, TURKEY). Those are prospects
for the far future. But the first priority is to structure the initiative in EUROPE. For
example we would like to have all the countries that train their officers in the US in the
initiative. These are LITHUANIA, LATVIA, ESTONIA. They send their students,
mostly navy and air force, to the U.S. but we have all the capacities in EUROPE. We
have the French, German and Italian academies if they want to send them to the big
states. Or we have the smaller but very active ones like the Portuguese, Swedish and
Finnish academies. So it is always the balance between diplomatic priorities of every

country.

We don’t have these problems with FINLAND and SWEDEN but more with
IRELAND. They are sending a lot of their air force students to the U.S.. It is very

comprehensive and you’ll always have diplomatic problems behind the initiative.

So in conclusion it can say we would like to have 26 states in the initiative.
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3. Are there already "Lessons Learned" available concerning the
previous and present exchanges?

Most of the exchanges before 2009 were very short brief and had not real points in
terms of knowledge, skills and competence. Visiting a academy is not a real exchange.

Properly it’s difficult to make an Erasmus exchange between to military academies.

It’s easy between a military academy and a civil academy, because you don’t have to
there a military part. You can do your military part later, if possible. But if you are
exchange with another military academy, there is also the military training and so you
have to absolve also military part, or you have to find mobility windows. If you

compare the different countries there is no perfect match.

In a system like Germany one and a half year military training, and then four and a half
years of academic training you can go to any other academy in the world. It’s not a real

problem.

Do the Germans work this way?
In the University of the Bundeswehr the students are locked in. They have to finish their
study. The only chance is to go to another university, or for practice, a special project.

Usually it’s quite long. It could be more than 3 months

So this lessons learned are the basis for the initiative?
Yes. An example: This is something, not for the army academic but a point raised by

some member states and some schools. (mainly air force and navy)

Before the Initiative was launched, some educational institutes which were member of
fora (Navy or Air Force) mentioned that they already developed exchanges. However,
with regard to the duration of these exchanges, the raison d'étre of the Initiative

remained, i.e. enhancing long-term exchanges further than the existing relationships
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We are trying to do long-term exchanges with a real meaning and a real recognition. But
also there are exchanges which don’t work quite fair. For example: You have a student
going to another country for leadership training or shooting range or cavalry, or
whatever. When he is back, the director will tell him I hope you have enjoyed your

holidays, but now you have to gone back to the training that you have missed.

So you see, there is no point to doing an exchange than. If you’re going to Ireland for a
cavalry course and your coming back and you have to the shooting range that you have

missed.

Recognition is the keyword! We have to recognize. And also of course the point is not
to exchange one submarine acoustic course with another summering acoustic course
which is exactly the same. Again there is no point, it only costs money. This is why the
approach is not only in terms of knowledge or content of the programs, its in terms of
qualifications. Meaning how you will learn and what you will get and what will remain
in your brain by the end. So you should have a difference otherwise there is no real

point to leave for an exchange.

The contrary, extreme example is what’s happening now. You have Greek cadets
coming for the CSDP module and you have cadets going to Athens for the CSDP
module which is basically the same. Well this is the inverse example, we could wonder

if there is a real meaning is behind this. It’s also diplomatic.

But for that is it necessary to have in whole Europe the same curricula,
the same targets, or the same aims?

No. Not the same curricula. If you have the same curricula there is no point to
exchange. You can do it at home where you have free weekends where you can go home

to your parents, and it costs less money. Sure you will not visit any other exotic country.

Well these are basically the lessons learned.
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3.1.  Are the language barriers between the countries an obstacle?

Yes of course it's an obstacle. Should we lift it? No. Because it's a matter of national
culture. This is Europe. We have 27 countries with 23 official languages and this is the

characteristic of Europe. It’s my personal opinion but I don’t think we should lift it.

In the meantime, how many Portuguese Cadets are able to speak Finnish? I guess zero.
Or how many Maltese are able to speak Estonian? I guess the same, zero. So you have
to find a compromise. This is why so many people want to go to Sandhurst. And that's
why Ireland plays very badly. It's a disadvantage. These are English speaking countries.
Everybody wants to come there, because everybody knows pretty much English. Ireland
is not surfing on this wave like the other ones. It should, but in the moment it's not a
case. It might be in the future, hopefully. So at the moment we are still looking for a

compromise.

In average less than 2 of 3 courses are given in English. So if you come from one
semester of exchange, your menu will not have a lot of courses. If you go for example
to Finland and you don't speak Finnish, it will be very hard. If you speak Swedish it
might be okay. But still what we are fighting for, is maybe not a minimum but at the
least to be able to propose something in English, if you want to exchange. It's all on a
reciprocal manner. So if a Finnish student wants to exchange with a France you have to
ask also for compromises. Is it okay if you do some programs in English? Maybe not a
lot of Finnish are able to speak French. It's also diplomatic. The French will never be in
position to send three Finnish speaking students to Finland. Or you may not be able to
find three French speaking Finnish students in Finland. That's why we are trying also to

have in this currency exchanges at least a minimum of English.

In my personal view I would be in favor to have a minimum of courses given in English
plus an obligation for the student coming to take at least one foreign language course.
Because I think that would be fair to do it that way. At the moment it's not formalized,

there is no real direction or regulation but this is still the project.
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Is it mostly focused on English?

At the moment? Yes. But curiously in this last month we hear more and more about
second language exchanges. German is equal with French but I think there are more
institutions that have French as second language than German. Right after French and
German a lot of countries, for example Bulgaria will have courses in Spanish. They are
very eager to train their students in Spanish. And there this also Greek and Italian. Well
these languages work very well. But you will find nowhere Swedish, Finnish or Irish

Gaelic.

So it's not really a must-have to do it in English?

I would say it's not the best solution to do everything in English, because otherwise you
lose your personality, except for Ireland of course. At the moment politically the Finnish
doesn't want to change their courses to English. It's also a matter of staff. If you have
the lecturing staff it's no problem. But you will not fire your teacher when he isn't able
to transform his course into English. So you have to keep him anyway. I am coming
from France. It's basically impossible to deal with that problem. So that's why you were

all trained to find a compromise. But at the moment there is no real solution.

Do you know focused on our countries, if there are any courses or
modules given in English?

Yes, but I can’t say it in percentage. I know that because I also taught in Finland (in
English) at the master level. I can tell you in terms of ECTS. Teaching in foreign
language, in Finland they have 7 ECTS in English (within the first cycle) and 5 ECTS
(within the second cycle). As far as I remember, in the military bachelor it's more in

leadership, and in the military master it’s in leadership and military pedagogy.

I’'m sorry but I have no information about Sweden, but I think they are doing the

transformation now.

And of course you have 100 percent in Ireland.

Experteninterview Nr.: 01 Seite 11 von 24

137



Anhédnge

In vocational training you have some of the countries also providing some of their
training in English or in other foreign languages. (France, Czech Republic, Belgium,

Austria...)

So Austria is one of the countries where you can have the full scale of the menu. You

can study in English, at least for a few parts.

In Austria it's no problem to switch the language in courses, normally we
do it in German but if there is a foreign student we also can switch to
English. Is this the same in other countries?

No, because they would have problems with their culture. But especially for Belgium it
would be interesting to do that. In Belgium we have three official languages. (German
isn't used in military education) For example one teacher gives a lesson to one group in
French after that he gives to same lesson to another group in Dutch. So why not to give

the same lesson in English to both groups? It's a political problem.

As | said there are some problems with the teaching staff, you have to get to the
resources and the willingness. It's very difficult to deal with academics especially real

civilian academics. If you want to change the language in a course, you will be stuck.

So I would say very briefly that the language barrier is an obstacle, but it's also
incentive because otherwise you will not get anyone learning German in 20 years. So

you have to keep it.

3.2. Is there a possibility of introducing a standardized instruction
language in parts off or the whole education?

It’s linked to the other question. So, No.

A story: In vocational training in the French Navy they had a school boat which was
getting older. So they wanted to replace it and get a new one. They also wanted to save
money, and so they asked the Germans to pay for it because they wanted to share the
education. They would do it with a bi-national crew. Because of sociological studies the

Germans said no. The reason was that when you're going to be an officer you need to
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get trained in your own language, in the procedures and to get more familiar with your
military procedures and the military tradition. So they didn't want to do it in French and
German or in English which the French proposed to. So the Germans refused. You see
in vocational training it's very sensitive. In academic it's not such a big problem. A lot of
handbooks are written in English. But you don't touch the vocational training, it's a

sacred area.

3.3. The education on the different academies in the countries is
unequal. Does this create unsolvable obstacles for the exchanges?

The education in the different academies unequal this creates unsolvable obstacles for
exchanges. But this is linked to the calendars. So it's always a case-by-case basis. You
cannot compare to all 27 systems. As a matter of fact, if you compare all 27 systems and
you try to find a common mobility window, it's not possible. You have to look
especially at bilateral relations, for example between Sweden and Austria some mobility
windows are possible, I'm sure it's possible in some points between Ireland and Austria
and even more sure that it's possible between Finland and Austria, because it's have

been already done and I’m sure it will be done again.

3.4. What is the general willingness of cooperation and participation?

As I said some of the countries want 100% of mobility at least their cadets leave once in
their curriculum. But there are others for which corporation is not the key point, and
there are those which say we already have exchanges. Well general willingness is there

for Corporation. But there are also financial problems.

4. Are there any legal obstacles or demands on the part of the EU or of
the countries that constrict the program?

Once again, when we talk about the EU, we talk about Erasmus. I would say there is
also subsequently a ethnical problem about Erasmus, even if you get the signature if you
want to exchange on the basis of Erasmus. I think it's very difficult to stand on a
position that you want to get money for military education. Cadets in Europe usually are

paid, civilian students are not. I was formerly also and Erasmus student and I needed the
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money. All the military students who leave the academy and went to another Academy,
their accommodation, food, everything is paid. If you are a civilian student you have to
pay for the accommodation and food. And sometimes it's even more expensive than
your own accommodation and food back home. So it's a very ethical question. Not all
the member states react the same way. Of course it depends on how much the students

get paid and so on. But still this is a subsequent problem of the Erasmus.
Some examples for legal obstacles:

What's the legal status of an Austria cadet going to Finland? Does he have the right to
carry a weapon? Maybe the rules would be different if there are any bilateral relations
or agreements? So that this why we created in the initiative a legal framework. It's a
standardized framework that we use in case that we do not have any pre-existing
agreements, which are dealing with all these problems. (healthcare, right to carry a
weapon, discipline problems, ...) All these issues were dealt within this legal at
framework. But still there are some legal problems. Because the legal orders in every
country are different. So some of them will accept and sign it, but other countries for
example Austria, want. There are the lawyers still discussing the laws. This program
from the initiative dates back to its roots. It's depends on each country, each legal orders

and I would say on each lawyers.

So it's not signed yet from every country?

It doesn't need to be signed, because the initiative was decided by the 25 defense
ministers. So it's already clear because it’s already decided that we should do this. We
don't need a real implementation because it's already implanted. But still the lawyers are
discussing it very deep in question. So these are the main obstacles I see. But we have
also recognition problems. We have ECTS in academic education and but not in
vocational education. So for example if they're going to Ireland for a cavalry course you
don't get any ECTS. So how do you recognize your exchange with Ireland, or with the

branch schools in Sweden and Finland?

So we have to create currency exchanges.
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5. What are the advantages for a country that participates in the
w»European initiative for the exchange of young officers during their
initial training, inspired by Erasmus”?

Advantages first:

We have an implementation group, where all the 25 member states normally
participating are invited to provide the group with a representative. So this means we
have a direct discussion because most of the representatives come direct from the
academies. The Austrian representatives are Col Wiedner and LtCol Gell. So they are
directly from the Academy which means they know the problems of the Academy and
what they could face also they know the needs and they know how to organize
exchanges and they can make contacts with their counterparts. So it's a real direct

advantage.

Of course another advantage is recognition. Recognition is the problem of every
Academy. If you want to be recognized as scientific excellence you need to be known
by the other academies. If they know Austria have many exchanges, West Point will
come to you. This is a direct feedback. Ireland is more or less stuck in its corner. But
they also have a very good reputation in vocational training. So you have also

exchanges with Ireland.

One of the biggest difficulties at the moment, talking for example about Finland, is the
financial constraints. We cannot have any students coming from Finland because they
are trying to save money. Sending students costs money. This is a big problem on
exchanges. Normally when you're going for an exchange you're going on a mission, and
if you’re on a mission you get more subsidies. So this costs additional money for the
Ministry of Defense. This is also a financial problem that we have in whole Europe in

the moment.

Personally I think for cadets the laws should be changed. If you're leaving for an
exchange you should not be on a mission you should be on training. But still the most of

the countries have the rule when you cross the border, you are on a mission. And if you
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are on a mission you get extra money. So we have the financial problem. We know that

it costs quite a lot.

What are the expenses for the countries? Is this program funded by the
EU?

No, because the EU has no power in military matters. Of course we are all dealing with
military education, so it's always a dilemma, either you take it as civil education then
you are within EU matters and you can benefit from Erasmus and get money, or you
consider that you are military, then you are only within national matters and you do not
depend in any way to the EU and you will get no money. Then you have to find creative
ways to pay the bill. The option that was chosen by France to create the initiative was to
say it’s military. This made sense because the intention of the initiative is to create a

common culture in Europe of security and defense.

6. What are the future expectations for the ,,European initiative for the
exchange of young officers during their initial training, inspired by
Erasmus”?

What we would like for example is currency exchange for vocational training and
exchanging in the frame of vocational training which will open wider doors, for
example with Ireland. Other expectations are to see all members within the same
Bologna process and everybody using ECTS, so that we can exchange in academic

matters.

A future expectation in no way is to have the same calendar. The initiative is not about
standardizing but harmonizing. We do not want standardization. All of the countries
would be against it. So it's not a good idea. We prefer harmonizing which means
bringing closer, having currency exchanges for the mobility and finding mobility

windows, these sorts of things.
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If you are standardizing, if you have everywhere the same courses it will be the end of
the military academies. Well this is the project of some EU optimistic, idealistic people.
They will have within 50 years no military academies in the countries only one big
Academy in Brussels, where all the military's come together from all over Europe with

a European uniform. Well, but it's not for tomorrow.

No standardization of the training but the goals had to be the same so that
we can compare it?

Yes, Exactly. But this is more a question of qualification. The programs shouldn't be the
same but the qualifications should correspond. Otherwise, doing something totally else
it will be like you're a military person going to nursing school. Well I take extreme
examples, but you see what I mean. It's all about talking, more about qualifications than
only on adaptation and forming the perfect match of the program. There is no point to
do it. And I mean the Austrian excellence will not be recognized for example in Alpine
training. Well this is the point. Maybe in 20 years there is more a specialization, which
means all the interested cadets come to Austria for their Alpine training, and all the
cadets including the Austrians for a jungle course will go to French Guiana, for cavalry
they went to Germany and so on. But this is a matter to be left for the CSDP, how the
European defense will evolve. This is not purely military education, and it's what we

will see in a very long-term.

Immediate expectations are counting more on the European resources. This is what |
personally expect. I think we have to be cost effective. For example we should not
sending all the Slovenian cadets to West Point. Send them to Italy, it's closer, well it's

less exotic, less fashionable but still it will work.

I don't know. Maybe we will see a European Academy in the future, or something like
the Belgium system. If you're Austrian and you will become a Belgium officer it's no
problem. You can go to the military academy in Belgium and follow the curricula and

then you will become a Belgium officer, it's also possible in some cases in Ireland.
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The hottest topic is that we are looking to have a common understanding and common
qualifications. What we want is not to picture the ideal European officer. If you ask a
Czech the picture will be totally different to the Spanish one and also between Austria
and Germany the picture will be different. Sure it's not even the same culture but still
it's closer to others. But everywhere you will have completely different visions. What
we want is to have a common approach of what should be qualifications in the end. We
don't want to say the perfect program is this. But we will start from the bottom, meaning
that we are starting from describing the qualification for the whole curriculum. The
military bachelor should bring you to these kinds of qualifications. It should be very
generic, saying for example you are able to doing some additional research about your

specialization.

How far is the way to this?

At the moment we are starting to compare what was done in the member states before.
We have 6 member states at the moment and trying to compare what's done. After that
we will try to draft an approach of what should be the European framework for military
education. After these individual drafting’s we will try to do draft compromised
documents. And after that we will submit it to 25 member states and try to get

something useful out of it.

Which countries are involved?

In this subgroup are the Germans, the Swedish, the Czech Republic, Spain, France,
Greece and Estonians. So it's not a lot. This is the problem of the first section you
drafted, some member states are not able to send representatives because of financial
restrictions or because they have different priorities. It also depends on politics for this

moment.

It takes time. Some of the member states are complaining about the pace, they say that
we are to slow. There should already be standardized programs, and in some other cases

members are two steps behind so we had to wait. It works, but we are seeing it goes
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upside down. In the summer we should not expect to get someone on the phone for
three months because everybody is left. During Christmas time it's the same. All the
staffs are giving courses, which means they have exams because it's the end of the

semester. So it depends also on the internal calendars.

How do you think will the program develop within the next 5 years?

I hope exactly what I have said, is that we do not have this Implementation group any
more, this is only my thinking. That the Implementation group does not work any more,
which means that everything is organized on the system adequate, everybody is either
Bologna, well I mean it‘s Bologna-Process for the academic education and all in the
same line for vocational training, meaning that we can exchange thanks to the current
exchange that we will create, a kind of ECTS for vocational training, these would make

the exchanges more systematic.

What would be in the Ideal-World? It would be that the member states do some kind of
saving-account, so putting some money regularly in it and just saying, ok this is the
found for the exchanges. If we say, that we want to exchange for educational matters

and so on, for example the CSDP modules.

I would say also, off course, more courses in English, it should reach this percentage, I
think this minimum level of courses in English, but this is quite hard, I would say 5-8
percent would be enough. As long as you have about 4 or 5 month of studies it would be
enough and again you should force at these students to learn the national language, this
is what Europe is made for, this is how is Europe, it should be done the European way,

we should find our way in this.

I also expect, that all the institutions have a website, have a platform on which they put
the information and everything is in a standardized form and for example if you double-
click a period of 6 month you will find a perfect match with other schools, you have all
the programs developed with all the qualifications. This is realistically possible,
normally in one year, this is the objective. It‘s not that difficult to make, it takes time,

technological skills, but its possible. For example if you klick on the name of the
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institution you will have all the ID of this institution, which means they are Bologna-
Process, they have also the system for the equivalence in vocational training, their needs
are in terms of, for example, alpine-training, PSO-modules etc. A catalogue of activities
that you can access all the information, so you can prepare the exchange from the office
of LtCol GELL and 5 minutes after he can say: ,, Ok, you can go! Fill in the form and
20.“ This would be the ideal thing. I think in 5 years it could be possible, but also what |
would like to see is for example programs based on the Erasmus-Mundus. It‘s a branch
of the Erasmus, but the purpose is for example you have one master program and the
master program is organized jointly by, in our case for example, Austria, Sweden,
Ireland, Finland and France, and each academy will organize one part of it and you have
one class, for example 40 students, and they follow 6 month in France, 6 month in
Austria, 6 month in Ireland and so on, and all of them presenting their specialty. In this
case, I would say, you will have super European Officers at the end, because thy would
be trained perfectly to what is Europe. This could be made possible also. This is only an
idea and of course it do cost money, because you have to move 40 students for example
and this is already what is done by the civilian universities. The problem of the
Erasmus-Mundus is, that you have to accept people from third countries, we are dealing

with military stuff and so we are not in favor of this.

In terms of common training, for example the doctors school in Europe, that we are
creating for example a doctors school for mechanics, that would be for example located
in Czech Republic and one doctors school on European defense that would be located
for example in Brussels, all the military doctors students could come and follow the
courses, or maybe do some PhD research for 6 month in Finland and so on. Depending
on the professors this is also maybe something that is possible. In research it‘s always
easier to exchange, because research is anyway move from one country to an other, you
have to, otherwise if you Austrians do your research only in German from Austrian
authors with Austrian professors, there are more and more risks, this is European level,
that your PhD theses will never be accepted, because of lack of international dimension.

So why not creating something realistic for military matters.

But this is only personal view, this are only a few ideas.
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The Initiative aims at it‘s end, I would say, the ideal world would be that in 5 years
everything would be automatically done, one person at the European security and
defense collage only receiving the information, putting them on the internet and
everything would run on the perfect way, this would be great. We will see what will
happen, because it depends on what will be the European security and defense policy at
this time, what the member states will do, because it depends on the image from one
government to an other, so we cannot say what will happen tomorrow, we can only
launch propositions, but we cannot be sure of the results. I mean a country like Austria,
I know that in 5 years it will still be in favor of exchanging and ready to accept people,
but in other countries if you have budgetary constrains will be more difficult and maybe

the people will not see the point in exchanging and spending money on it.

So I think definitely one challenge for the Initiative will be to find a way to present the
cooperation, the exchanges, the interaction as a cost saving measure. I think this would

be the challenge.

But this means certainly that some of the institutions will have to get rid of some of

their courses that could be done somewhere else, by someone else.

Off course it‘s better for a cadet to go to France for following the class, it‘s more exotic,
you have something to tell your friends after. But there could also be the possibility of
other solutions, you put one cyber-cam in one room in Austria and the other one in
France and you have a course and it‘s international. It depends on what we want to do,
[ mean it could be cost effective, you have many, many solutions, but nothing is sure. I

am very much in favor also for people moving from one country to an other.

Again, what will be the governments in 5 years, what will be the requirements, nobody
can tell. There are only expectations for the so called ,,military Erasmus®, no clearer
future, it‘s only on the Initiative. So it depends exclusive on the national resources, so if
tomorrow the member states do not want to participate any more, there is not Initiative,
we can not force them. I don‘t see that, I think that it is still upside down, there will be

different priorities of the member states, but I don‘t think it will be over in 5 years.
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You told us about some problems, they are mostly political, or are there
also some countries where the military is not interested in the exchange?

There are political, financial problems, but regarding in the militaries - Not really, after
that it‘s a question of priority, is it top of the priority or not. Well I could imagine that it
could not be the priority for a academy, first the priority is to well educate people than
after you can do it with exchanges, but you have also a change in the generations. We
can see that already in the civilian universities, but Erasmus is already 22 years old. So
we have 22 years of experience of Erasmus and we are only at the beginning of seeing
the results. It‘s really long for Erasmus, but for example, the cadets we are now training
on the CSDP they will be able to reach a position within decision instances of the
CSDP in 20, 30 years of time and at this time if one of them becoming for example the
Commander of the Academy, yes off course the exchange will have a grate impact, it
will be maybe one of the top priorities. But we need to change the generations, as I told
you in civilian universities we have professors that themselves went on Erasmus, so
they are very much now in favor also of sending their students there, because they see a

real outcome in the exchange. It will take time for the military also.

Because of the fact, that nearly everyone noticed for military it‘s necessary in future to
work together, thats why we should prepare it now, at the basic education. Off course,
one of the other arguments of the member states, more political argument, was to say:
»But we have already exchanges, at the level of advanced education of an Officers.” But
sometimes it‘s already too late. What's good is, that most of them have already an
international experience, because they were on mission, so they have already an
experience of the battlefield, so which is good and we can say that the cadets not really
know the battlefields, but when they will be on the battlefields with a german or french
or british or swedish battalion, well there is also the personal relation, but at least they
will know how to react. This is also important in terms of leadership, it makes great
difference, this is what we expect. So this is why I think the culture of the European
security and defense should start now. It‘s not only about strictly the common security
and defense policy, it‘s about understanding what is Europe, what are the aims and
getting familiar with the languages. Because from now 20 years ago if you talked to a

french General it was very hard to get a word english from him.
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We will see off course improvements in the future, because the generations will change,
the mentalities will change and even if you take the European defense, the idea of the
European defense it has been formalized, as a policy, 10 years ago only, and we are
already thinking about educating our young Officers for that, in 20 years the common
security and defense policy will become reality. So it‘s going very very fast. For some

member states too fast, such as the UK.

Anyway there is no other job in the World, that requires more international background
than being a military. If you are a lawyer, you can spend your whole life at home in our
home city, even it is a village of 5.000 inhabitants, if you are a military, if you don‘t
have any international vision, what are you doing? I mean it‘s basically impossible. The
meaning of your job is international and now the means of this international is
European, because you cannot go alone in a mission. You have to do it with your closest
friends and others, there are the Europeans. So this is why we want to train them now to
this future dimension. And hopefully it will work, I mean the first results that we have

are great so far.

So it's important to start as soon as possible with internationality in the
training?

As soon as possible, but you always have in the military a period of getting familiar
with the national defense structures and its patriotic, but you need to get it otherwise
you are not military. So you need to get familiar with the hierarchy and the discipline,
this are the very very basic skills. We should not start for example by this idea of round
curriculum from between 5 member states, you cannot take one young Austrian with 18
years old and just send him to France and 2 month after send him to Belgium and so on.

They have to start in their country to get their basic military training.
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In Austria we have one year basic military training and afterwards we start
with the officers training.

Maybe after 6 month of your basic military training you will be ready to go abroad, I
don‘t know. This depends on a case by case bases, you cannot say. For example in
Belgium the basic military training is only 3 month, I don‘t know if they are ready to go
a road after that, this is just above my competence. The Initiative is more about projects,
ideas and perspectives than really knowing we should do that because of this and this.

We have to draw the main lines.

At the end it's always a national decision. So even if tomorrow we have this currently
exchange in times of vocational training, if Ireland says: ,,Ok, we don‘t want it.”“ What
can you do? For most of the countries this is also the problem, if Ireland say: ,, I don‘t
want it, I don‘t want to calculate how many new credits my course of cavalry, what ever
for a course, is with.” Austria will still exchange with Ireland, so this is also a problem
it's undermining the work that we are doing in Brussels between the 27 member states.
If one say ,,no*, what can you do. You will not stop exchanging with them, because it
has worked in the past, so normally, you can guess, they will work also in the future, but

you will have to juggle with everything, with many systems.

So we are trying to convince and it‘s a lot of communication work.

....... //f/x. T e

(Fhr Thomas Frohle) (Fhr Elias Mathoi)

hr Sebastian Suchentrunk)

(Sylvain Paile)
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Interviewer: Fihnrich Sebastian Suchentrunk
Datum: 18.02. 2011
Zeit: von 14:30 Uhr bis 15:45 Uhr

1. How is the basic officer education structured at the
Swedish National Defence College?

We have six semesters, one, two, three and six are carried out at the college in
Stockholm at Karlberg castle, semesters four and five are carried out at branch schools
and there are twelve branch schools all over the country. Semesters one, two and three
are mostly theoretically orientated towards a general professional approach. Semesters
four and five are carried out at branch schools, the focus is on each branch, so during
semester four you have an orientation towards branch specific theory which leads into
semester five, where you have a branch specific practice. The first three semesters are
dedicated to general military profession, four and five to branch related profession,
theory four and practice five, and then going back to Stockholm, Karlberg castle,
semester six and that is where you wrap it all up, so the thesis will be written during the

sixth semester, that’s the package as it were.

1.1.  Are all the six semesters done in an academic way, or are the
branch school semesters non-academic?

All of them are academic. So each semester gives you 30 ECTS, that means a whole of
180 credits. Each semester, regardless of it’s in Stockholm or in a branch school, will
give you academic credits and it’s according to the Bologna System. So the average
workload per week is around 40 hours and for that you will be given roughly 1.5

credits, so a normal workload is 1.5 credits per week.
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1.1.1.  Are the credits fixed on the courses they have?

We have a number of subjects. We have War Studies, which is a sort of a basic subject,
our major subject, and then you have got Military Technology and Leadership. If
Leadership is mental fighting capacity, then we have a course called Physical Fighting
Capacity, which means that you are physically fit to fight. So these four subjects are the
basic officers training and War Studies is the major subject and the most important part,
followed by Leadership and Military Technology, the Physical Fighting Capacity course
is not very big. Each subject is divided into a number of modules and they build upon
each other. For example to enter module three you have to have passed modules two
and one, so they come after each other. To enter a module you have to pass the modules
before, they build on each other, so they interlink. So you have an entry qualification for
each module stating that you have to pass the number of modules before entering it and
each module has its own course plan and course description, where says: ,,You have to
have this pre-knowledge or pre-experience before starting and then you have got
specified learning outcomes, reading list and what kind of test there will be at the end of
the course or module. We normally call them courses not modules, but that’s the same
thing.

1.1.2. Are these four main subjects repeated in every semester and do the

courses in the subjects build on each other from semester to
semester?

Yes, and you could say that basically semesters one, two and three form a sort of basic
professional background, gives you a sort of backbone of the course. Semesters four and
five give you a branch related knowledge and skills. Normally you have in each
semester a combination of Leadership, War Studies and Military Technology and the
balance between these three subjects is mostly that you have got more War Studies than
the other three, I mean that’s the basic point.Out of these 180 credits, 90 of these are
War Studies credits, so half of it and the remaining 90 is divided between Military
Leadership, which is called ,,Leadership in demanding situations*, Military Technology

and Physical Fighting Capacity, so these three subjects share 90 credits.
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1.1.3. Do the fourth and the fifth semesters have the same structure like the
other semesters, including the subjects and the courses?

Yes, the basic idea is, either you run a module in War Studies and then it’s followed by a
module in Military Technology and Leadership, or the other way around. But you can
also form three or four subjects into one theme, you put a label on the theme and then
you incorporate all four subjects into one course or module. That thematic approach is
fairly common, which complicates when you are going to examine, because when you
examine that kind of theme you have to identify what is War Studies, what is Military

Technology and what is Leadership and that could be complicated.

1.2. Are the exams also divided into these four subjects, they don’t
have one big exam about the course?

We try to make a kind of combined exam after each module regardless if the module is
War Studies, Military Technology or if it is a thematic module, but it’s definitely more
complicated to set an exam of a thematic module, but it should be. The authorities say
you should be able to identify what in a thematic module is Military Technology, what
is Leadership and what is War Studies. That is a must from the authorities and it’s also
a requirement from the cadets. they want to know in advance what kind of exam am I
supposed to take, what does it look like, is it theory, is it practice, what do you expect
me to be able to do? You have a link between the learning outcomes, the composition of
the course and the exam. The learning outcomes, what you should know once the course
is finished, then you see what aspects are covered in the course to make it possible for
you as a cadet to achieve these learning outcomes and that must be reflected in the way
you examine the cadet. This combination, these three aspects must be interlinked like

this, which is, I think, very important.

1.3. Does the cadet know from the very first beginning what he is
expected to do?

After the three years you will get your bachelor and in that document is written what
kind of bachelor it is, that’s document number one. Document number two is the
curriculum document specifying what parts it is built up of, how it is composed, the
number of modules in Leadership, the number of modules in War Studies and so on.

Document number three is a course plan and that’s the legal document and it tells you,
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as a cadet, the requirement for entering a course, it gives you the learning outcomes, it
gives you the composition of the module, what kind of lessons — is it less theoretical
lessons, is it practice — it gives you a reading list, what literature should be read by you,
it specifies what kind of test will be given at the end and it specifies if you can pass, just
fail or pass, or pass with distinction. So that means you got three documents, the formal
description of the final exam, the curriculum document and the course plan document
and that course plan is the legal document, giving you the exact information. But in
addition to these three, you might serve the cadets with a detailed description of the
course from day one. Let’s say you have a four week module, so this fourth document
presents you in detail that day one you are supposed to do this and this, day two, day
three and day four. But that last document is optional. Normally the lecturer in charge of
the module he gives his cadets that kind of document and that means, that these two, the
legal document and this optional document, they link together. The optional document
is optional, but it gives you all the practical, very detailed information and it gives you
hints, what’s important, what should you concentrate on, it gives you input that you
should be aware of this and that, read that in a very special order for example and when
you read that take into account leadership aspects and technology aspects and so on.
The last document, which is optional, is like a guarding document for you as a cadet,

which I think is important. But the legal document is still the course plan.

1.3.1. Do the cadets have something like a time schedule for every week and
when do they get it?

That’s the course description. It should be signed by the lecturer in charge and the cadet
representative a number of weeks before the course, at least two or three weeks before.
For the cadet and for the responsible instructor it’s a matter of being able to plan. I
would say that it’s a very good instrument and definitely they know it in advance, so
during this period, when the module lasts, they will know exactly what to do it and
when to do and, I would say, how to do it as well. All questions you have as a cadet
should be answered in that document. The thing is that, that document is not the legal

document, the legal document is the course plan.
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1.3.2. Are the cadets able to choose which course they want to do, or do they
have a strict course plan?

No, yes. They can’t choose. You as a cadet can’t do anything, they come in a certain
order and that order has been organized before. There is no option from the cadets*

point of few.

1.4. Are the modules or courses structured in blocked education?

The whole officer’s program is covered in six semesters are in block and one block
could be four weeks and it could be six and eight and ten, it could be longer and it could

be shorter.
How short is the shortest time frame you have?

When the program was designed we had short courses of one week, but the ministry of
education, not the ministry of defense, didn’t like that, because a one-week module
gives you only 1.5 credits. So the smallest today is 7.5, I think, and 7.5 credits means

five weeks. So that’s an average, that’s the most common length of a module.

1.5. Are there any practical militarycourses during the academic

semesters?

Yes, because if you have one semester starting in January finishing in June and the next
starts in the end of August, beginning of September. Than you have a gap during the
summer and in the gap you have your legal holidays, but apart from this you have a
number of weeks, which are used for military training, which is not academic. We have
it normally during summer as a link between the semesters. The normal academic
semester for the non military academic system is twenty weeks and if there is a gap

between the semesters they are all filled with military training, which is not academic.

1.5.1. What kind of military training do you have in these gaps?

One part, as far as I know, in the summer is parachute jumping for example. The thing is
that the Swedish National Defence College is in charge of the military program, the
academic part, the six semesters. What’s filled in between the semesters, which we are

in charge of, is not our responsibility. So the military, that is the headquarters, they
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decide what should be filled in, so it could be parachute jumping, it could be anything

they think that is necessary and that is suitable.

1.5.2. So it is different from year to year?
It could be that, yes. We use the phrase: ,,We do not own that time®, so our time is the
semester time and all gaps between the semesters are owned by the Swedish Armed

Forces and they are free to fill these gaps with whatever they think is necessary.

1.56.3. Is it the decision of the Armed Force, or from the people at Karlberg
castle?

[ would say, that the people at the cadet battalion know what can be put in and what is
realistic and possible, because you have financial and personal restrictions. So I would
say, they are quite responsible for filling those gaps, but in a way they might go back to
the Armed Forces people asking them if they want anything special. The link is that the

cadet battalion is part of the Armed Forces.

2. Is it comparable to the Austrian system at the Theresan
Military Academy?

It isn’t, in a way. First of all the basic military training and the preparation semester. In
Sweden we had compulsory military service. It was abolished last year, first of july, and
before that we could select people having completed their basic military training, at the
conscript level. Some of them were at section level and platoon level and they could
enter the first semester, they applied for a position and they were accepted or not. When
the basic training was abolished, last year, we don’t have any conscripts to choose
among, so we are at the moment trying to form before our first semester, some kind of
aspirant training. At the Swedish National Defence College, we think that this pre-
officer training period should be fairly long, something about seven months, perhaps a
year, but the armed forces people they want it shorter. We say: ,,The shorter you make
this preparation course, the more difficult it will be to reach the learning outcomes of
the six semesters and that might affect the level of knowledge and skills of the cadets
leaving the system. When the cadet leaves after the six semesters, he or she might not
be able to work or act as an officer, as the Armed Forces people want him to do. There

is a gap. We think this preparation course should be fairly long, let’s say one year, but
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the Armed Forces people say it can’t be that long because it’s too expensive and then we
say, the shorter you make it, the problem definitely will be, that the more expensive it
will be in the long run, because you have to have some additional training then

afterwards.

The answer to your question would be at the moment no, in the future yes, because of
the non-academic parts in between the semesters where you can’t get any credits. There
is one big difference, the fourth semester, where you attend branch schools and where
you can get training in various subjects, which we can’t do in Sweden, there is no
correspondence to that. Then you have the fifth and the sixth semesters, where you have
a on the job training, national in the fifth and international in the sixth. There is nothing
like that in Sweden. I must say, | envy you, because this on the job training, for two
semesters national and international, prepare you for your future job definitely better
than our system does and also the fourth semester, giving you a chance to, when you
leave the army, easily pick up another non-military career, based on which you can
study law, economy, whatever you want. There are quite a few differences between your

system and ours.

2.1. Are there also some parts to train the skills during the first,
second, third, or sixth semester too?

There are, you have parts of it being practical and you also have parts which are outside
the academic part of the sixth semesters. Sometimes you have exercises during the
weekend for example, which are non-academic and purely military or purely practice
and they are headed by the Swedish National Defence College. There are parts which
are practical, but not very many. The first three semesters are mostly theoretical, but
there are practical parts, not very many and not very many learning outcomes are skills

related.

2.2. Our modules are structured in a theoretical part and afterwards in a
practical part, like training without troops, is this structure
comparable to some of your courses?

Normally they are more theoretically orientated, you have a theoretical part and then

you apply this theory to practice straight afterwards, this is part of your system, your
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educational idea. Our system is not used like that. Ideally the first three semesters
should prepare you for semesters four and five, where it should go into a practical part,

and then go up to the final semester.

2.3. Do you have a mixture of cadets and civilians at the Swedish
National Defence College, or do they have strictly separated
academic studies?

This mixture of yours, we don’t have anything resembling that at all. There are
civilians, but they have their own courses. We have courses in leadership, military
history, military technology, war studies, security risk-management. All these are

separate courses and have nothing to do with our system.

3. Does the Swedish National Defence College do any
exchanges witch other military academies in other
countries and how big is the initiative in doing an
exchange?

We have at the moment exchanges with four countries, Austria, Germany, Belgium and
France, in the sixth semester for the thesis. At this very moment one is going to France,
two are going to Belgium, two are going to Germany and two are going to Austria, as
far as I know, that makes seven. That’s part of the Erasmus system, not the military
Erasmus, because we have bilateral agreements with these four countries. We also have
an agreement with Germany, where we send our military helicopter pilots for the pilot
training part of their education. They spend a number of months in outside Hamburg at
the school. We don’t provide any helicopter flying training in Sweden at all, so we buy
that on a bilateral agreement basis with Germany. That means that the officer’s training

for the helicopter pilot will be longer.

3.1. How does the exchange of the other cadets work?

The exchange of the other cadets is based the bilateral agreements. They are there for
eleven weeks, so it’s not exactly the Erasmus program, and definitely not the military

Erasmus. It’s something in between, [ would say.

Experteninterview Nr.: 02 Seite 8 von 10

158



Anhédnge

3.2. Is there an interest at the Swedish National Defence College to
carry out exchange based on the military Erasmus?

Yes, we are two who are working on that, me and Sofie Alvarsson, and we want to
increase the military Erasmus and the Erasmus as well, because we do have an Erasmus
charter as a university or a university college. The idea is to increase the military

Erasmus exchange definitely.

3.3. Would it be possible to carry out an exchange on specific courses?

That’s our ambition, we want to do that. But our teachers must be prepared to give
tuition in English. At the moment, only one course so far is given in English and that is
irregular warfare - fighting in subarctic conditions, that is winter warfare. We had
actually plans to exchange, so a couple of your cadets and a couple of our cadets would

go to Sweden and to Austria.

That’s a drawback, because if you want to expand the Erasmus idea, either the Erasmus
or the military Erasmus, you must be able to provide tuition in English, otherwise you

have had it.

3.4. Do you see a possibility now to switch your educational language
into English in some courses?

[ would say, the answer to that will definitely be yes. In the long term perspective it’s a
way of surviving in the international context, because if you don’t do that you tend to
give your officer’s training in Sweden in Swedish, in Finland in Finnish, in Norway in
Norwegian and in Holland in Dutch and so on, and that means that the number of
people within each country’s army today is very low. That means, is it really possible to
have an organization providing education for just a handful of people, is it economically
defensible? If there is a possibility yes, but it will take some years. We have tried to
make our leaders realize, that if you give a course or a module in English you could
attract people from abroad and that would mean money, and money rules. Like you had
it here five years ago. Sofie and me are laughed at today, because we say the more
courses you give in English, the more students from abroad you can attract and the more

we could send abroad in order to have this joint cooperation. It is a bit slow at the
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beginning, I mean lots of resistance, it’s difficult. Most of the instructors feel confident
using Swedish, but perhaps it’s a question of generation, the younger generation tends to
be more open-minded and more easy to convince that it must be possible to give tuition

in English. To be able to do that, you have to train the trainers to be better in English.

We have said, that being an officer must be the only profession in Sweden where you
have to work abroad. As it is now our Swedish supreme commander, he has issued an
order saying that all officers in the Swedish Armed Forces must sign a contract, saying
that they are willing to serve abroad and those how won’t sign the contract will be given
the sack and they have started sacking people, because they have said no, or they
haven’t answered. If you have that unique system, where you will have to work abroad
after your educational period, that must mean that within the educational period you
must be given the opportunity to work or study abroad, so that goes hand in hand

hopefully. The answer definitely is a yes.

3.5.  Would it be a possible if we would send a cadet, who is good at
Swedish, for an exchange of a course?

Yes, I can’t see any obstacle in that. That’s the negative side, we only provide tuition in
Swedish, but once a cadet, from another country, knows Swedish, he or she is quite
welcome to attend that module. If he or she does not know Swedish, it depends on the
instructor. If you have a course consisting of one instructor, who is in charge of it, and
does all the teaching himself and if he is willing to switch from Swedish to English it’s
up to him. Normally each module has more than one instructor. So theoretically yes, but

practically perhaps it could provide problems actually.

We want to expand.

(Fhr Sebastian Suchentrunk) (Ove Lind)
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Kurzzusammenfassung

Kurzzusammenfassung in deutscher Sprache

In dieser Arbeit findet ein Vergleich der Osterreichischen Offiziersgrundausbildung mit
jener von Schweden statt, um konkrete Austauschmoglichkeiten zwischen den jeweili-
gen akademischen und nichtakademischen Teilen ermitteln zu koénnen. Zu diesem
Zweck werden zuerst die bisherigen Austauschtétigkeiten zwischen den européischen
Streitkraften sowie die ,,European initiative for the exchange of young officers, inspired
by ERASMUS* im Detail betrachtet. Anschlieend wird das jeweilige System der Offi-
ziersgrundausbildung von Osterreich und Schweden detailliert beschrieben und die ein-
zelnen Ausbildungsabschnitte werden auf ihre Austauschbarkeit hin Gberprift. Jene Ab-
schnitte, die sich fur einen Austausch eignen, werden in weiterer Folge miteinander ver-
glichen. Ausbildungsabschnitte, die sich vom Lehrinhalt her aber vor allem von dem
Kompetenzerwerb &hneln, werden in \ergleichsgruppen zusammengefiigt, welche in
Zukunft als geeignete Mdglichkeiten fiir Austauschtatigkeiten zwischen Osterreich und

Schweden infrage kommen.

Kurzzusammenfassung in englischer Sprache

This thesis illustrates similarities between the Austrian and Swedish basic officer train-
ing, in order to identify specific exchange possibilities within the academic and non-
academic parts. For this purpose, the investigation analyzes the recent exchange activi-
ties between the different European armed forces as well as the “European initiative for
the exchange of young officers, inspired by Erasmus”. Afterwards the thesis defines the
Austrian and Swedish basic officer training in detail and evaluates concerning the indi-
vidual subjects sections for their interchangeability. Those that fit are brought together
in comparison groups. Within these groups, the subjects were revised concerning their
contents but more important concerning their reachable competences. During the whole
investigation, subjects are picked out through defined elimination criteria. The fitting

subjects offer opportunities for an exchange between Austria and Sweden in the future.
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