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Vorwort

In dieser Arbeit findet eine Auseinandersetzung nawvei verschiedenen
Ausbildungssystemen statt, um herauszufinden, fewie diese miteinander
vergleichbar sind und wo es Mdéglichkeiten zur Zusemarbeit gibt. Fir angehende
Offiziere stellt sich oft die Frage, wie die eigeMesbildung im Vergleich zu anderen
Armeen gestaltet wird. Diese Frage stellt sich albem unter Berlcksichtigung der
Notwendigkeit internationaler Zusammenarbeit und meletsprechender
Interoperabilitéat in diesem Beruf. Da junge Offieesiner Zukunft entgegensehen, in
der internationale Missionen eine grof3e Rolle spielerden, ist es ratsam, sich bereits

im Vorfeld in alle Richtungen zu informieren.

In der ersten Bachelorarbeit des Verfassers wurgeld-dhrungsausbildung auf Ebene
des Infanteriezugskommandanten in Osterreich mit ideder Schweiz sowie in
Deutschland verglichen. Da nach dem Vergleich deffemgattungsspezifischen
Ausbildung der Vergleich der akademischen Ausbitfdaimen weiteren grof3en Bereich
der Offiziersausbildung behandelt, stellt diese efrbunter anderem auch eine

Fortsetzung der personlichen Recherchen des Vertadar.
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1 Einleitung

1.1 Problemstellung in der Problemlandschaft

Die Teilnahme an internationalen Einsatzen ist iteeeit Uber 50 Jahren ein fester
Bestandteil zur Auftragserfilllung des osterreidhist Bundesheers. Osterreichische
Soldaten sind und waren im Rahmen von friedenderdén Missionen im Nahen
Osten, am Balkan, in Asien und in Afrika im Einsaim dort ihren Beitrag zu leisten
und es ist anzunehmen, dass weitere Einsatze serigefahrdeten Raumen auch in
Zukunft zu bewaltigen sind. Ein Merkmal dieser Bize ist, dass Armeen aus

verschiedenen Nationen zur gemeinsamen Auftragierflizusammenarbeiten.

Ein aktuelles Beispiel stellt die dsterreichiscretddligung an der EU Battle Group dar.
Seit der Formierung im April 2010 stellt Osterreivit 180 Soldaten einen Teil der EU
Battle Group 11-1, die unter niederlandischer Figrateht. Ab 1. Janner 2011 steht
das Kontingent unter einer sechs monatigen Eineettbchaft und sollte es zu einer
Entsendung kommen, mussen die Osterreichischerat®aldn der Lage sein, mit den

Soldaten der anderen Nationen zusammenzuarbeiten.

Um eine reibungslose Zusammenarbeit mit fremden e&m Gberhaupt erst zu
ermoglichen, muss zumindest in Grundziigen verstangeden, wie diese arbeiten und
vor allem muss bekannt sein, inwiefern es Unteestdhizwischen eigenen und fremden
Vorstellungen eines Losungsansatzes gibt. Durch eneinAustausch von
Offiziersanwartern kann gewahrleistet werden, absszukinftigen Fihrungskréafte der
jeweiligen Armeen bereits friihzeitig in der Lagedsidie Zusammenarbeit mit fremden
Armeen zu Uben. Dadurch wird bereits die Grundfagelie Flexibilitdt geschaffen, die

spater in Einsatzszenarien verlangt wird.

Im Zuge der Offiziersausbildung an der TheresidreacMilitarakademie (TherMilAK)

werden zu diesem Zweck bereits Austauschprogrammnteeimer grof3en Zahl an
Partnernationen durchgefihrt. So gibt es etwa r@ernationales Berufspraktikum mit
einer Dauer von sechs Wochen und die Mdglichkeitese Austauschsemesters in

Frankreich oder den USA zu verbringen. Obwohl di€&egramme bereits sehr

! Vgl. http://www.bmlv.gv.at/cms/artikel.php?1D=54507.01.2011].

1



umfangreich sind, wird stdndig daran gearbeitetieneusatzliche Mdglichkeiten zu
schaffen, um das Ausbildungsspektrum noch zu vBegro

1.2 Zielsetzung

Ziel dieser Arbeit ist es, durch einen Vergleich issien der akademischen
Offiziersausbildung in Osterreich und den Niedellam zu analysieren, ob
Kooperationsmdglichkeiten im Bezug auf einen Austhu bestehen und wie

umfangreich diese Mdglichkeiten sind.
Fur die Bearbeitung ergibt sich folgende forschigigmde Frage:

Worin liegen Mdglichkeiten zur Zusammenarbeit zWwie Osterreich sowie den

Niederlanden im Bezug auf die akademische Ausbg@un

1.3 Vorgangsweise

Wie bereits aus der forschungsleitenden Frage halisit wird, stellt das Ziel dieser
Arbeit die Zusammenarbeit mit der niederlandiscAemee dar, da die Ergebnisse in
weiterer Folge als Grundlage fur einen zukUnftigéwstausch innerhalb der
akademischen Offiziersausbildung dienen sollen.

Zu Beginn der Arbeit erfolgt eine Begriffsbestimngumanach eine kurze Darstellung
der akademischen Offiziersausbildung in Osterremvie in den Niederlanden. Diese
Kapitel sollen dem Leser einen Einblick in die jéwgen Ausbildungssysteme geben.
Dartber hinaus bilden diese Kapitel die Grundlaige éinen Vergleich und fir das

Erarbeiten von Kooperationsmdglichkeiten.

In Osterreich erfolgt die akademische Offiziersdldsing durch den FH-BaStg MilF

mit einer Dauer von sechs Semestern.

In den Niederlanden hingegen hat der Offiziersatevamehrere Studiengange zur
Auswahl:

« Kriegswissenschaften;

* Militéarische Betriebswissenschaften;

* Military Systems and Technology;

» Civil Engineering.



Diese Studiengange dauern jeweils etwa drei JAreiner Akkreditierung wurde zum
Zeitpunkt der Ausarbeitung noch gearbeitet. Zieess alle Studiengdnge mit dem Titel

Bachelor abschlieRen zu konrfen.

Im Anschluss an die Darstellung der Ausbildungédolgr der wesentlichste Teil der

Arbeit, der Vergleich. In diesem Kapitel werden 8isher gefundenen Informationen
zusammengefihrt und es erfolgt eine GegenubenstellDie dadurch gefundenen
Ubereinstimmungen in den jeweiligen Ausbildungssysin werden in weiterer Folge
bewertet und analysiert, um so die Voraussetzunigendie Beantwortung der

forschungsleitenden Frage zu schaffen. Im Anschérsslie Bewertung werden die
Folgerungen angefihrt. Dadurch soll die zu Begiastgllte forschungsleitende Frage

beantwortet und so die Arbeit zu einem Abschlussayght werden.

2 Vgl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_officiamilitair-wetenschappelijke_opleiding
[17.01.2011].



2 Begriffsbestimmung

In diesem Kapitel erfolgt die Erlauterung einigexdafflichkeiten mit Relevanz fur die
folgende Bearbeitung.

» ,Kompetenzen bezeichnen, wie umrissen, Selbst@gtmnsdispositionen
physischen und psychischen Handelns, wobei untgpdsitionen die bis zu
einem bestimmten Handlungszeitpunkt entwickelteeré@m Voraussetzungen
zur Regulation der Tatigkeit verstanden wertién.

* Fahigkeiten ,sind jene qualitativen und quantitativen Merkmalgon
Aufgabentragern, welche zur Erfullung der aus demen@rien abgeleiteten
Aufgaben (...) notwendig sind."

« Fertigkeiten bezeichnen durch Ubung und ,Formungtworbenes Konnen

oder eine gesteigerte Fahigkett.

» ,Qualifikationen bezeichnen klar zu umreillende Kbtex@ von Kenntnissen,
Fertigkeiten und Fahigkeiten tber die Personendssi Ausibung beruflicher
Tatigkeiten verfigen muissen, um konvergent- anfondsorientiert handeln

zu koénnen 8

% Slanic, R. (2005), S. 83.
4 BMLV (2006), S.15.

® Slanic, R. (2005), S. 81.
® Ebenda, S. 83.



3 Die akademische Offiziersausbildung in Osterreich

In diesem Kapitel erfolgt zu Beginn eine Darstefjuser Einstiegsvoraussetzungen in
die akademische Offiziersausbildung. Im Anschlussrdwdie akademische

Offiziersausbildung selbst behandelt, insbesonderen Ziele und Inhalte.

3.1 Einstiegsvoraussetzungen fir die akademische Odfigausbildung

in Osterreich

Fur die Aufnahme in die akademische Offiziersaaklnit in Osterreich werden fiir
jeden Bewerber ein Nachweis der fachlichen Zugamgssssetzungen sowie eine

positive Absolvierung des Aufnahmeverfahrens vagasstzt.

Bei den fachlichen Zugangsvoraussetzungen hanslsich konkret um die allgemeine
Universitatsreife, beziehungsweise um eine eingaa berufliche Qualifikation in
Verbindung mit einer Zusatzprifung. Da die Untédrtssprache im FH-BaStg MilFu

Deutsch ist, sind weiters Deutschkenntnisse vorizené

Im Zuge des einmal jahrlich durchgefuhrten Aufnaherahrens wird ein breites

Spektrum an Auswahlkriterien bewertet:

Den ersten Bewertungspunkt bildet die einschladigeufliche Qualifikation und
Erfahrung, welche unter anderem eine abgeschlogamndsausbildung, den Abschluss
einer mindestens dreijahrigen berufsbildenden enéti Schule oder die abgeschlossene

Unteroffiziersausbildung beinhaltét.

Weiters werden personale Kompetenzen uberpriftdigsen Bereich fallen unter
anderem die Eigenschaften Loyalitat, Eigenverartimgy, Einsatzbereitschatfft,

Selbstmanagement oder ganzheitliches Denken.

Darlber hinaus werden sozial — kommunikative Kompe¢n Gberpriuft. Dazu gehoren
unter anderem Teamféahigkeit, KonfliktlosungsfahigkeProblemlésungsfahigkeit,

Gewissenhaftigkeit sowie Anpassungsfahigkeit.

"Vvgl. BMLV (2008), S. 41ff.

8 vgl. ebenda, S. 41f.

°Vgl. Heyse, V./Erpenbeck, J. (2009), S. 1.
Yv/gl. ebenda, S. 257.



Im Bereich der Kompetenzen werden abschlielend ndeh Aktivitats- und
Handlungskompetenzen, wie zum Beispiel Entscheisfd@hggkeit, Tatkraft, Initiative

Schlagfertigkeit, Konsequenz sowie Belastbarkedrfpihiift**

Weitere Kriterien sind Fremdsprachenkenntnisse esqiysische Leistungsfahigkeit.
Die Uberprufung der Fremdsprachenkenntnisse diabeiddem Zweck der spéateren
Einteilung in Sprachgruppen, um jedem Offiziersanera die optimale
Sprachausbildung zukommen zu lassen. Die physidobistungsfahigkeit wird
Uberprift, um sicherzustellen, dass der Offiziengater zum Zeitpunkt der Aufnahme

Uber ein bestimmtes Mal3 an ebendieser verfugt.

Die Ergebnisse der einzelnen Uberprifungen werden weiterer Folge
zusammengefasst und bilden dadurch die Grundlageifié Reihung, die in weitere

Folge Uber die Aufnahme entscheidet.

3.2 Umfang und Inhalt der akademischen Offiziersaushildg in

Osterreich

In diesem Kapitel wird angefuhrt, welche Inhalte ésterreichischer Offiziersanwarter
im Laufe seiner akademischen Ausbildung vermittetkommt und in welchem
zeitlichen Umfang die jeweiligen Ausbildungssclerittrfolgen. Dieses Kapitel bildet
einen Teil der Grundlage fur den Vergleich. Als iBadafir dient der Antrag auf
Akkreditierung des FH-BaStg MilFu an der Theresahen Militairakademie. Da dies
nicht das Schwergewicht der Arbeit darstellt, wirdcht die gesamte, sehr
umfangreiche, akademische Ausbildung angefiihrts@ks dem Leser ein Uberblick

gegeben werden, ohne jedoch dabei zu sehr insl2etgehen.

Der FH-BaStg MilFU ist in sechs Semester gegliedeobei jedes Semester 30 ECTS
umfasst. Finf Semester finden an der TherMilAkts&ih weiteres Semester an den

Waffen- und Fachschulen.
Die Zielsetzung des FH-BaStg MilFi lautet wie folgt

Im FH-BaStg MilFu werden Kompetenzen vermittele din Truppenoffizier fir seine
Einstiegsfunktion benétigt, um den Aufgabenvollaugh unter Einsatzbedingungen im

multinationalen Verbund wahrzunehnmen

1 vgl. Heyse, V./Erpenbeck, J. (2009): S. 133.



Daraus ergibt sich ein Qualifikationsprofil mit kladefinierten Kenntnissen,

Fertigkeiten und Kompetenzen:

Die Absolventinnen und Absolventen haben fortgaeelme Kenntnisse in den

Bereichen
» Einsatzbezogene Fachgebiete und Methoden,
e Berufliche Vertiefungsgebiete,
* Person und Bewusstsein,
* Gesellschaft und soziale Systeme,
» Berufsspezifische Querschnittgebiete und
» Militéarische Fachsprache Englisch

nachzuweisen. Dartber hinaus mussen sie in der $gige das erworbene Wissen zu

vertiefen, zu erweitern und anzuwend@n.

Weiters werden von den Absolventinnen und Absoleiiiertigkeiten im Bezug auf
e den Umgang mit militarischen Fihrungsmethoden techniken,
» die Anwendung von Strukturierungshilfen sowie
« den effizienten Umgang mit geeigneten Ressourcen

erwartet™

Kompetenzen mussen durch Absolventinnen und Abstdwvein folgenden Bereichen

nachweisen:
e Fach- und Methodenkompetenz;
* Personale Kompetenz;
* Sozial- kommunikative Kompetenz;

« Aktivitats- und Handlungskompetefz.

12y/gl. BMLV (2008), S. 3.
13vgl. ebenda, S. 19.
“vgl. ebenda.

3vgl. BMLV (2008), S.19f.



An dieser Stelle erfolgt eine Darstellung der Medwer einzelnen Semester mit
Ausnahme des Vierten, da in diesem Falle eine Blarag aller 15 moglichen

Vertiefungsgebiete notwendig ware.
3.2.1 1. Semester an der TherMilAk

3.2.1.1Modul 1.1 Person und interdisziplinare Reflexion

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltet amderem Themen wie soziale
Interaktion, Kommunikation, Gruppenprozesse sowiaate Aspekte von Emotion und

Wahrnehmung. Fur dieses Modul werden keine Vorkessg bendtigt.

3.2.1.2Modul 1.2 Systematisches Arbeiten |

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet unégderem Themen wie
Lernverhalten, Lerntechniken, das Aufbauen einessamschaftlichen Arbeit sowie

Problemlésungstechniken. Fir dieses Modul werdareRéorkenntnisse bendtigt.

3.2.1.3Modul 1.3 Grundlagen der militarischen Fihrung

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltetr .anderem Themen wie das
konventionelle Gefechtsbild, militérstrategische nKeption, das militarische
FUhrungssystem sowie Militargeographie. Fur diesk®wdul werden keine

Vorkenntnisse bendtigt.

3.2.1.4Modul 1.4 Einsatzart Verteidigung Infanterie

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltetr taniderem Themen wie die
Grundlagen der Einsatzart Verteidigung, die Orgatioa und die Leistungsparameter
des verstarkten Jagerbataillons, die Anwendungtaldschen Beurteilungsverfahrens
sowie Befehlsgebung. Fur dieses Modul werden Vorkesse aus dem Modul 1.3
bendtigt.

3.2.1.5Modul 1.5 Einsatzart Verteidigung mechanisierte é&nuppen

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet uné@mderem Themen wie
Organisation und Leistungsparameter der Waffensyste des verstarkten
Panzergrenadierbataillons, die Anwendung der Figsumnind Einsatzgrundsétze des
verstarkten Panzergrenadierbataillons in der Mdigeng sowie Befehlsgebung. Fir

dieses Modul werden Vorkenntnisse aus den Modul@sdwie 1.4 benétigt.



3.2.1.6Modul 1.6 Englisch |

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltetLet@iveranstaltungen, welche auf
die ersten drei Semester aufgeteilt sind. Dabei&lasich um die Lehrveranstaltungen
.Basic Military English®, ,Intermediate Military Eglish* sowie ,Advanced Military
English“. Fiir dieses Modul wird Maturaniveau vorgesetzt-®

3.2.2 2. Semester an der TherMilAk

3.2.2.1Modul 2.1 Fuhrung

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltetr uatelerem Themen wie
Fuhrungseigenschaften, Fuhrungstheorien, Aspekte Qiganisation, Umgang mit
Mitarbeitern sowie emotionale Fuhrung. Fur diesesdM werden Vorkenntnisse aus
den Modulen 1.1, 1.2 sowie 1.3 bendétigt.

3.2.2.2Modul 2.2 Ausbildung

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltet antderem Themen wie Didaktik,
Zielformulierung, Taxonomie, Organisation und Ddidirung von Planungsvorhaben
sowie Sicherheitsbestimmungen. Fir dieses ModuldeerVorkenntnisse aus den

Modulen 1.1 sowie 1.2 bendtigt.

3.2.2.3Modul 2.3 Einsatzart Angriff

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es beinhaltetr taniderem Themen wie die
Grundsatze der Einsatzart Angriff, die Anwendungr dé&uhrungs- und
Einsatzgrundsatze im Angriff sowie Befehlsgebungdir Flieses Modul werden

Vorkenntnisse aus den Modulen 1.3, 1.4 sowie 1nioiogt.

3.2.2.4Modul 2.4 Einsatzart Verzdgerung

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet urtederem Themen wie die
Grundsatze der Einsatzart Verzogerung, die Anwegdwer Fihrungs- und
Einsatzgrundsétze in der Verzogerung sowie Befeblsgg. Fur dieses Modul werden
Vorkenntnisse aus den Modulen 1.3, 1.4, 1.5 sov@d&notigt.

8v/gl. BMLV (2008), S.85ff.



3.2.2.5Modul 2.5 Simulatorgesttitzte militarische Fuhrungdaldung

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet uatederem die Grundlagen und
Grenzen der Fidhrungssimulation sowie die Anwendutey Fihrungs- und
Einsatzgrundsatze im Rahmen einer simulatorgestiititbung. Fir dieses Modul

werden Vorkenntnisse aus den Modulen 1.3, 2.3 s@wlidendtigt.’

3.2.3 3. Semester an der TherMilAk
Modul 3.1 Systematisches Arbeiten Il

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet urgederem Themen wie die
Entstehung, Erhebung und Auswertung sozialer Dalen, Umgang mit Konflikten
sowie den Soldatenberuf in historischer Perspektivér dieses Modul werden

Vorkenntnisse aus den Modulen 1.1 sowie 1.2 bendtig

3.2.3.1Modul 3.2 Heer und Gesellschaft

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet urgaderem Themen wie die
politische Kultur Osterreichs, Verfassungsrecht isowen Aufbau von Staat und
Regierung. Fir dieses Modul werden Vorkenntnisse égen Modulen 1.1, 1.2, 1.3

sowie 2.1 bendétigt.

3.2.3.2Modul 3.3 Dienstbetrieb

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet uné@derem Themen wie
Personalangelegenheiten, Versorgung sowie miliégisSicherheit. Fir dieses Modul

werden Vorkenntnisse aus den Modulen 1.1, 1.2s@xe 3.1 bendtigt.

3.2.3.3Modul 3.4 Strukturen internationaler Systeme

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet unémderem Themen wie
humanitares Voélkerrecht, sicherheitspolitische Kapie sowie militdrgeschichtliche
Konflikte. Fir dieses Modul werden Vorkenntnisse den Modulen 1.1, 1.2, 1.3 sowie
2.1 bendtigt.

7vgl. BMLV (2008), S.93ff.
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3.2.3.4Modul 3.5 Einsatzart Schutz

Dieses Modul umfasst acht ECTS. Es beinhaltet uateterem Themen wie die

Grundsatze der Einsatzart Schutz, die Anwendundrdlerungs- und Einsatzgrundsatze
in der Einsatzart Schutz sowie Befehlsgebung. ksed Modul werden Vorkenntnisse
aus den Modulen 1.3, 1.4, 1.5, 2.3 sowie 2.4 bgnBti

3.2.4 5. Semester an der TherMilAk

3.2.4.1Modul 5.1 Strukturen wirtschaftlicher Systeme

Dieses Modul umfasst sechs ECTS. Es findet autgetdi das funfte sowie das sechste
Semester statt. Im finften Semester beinhaltethesn€n wie Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre sowie Rechnungswesen. Im stechSemester folgen Themen
wie Management, Logistik sowie Controlling. Fur sBe Modul werden keine

Vorkenntnisse bendétigt.

3.2.4.2Modul 5.2 Wahlpflichtmodul

Dieses Modul ist in mehrere Wahlpflichtmodule atége wobei diese jeweils sechs

ECTS umfassen:
* Umfassende Sicherheit;
e Taktik und angewandte FUhrungsausbildung;
* Militarokonomie;
*  Wehrpolitik;
» Korperliche und mentale Gesundheit;
e FUhrung;

e Ausbildung und Dienstbetrieb.

3.2.4.3Modul 5.3 Nationales Berufspraktikum

Dieses Modul umfasst zwolf ECTS. Es sieht die Vewsg in einer der
Waffengattung entsprechenden nationalen Einheit odeiner vergleichbaren nicht

8v/gl. BMLV (2008), S.101ff.
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militdrischen Organisation vor. Fir dieses Modulrdem Vorkenntnisse aus allen
Modulen der Semester eins bis vier benétigt.

3.2.4.4Modul 5.4 Einsatz im multinationalen Verbund

Dieses Modul umfasst acht ECTS. Es beinhaltet uateterem Themen wie die
Besonderheiten des Einsatzes im multinationalerbafet, Rechtsgrundlagen fir den
Einsatz militarischer Kréafte im internationalen Wid, die Anwendung des taktischen
Beurteilungsverfahrens sowie Befehlsgebung. Als eRsgsprache ist Englisch
vorgesehen. Fir dieses Modul werden Vorkenntnisselan Modulen 1.3, 1.4, 1.5, 2.3,
2.4 sowie 3.4 benétidt.

3.2.5 6. Semester an der TherMilAk

3.2.5.1Modul 6.1 Internationales Berufspraktikum

Dieses Modul umfasst zwolf ECTS. Es sieht eine \d&ffengattung entsprechende
Verwendung in einem Verband fremder Streitkrafte. vbur dieses Modul sind
Vorkenntnisse aus allen Modulen der Semester esnfgibf notig.

3.2.5.2Modul 6.2 Vollzug von Rechtsnormen |

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet urtederem Themen wie die
Gliederung und Systematik des Wehrrechts, die Kongaatenverantwortlichkeit
sowie Rechtsnormen. Fur dieses Modul werden Vortkesse aus den Modulen 1.3,
2.1, 2.2, 3.2, 3.3, 3.4 sowie 5.2 bendtigt.

3.2.5.3Modul 6.3 Vollzug von Rechtsnormen Il

Dieses Modul umfasst funf ECTS. Es beinhaltet undgderem Themen wie
Dienstrecht, Besoldungsrecht, Militarstrafgesetaviso Heeresdisziplinargesetz. Fur
dieses Modul werden Vorkenntnisse aus den Modulgn21, 2.2, 3.2, 3.3, 3.4, 35

sowie 6.2 bendotigt.

Die folgende Grafik zeigt die Lage der jeweiligerodiile innerhalb des FH-BaStg
MilFu:

¥vgl. BMLV (2008), S.193ff.
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2 BMLYV (2008), S.4.
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4 Die akademische Offiziersausbildung in den Niederladen

In diesem Kapitel erfolgt eine kurze Darstellung dgnstiegsvoraussetzungen fur
Offiziersanwarter in jene niederlandischen Studésg, die in weiterer Folge fur diese
Arbeit relevant sind. Im Anschluss erfolgt eine &egibung der Studiengange selbst.
Behandelt werden hierbei ausschliel3lich die Studiage Kriegswissenschaften sowie
Militéarische Betriebswissenschaften. Die StudiemggénMilitary Systems and

Technology sowie Civil Engineering sind technis@tediengéange. Der Studiengang
Military Systems and Technology beinhaltet Themere viMathematik, Physik,

Signalverarbeitung, Radar sowie Soffaber Studiengang Civil Engineering befasst
sich unter anderem mit Themen wie Hoch- und Tiefdba diese Themen nicht mit

dem FH-BaStg MilFu vergleichbar sind, werden dibstden Studiengédnge keiner

naheren Betrachtung unterzogen.

4.1 Einstiegsvoraussetzungen fir die akademische Oé#figausbildung

in den Niederlanden

Die Moglichkeit, in die akademische Offiziersaudbihg einzusteigen, ist in den
Niederlanden ebenso wie in Osterreich an einigeéeKen gebunden, die in diesem

Kapitel angefihrt werden sollen.

Die Eignung zum Offizier muss zunachst durch eirmihission festgestellt worden
sein. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um esyechologische Uberprifung.
Dartber hinaus muss der Bewerber Uber eine abgsseme schulische Ausbildung

verfligen, wobei es hierfur im niederlandischen &ysinehrere Moglichkeiten gibt.

Eine dieser Mdglichkeiten ist die ,voorbereidendevschappelijk onderwijs* (VWO).
Dabei handelt es sich um einen voruniversitarerdduBgsgang. Diese Ausbildung
dauert sechs Jahre und findet planmaldig im Altesaven 12 und 18 Jahren statt,

womit sie einer allgemeinen héheren Ausbildung sterdeichischen Gymnasien ahnelt.

ZLvgl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_isier/militair-
wetenschappelijke_opleiding/militaire_systemen_echhologie [17.01.2011].
22\/gl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_isiEr/militair-
wetenschappelijke_opleiding/civiele techniek [172011].
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Eine weitere Mdglichkeit bietet die ,hoger beroepderwijs“ (HBO) in der Dauer von
vier Jahren, die mit einer hdheren Berufsausbildungergleichen ist

Zusatzlich werden Grundkenntnisse sowie weiterfiites Interesse in den folgenden

Bereichen verlangt:
* Natur und Technik;
* Natur und Gesundheit;
» Wirtschaft und Gesellschatft;

« Kultur und Gesellschaff'

4.2 Umfang und Inhalt der akademischen Offiziersaushildg in den

Niederlanden

In diesem Kapitel erfolgt eine Darstellung der $andénge Kriegswissenschaften
sowie Militdrische Betriebswissenschaften, um dieiteven Grundlagen fir den
anschlielBenden Vergleich zu schaffen. Wie bereitssorangegangen Kapitel erfolgt
die Darstellung auch hier in Form eines Qualifiaatiprofils, aus dem die Ziele des

jeweiligen Studiengangs eindeutig hervorgehen.

Eine Gemeinsamkeit der erwéhnten Studienganget sladl ,gemeenschappelijke
officiersopleiding” (GOOJ° dar, eine Art akademische Grundausbildung, dieeiden

Studiengangen das erste Semester bildet. Diesebildusgsabschnitt beinhaltet
insgesamt neun Lehrveranstaltungen, die Grundlageen Bereichen kommunikative
Fertigkeiten, wissenschaftliche Untersuchungen,  swfischaftsphilosophie,
Kriegswissenschaften, militarische Betriebswirtdthamilitarische Systeme sowie
militdrische Operationen vermitteln. Die GOO hatesi Umfang von 30 ECTS und

entspricht somit einem Semester am FH-BaStg MifFi.

2 http://de.wikipedia.org/wiki/Bildungssystem_in_défiederlanden#Weiterf.C3.BChrende_Schulen
[14.06.2011]

4 vgl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_isier/militair-wetenschappelijke_opleiding
[17.01.2011].

5 Anm. gemeinschaftliche Offiziersausbildung.

%\Vgl. NLDA (2010a): S. 42ff.
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4.2.1 Der Studiengang Kriegswissenschaften

Innerhalb dieses Studienganges werden Themen wilkkeivécht, internationale
Beziehungen, Strategie und Taktik behandelt. Dign&lemer setzen sich dabei mit
internationalen Machtverhaltnissen, der Anwendumg wnilitarischer Gewalt, den
neuen Technologien des Informationszeitalters sowréheren militarischen

Erfahrungen auseinand®r.

Fur Absolventen dieses Studienganges ist ein umé@iges Qualifikationsprofil

definiert.

Ein Absolvent des Studienganges Kriegswissenscha$t@l Uber nachweisliches
Wissen und Verstandnis in folgenden Bereichen geri

* Internationale politische Entwicklungen im histchen Kontext;
+ Der Gebrauch des militarischen MachtinstrumentgimMittel des Staats;

* Internationale rechtliche Aspekte bei internatienalBeziehungen und der

Gebrauch von Streitkraften innerhalb dieser Bezgen,;

» Verhaltenswissenschaftliche Aspekte von Fihrungs- @ruppenverhalten, vor

allem in stressvollen und lebensbedrohenden Situerhi;

» Die bestehenden Lehren von Kriegsmachten und B#é#n sowie deren

Umsetzung;

» Die technologischen Auswirkungen auf den Einsat#anischer Mittel und den

logistischen Prozess, der notig ist, um diese Mittgand zu halten;

» Die Entscheidungsprozesse, die verwendet werden dsxi Umsetzung
militdrischer Operationen, sowohl im nationalen alsch im internationalen
Verband.

Ein Absolvent des Studienganges Kriegswissensahatfi# dariiber hinaus in der Lage

sein, sein Wissen in Hinsicht auf folgende Punkiteenden zu kdnnen:

e Theorien und Modelle internationaler Beziehungenré&alen und fiktiven

Fallbeispielen interpretieren und analysieren;

2"'vgl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_isiEr/militair-
wetenschappelijke_opleiding/krijgswetenschappenL.2011].
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Entscheidungen fur politische und militéarische ®igéen treffen und die Folgen

dieser Entscheidungen erkennen;
Militarisches Handeln an internationales Recht asea;

Fuhrungs- sowie Gruppenverhalten interpretierernwiesoGriinde fir dieses

Verhalten und daraus resultierende Konsequenzemeek;

Technologische Auswirkungen in Zusammenhang mit deititarischen

Organisation bringen;

Gegenwartige und vergangene Operationen unter Bliiciss auf bestehende

Lehren analysieren und Ruckschlisse auf die Giétigheser Lehren ziehen;
Logistische Prozesse zur Unterstitzung von misitdren Operationen;

In realen sowie fiktiven Fallbeispielen den Entsdbegsfindungsprozess

rekonstruieren und die dafir relevanten Daten sdmorel analysieren.

Ein Absolvent des Studienganges Kriegswissensahadten der Lage,

in realen sowie fiktiven Fallbeispielen internatder Beziehungen sowie
militarischer Strategien, alle relevanten Datersamnmeln und zu interpretieren,
daraus eine Beurteilung abzuleiten mit Bezug aufiad®, rechtliche sowie

ethische Aspekte.

eine Beurteilung von Fihrungs- und Gruppenverhatiererstellen, mit Bezug

auf soziale, rechtliche sowie ethische Aspekte.

das Verhalten von Kommandanten und Offizieren irel@ponen zu erkennen
und sich anhand der rechtlichen sowie ethischemmi@abedingungen ein Urteil

zu hilden.

die Gultigkeit von Theorien und Modellen, aufgrundn analytischen

Ergebnissen zu beurteiléh.

Der Studiengang Kriegswissenschaften umfasst iasgesechs Semester.

2\/gl. NLDA (2010a), S.17f.
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4.2.2 Der Studiengang Militarische Betriebswissenschaften

Ziel des Studienganges Militdrische Betriebswisskaien (MBW) ist es, die
Funktionsweise einer Organisation zu verstehensedieu analysieren und dadurch
Verbesserungsmaglichkeiten zu erkennen. Die thischetn Aspekte der Ausbildung

werden dabei direkt mit Beispielen aus der milgénen Praxis vernetzt.

Einen wichtigen Punkt der Ausbildung bildet dabée drihrung. Darlber hinaus
werden auch Themen wie Finanzen, Verwaltung, Veuomgbkrecht, Logistik und

Informatik behandelt. Um die analytischen Fahigkeider Absolventen zu fordern,
sind Themen wie Mathematik, Statistik und Forsclsumgthoden ebenfalls ein fester
Bestandteil der Ausbildurfd.

Auch fur diesen Studiengang wurde ein umfassendedifi@ationsprofil erstellt, wobei

dieses in die Bereiche Wissen und Verstandnis, ensmshaftliche Untersuchungen,
wissenschaftliches Arbeiten, Urteilsbildung, Komnkation und Lernkompetenz
aufgeteilt ist.

Im Bereich Wissen und Verstandnis wird vom Absoteendes Studiengangs MBW

Folgendes verlangt:

* Wissen und Verstandnis im Bezug auf die verwend&iétel und Wege der

Streitkrafte zur Auftragserfillung;

e Wissen in Bezug auf komplexe Organisationsprozessel Strukturen

verschiedener Organisationen, insbesondere deeidigningsorganisation;

* Wissen und Verstandnis allgemein der Wirtschaftis@u aktuellen Modellen

und Theorien;

« Wissen und Verstandnis in Grundbegriffen der Wittdt wie Personal,

Logistik, Finanzen, Informatik und Technologie;

* Wissen und Verstandnis im Bezug auf administrafigpekte der militarischen

Organisation;

» Verstandnis fur die Art und Weise, wie komplexe @tienen gefuhrt werden;

29vgl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_isir/militair-
wetenschappelijke_opleiding/militaire_bedrijfswetehappen [17.01.2011].
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Analysieren, Interpretieren und Erklaren von Protda in der Organisation und

Verwaltung;

Verstandnis fiur die Aspekte der militarischen Bsdswissenschaften unter

Krisenbedingungen;

Wissen und Verstandnis der ethischen, normativehsazialen Auswirkungen

auf die Funktionsweise der Streitkrafte unter veilesttenen Bedingungen;

Im Bereich wissenschaftlicher Untersuchungen wiredmv Absolventen des

Studiengangs MBW Folgendes verlangt:

Er ist in der Lage unter Anleitung im Rahmen eiRegjektes, Ziele, Design und
Konzept fur anwendungsorientierte und empirischesé¢taung zu formulieren

und selbststandig Literatur zu sammeln.

Er ist in der Lage fir eine Studie relevante Datarsammeln, zu analysieren

und die dazu passende Methode zu wahlen.
Er hat Kenntnisse und Fertigkeiten in der Anwendumg Statistik.

Er hat Kenntnisse und Fertigkeiten in der Anwendwog Techniken zur

qualitativen Datenanalyse.

Er kann die Ergebnisse der Forschung in Form eiunesenschaftlichen Berichts

prasentieren.

Im Bereich wissenschaftliches Arbeiten wird vom élventen des Studiengangs MBW

Folgendes verlangt:

Er hat Verstandnis fur die Stellung der Streitlediih der niederlandischen
Gesellschaft und im internationalen Kontext soviiedie Grenzen des eigenen

Handelns.
Er kann bei Problemen die Akteure identifizierenl lWwdsungen erarbeiten.

Er kann einfache betriebswirtschaftliche Problenmalysieren, Folgerungen

ziehen und praktische Losungen entwickeln.
Er kann interne organisatorische Prozesse besemreitd analysieren.

Er ist in der Lage, unter Aufsicht, aufgrund von alNsen der

Geschéftsprozesse, Probleme aufzuzeigen.
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* Er kann ergebnisorientiert arbeiten nach dem Demnykigs (Plan, Do, Check,
Act).

Im Bereich Urteilsbildung wird vom Absolventen dgsidiengangs MBW Folgendes

verlangt:

e Erist in der Lage, unter Einbeziehung von Theoued Modellen kritisch zu

reflektieren in Bezug auf Entscheidungen oder Mafren.

e Erist in der Lage, und darauf ausgerichtet, digaw®vortung flir das eigene

Handeln zu tragen.

* Erist in der Lage, fachibergreifende Aspekte efPexblems zu identifizieren

und diese Aspekte in die eigene Beurteilung zwgimndeen.
* Eristin der Lage, bestehende Forschungen uncehéfiitisch zu bewerten.

« Eristin der Lage, grundlegende Annahmen der Rowrsg zu verstehen und zu

erweitern.

e Eristin der Lage, soziale Auswirkungen der winggtlichen Entscheidungen

des Verteidigungsministeriums abzuschatzen.

* Eristin der Lage, die ethischen, normativen usdaden Auswirkungen auf die

Funktionsweise der Streitkrafte unter verschiedddeaingungen zu beurteilen.

Im Bereich Kommunikation wird vom Absolventen ddéadiengangs MBW Folgendes

verlangt:

« Er Dbesitzt Kompetenzen in der professionellen uncklgerichteten
Zusammenarbeit in einer Gruppe, wobei er in der eLaggin muss,

unterschiedliche Interessen, Positionen und Ralleuerkennen.

« Er ist in der Lage, ldeen und Visionen entsprecheled Zielgruppe zu

formulieren.

* Eristin der Lage, eine strukturierte mundlichel wehriftliche Prasentation in

Niederlandisch und Englisch durchzufihren.

* Er besitzt die Kompetenz zum Gebrauch verschiedenferkzeuge fir eine

angemessene Kommunikation.

20



Im Bereich Lernkompetenz wird vom Absolventen degl@ngangs MBW Folgendes

verlangt:
* Eristin der Lage, Wissen selbststandig zu erweth® anzuwenden.

e Eristin der Lage, kritisch tber die Verwendungvdeorien und Modellen zu

reflektieren.

e Eristin der Lage, kritisch Uber eigene Schluggfalngen und eigenes Handeln
zu reflektierert?

%vgl. NLDA (2010b), S. 21ff.
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5 Vergleich und Kooperationsmaoglichkeiten

In diesem Kapitel erfolgt ein Vergleich der zuvargestellten Studiengédnge der NLDA
mit dem FH-BaStg MilFu. Es handelt sich bei allemv@hnten Studiengdngen um
Bachelor Studiengange. Da eine Akkreditierung dederlandischen Studiengange
zum Zeitpunkt der Bearbeitung bereits angestrebtdeyukann davon ausgegangen
werden, dass in diesem Bereich zukiinftig eine Ubstie@mung besteht. Eine
Ubereinstimmung besteht bereits in der Dauer dedi&hgange, welche jeweils drei
Jahre bzw. sechs Semester betragt. Der Gesamtun#andgCTS ist aus dem
Curriculum des Studiengangs MBW nicht eindeutig uddsen, beim Studiengang
Kriegswissenschaften betrdgt er 180. Dies entsprddm FH-BaStg MilFu, der
ebenfalls 180 ECTS beinhaltet. Beim Vergleich daealdikationsprofile kbnnen bereits
einige Gemeinsamkeiten erkannt werden. Diese engedfdeh vor allem in den
Bereichen Menschenfiihrung, Management, Organisasiowie wissenschaftliches

Arbeiten.

Im Bezug auf die Einstiegsvoraussetzungen wirdlenaerwéhnten Studiengéngen ein
Schulabschluss vorausgesetzt, welcher den Zugangirmar Universitatsausbildung
ermoglicht. Das Aufnahmeverfahren fur die NLDA wiid den zur Verflgung

stehenden Unterlagen nicht né&her beschrieben. Kimperliche sowie psychische
Eignungsfeststellung findet jedoch definitiv statt.

Ein groRer Unterschied zwischen dem FH-BaStg Milid den Studiengéngen der
NLDA besteht darin, dass an der NLDA kein waffemgagsspezifisches Semester

angeboten wird.

Durch einen umfangreichen Vergleich in Bezug aufialh und Zielsetzung der
Lehrveranstaltungen, bei denen sich Uberschneiduaggeben, soll die Grundlage fir
eine Feststellung maoglicher Kooperationsmdoglictdeeit in einzelnen

Ausbildungsabschnitten geschaffen werden.

Der FH-BaStg MilFu dient dabei als Ausgangspunks. é&folgt eine detaillierte
Darstellung der relevanten Module innerhalb derjégen Semester und im Anschluss
daran eine Anfiihrung jener LehrveranstaltungenMIdDA, die Ubereinstimmungen
aufweisen. Zum einfacheren Verstandnis muss aredig®lle erklart werden, dass die

Studiengange der NLDA insofern anders organisied als der FH-BaStg MilFu, als
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dass sie nicht in Module gegliedert sind, die wrade Lehrveranstaltungen enthalten.
Stattdessen haben die Lehrveranstaltungen selbsitdbeinen grof3en zeitlichen und
inhaltlichen Umfang, wodurch es im weiteren Vergtedazu kommen kann, dass eine
Lehrveranstaltung der NLDA vom Umfang her einem Modm FH-BaStg MilFi
entspricht.

5.1 Relevante Module im 1. Semester am FH-BaStg MilFU

5.1.1 Modul 1.2: Systematisches Arbeiten 1

Dieses Modul beinhaltet die folgenden drei Lehrastaltungen:
e Lernen lernen (1,5 ECTS);
» Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens (1,5&CT
» Systematisches Problemlésen (2 ECTS).

Das Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zum Ziel:

» Fortgeschrittene Kenntnisse in Bezug auf persdmidrbeitstechniken (z. B.
Zeitmanagement, Prasentationstechnik, Kreativigdtsnik) sowie
wissenschaftliches Arbeiten einschlief3lich eine8skhen Verstandnisses von
Theorien und Grundséatzen auf Makro- und Mikroebengr Nutzung von
Informations — und Kommunikationstechnologie (IKT).

» Fertigkeiten: Fortgeschrittene kognitive Fertigken zur Analyse und
Strukturierung von komplexen Problemen und prakéscFertigkeiten
hinsichtlich der Verwendung geeigneter MaterialienMyerkzeugen und
Instrumenten, im Hinblick auf Selbstmanagement gawizheitliches Denken.
Praktische Fertigkeiten im Geben angemessener ondtiuktiver Kritik, aber
auch souveraner Umgang mit Kritik an der eigenernrsBe. Praktische
Fertigkeiten in der Anwendung des genormten misithren Briefings sowie der
kreativen PrasentationstechniR*

« ,Kompetenzen: Selbstorganisation und wissensclhfiB Arbeiten mit Bezug
auf das Setzen von Prioritaten, gedankliches Zerlegomplexer Systeme

Elemente bzw. Subsysteme und Klassifizieren, Awfdeand Reflektieren

31 BMLV (2008), S.87.
%2 Ebenda.
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kausaler und finaler Zusammenhange. Professionekkzielgruppenspezifische
Prasentation gewonnener Erkenntnisse unter Beweiser e gewissen
Kritikfahigkeit. Lern- und Lehrfahigkeit zur zielentierten Mitwirkung an
komplexen beruflichen Tatigkeiten sowie Ubernahme on v
Entscheidungsverantwortung hinsichtlich der Beriatksggung von Beitragen
der Mitarbeiter/innen und Unterstellten in einemBeit. Prasentationsfahigkeit

nach genormten militarischen Standard auf Einheitsd Bataillonsebene®

Teilweise Ubereinstimmungen zu diesem Modul find&h sowohl im Studiengang
MBW als auch im Studiengang Kriegswissenschaften.
Dabei handelt es sich um die Lehrveranstaltung hdéeén en Technieken van
Onderzoek* (MTO¥*, mit folgenden Inhalten:

» Der Prozess der Forschung;

* Problemformulierung;

« Wahl einer Forschungsstratedfe.
Diese Lehrveranstaltung umfasst drei ECTS und bk Grundlage fur drei weitere
Lehrveranstaltungen. Darin werden unter anderenménewie Statistik, quantitative
und qualitative Forschungsmethoden sowie Computérsen behandelt werden, was
im weiteren Verlauf der Arbeit noch angefuhrt wiglfgrund der ECTS geht hervor,
dass der Umfang der LV MTO geringer ist als jener on Modul Systematisches
Arbeiten 1 enthaltenen Lehrveranstaltungen. Eindlictee Ubereinstimmung ergibt
sich daraus, dass diese LV ebenso wie das Modti@gsisches Arbeiten 1 zu Beginn
des Studiengangs stattfindet und somit kein Vomvisaus anderen Lehrveranstaltungen

in diesen Bereichen vorausgesetzt wird.

5.1.2 Modul 1.3: Grundlagen der militédrischen Fuhrung
Dieses Modul beinhaltet die folgenden drei Lehrastaltungen:

* Grundlagen der Taktik (2 ECTS);

e Grundlagen des militarischen FUihrungssystems (2 CT

» Militartopographie und Militargeographie (2 ECTS).

3 BMLV (2008), S.87.
% Anm. Methoden und Techniken zur Untersuchung.
% Vgl. NLDA (2010b), S.27.
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Das Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zum Ziel:

.Kenntnisse: Fortgeschrittene Kenntnisse in Bezug die Osterreichische
Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin und die @uitrategische Konzeption;
das moderne, konventionelle Gefechtsbild; das delké Fihrungsverfahren,
einschlie8lich der Umsetzungstechniken; die talkéec Grundlagen und die
Fuhrungs — und Einsatzgrundsatze sowie die Milgaographie fur die

Einordnung davon ableitbarer Lernfelder, einschligf® eines kritischen

Verstandnisses hinsichtlich der Zusammenharige.

.Fertigkeiten: Fortgeschrittene Fertigkeiten hinkitich des Ablaufes des
taktischen Fihrungsverfahrens und der Strukturigrumach hierarchischen

Gesichtspunkten, einschliel3lich des kritischen tdadnisses der Grenzen der
Anwendung.?’

.Kompetenzen: Selbstandige Interpretation von difigigen Publikationen

oder sonstigen Wissensquellen, vor dem Hintergaerdoekannten Strukturen
und Einordnung in diese, in Form von selbstandigtediten schriftlichen oder

mundlichen Leistungert®

Eine Ubereinstimmung zu den LehrveranstaltungesedieModuls findet sich in

beiden niederlandischen Studiengangen innerhalb demeinschaftlichen

Offiziersausbildung. In der Lehrveranstaltung ,idleg operaties* (IOPSJ werden

folgende Inhalte behandelt:

* Die Vorbereitung militarischer Operationen;

* Die Durchfihrung militéarischer Operationen;

* Personelle, materielle und operative Organisati@n diederlandischen
Streitkrafte;

« Operative Konzepte und Doktrin&h.

Vor allem im Studiengang Kriegswissenschaften bildiese Lehrveranstaltungen die

Grundlage fur weitere Lehrveranstaltungen wie zueisgiel ,militaire operaties”

(militarische Operationen). Der Umfang betragt flHETS, die Abweichung zu den

% BMLV (2008), S.88.

%" Ebenda.

% Ebenda.

%9 Anm. Einleitung Operationen.
“0vgl. NLDA (2010a), S.45.
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gesamt sechs ECTS des 0Osterreichischen Modulsashar gering. Zeitlich ergibt sich
eine Ubereinstimmung daraus, dass die LV IOPS ebeiesdas Modul 1.3 Grundlagen
der militarischen Fihrung im ersten Semester, alsoBeginn des Studienganges
stattfindet. Sie kann somit als Basislehrveranstgltangesehen werden, fur die keine

speziellen Vorkenntnisse aus anderen Lehrveransg@h bendtigt werden.

Eine Ubereinstimmung ergibt sich durch die im Stndang Kriegswissenschaften
enthaltene LV ,commandovoering* (CO¥) Darin werden unter anderem folgende
Inhalte behandelt:
» Entscheidungsfindung;
» Aktuelle Doktrin der Streitkrafte;
» Entscheidungsfindungsprozesse, die in der Durchfidhr militarischer
Operationen verwendet werden;
» Bewertung der Auswirkungen militarischer Technodogiauf militarische
Operationen.
Diese LV findet im finften Semester statt und hate Umfang von sechs ECTS,
wodurch in zeitlicher Hinsicht eine Ubereinstimmuresteht.

5.1.3 Modul 1.6: Englisch 1

Dieses Modul verteilt sich auf die ersten drei Sstere wobei fur den Vergleich die LV
Basic Military English im ersten Semester im Umfaog zwei ECTS relevant ist.
Das Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zum Ziel:

« _Kenntnisse: Grundlagenkenntnisse in den vier Spfadigkeiten
(Horverstehen/mindlicher Gebrauch/Leseverstehernifdidiner Gebrauch =
H/M/L/S) der Fremdsprache Englisch im Niveau B2mdem Européaischen
Referenzrahmen fiir Spracheff.“

» Fertigkeiten: Fortgeschrittene Fertigkeiten der Iitdrischen Fachsprache
Englisch in den vier Sprachfertigkeiten zur Aufgadréillung im
multinationalen Umfeld; Anwendung der advancedtanii terminology unter

Abstiitzung auf Quellenmateriaf™

“1 Anm. Kommandofiihrung.
“2BMLV (2008), S.92.
3 Ebenda.
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» ,Kompetenzen: Kommunikative und relevante intetkelle Kompetenz in

Englisch.*

Eine mogliche Ubereinstimmung hierzu findet sictbgiden Studiengangen innerhalb
der gemeinschaftlichen Offiziersausbildung im Rahnuer LV ,Communicaetieve
Vaardigheden Engels* (CVE) mit einem Umfang von drei ECTS. Genauere Angaben
zum Inhalt oder zu den sprachlichen Voraussetzurfgendiese LV sind in den
Curricula nicht angefiihrt. Der Umfang dieser LV ggbl3er als jener der LV Basic
Military English, wobei aber im Gegensatz zum FHSBaMIlFU keine weiterfiihrende
Englischausbildung mehr erwahnt wird. Eine zeiiddbereinstimmung ergibt sich
daraus, dass die LV CVE ebenso wie die LV Basiatdiy English im ersten Semester
stattfindet.

5.2 Relevante Module im 2. Semester am FH-BaStg MilFi

5.2.1 Modul 2.1: Fuhrung
Dieses Modul beinhaltet die folgenden vier Lehrmstaltungen:
e Menschenfiihrung (1 ECTS);
e Organisation und Fuhrung (1 ECTS);
e Fuhrungshandeln und Mitarbeiter (2 ECTS);
* Fuhrungshandeln und militarische OrganisationeBGZ S).

Dieses Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zun Ziel
« Kenntnisse: Fortgeschrittene reprasentative Kemsge in der Fihrungslehre,
in den Kommunikationswissenschaften und der Wahkrethschliel3lich eines
kritischen Verstandnisses von deren Theorien undn@éatzen vor allem in
Bezug auf direkte Fuhrung und des Zusammenhandesadirekter Fuhrung,
um vor allem das eigene Fuhrungshandeln vor dentekjrund der Prinzipien

Legalitat und Moralitét zu reflektieren’®

“BMLV (2008), S.92.
5 Anm. kommunikative Fertigkeiten Englisch.
4 BMLV (2008), S.94.
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» Fertigkeiten: Fortgeschrittene kognitive Fertigken, um logisches, intuitives
und kreatives Denken zu bewerten, Grenzen metlaaisd/orgehens zu
erkennen und dennoch unter &ulerst Dbelastenden nd@eadjen
entscheidungsfahig zu  bleiben.  Selbstandiges  Whhree von
Fuhrungsaufgaben als Einheitskommandant einscintie3l des
verantwortungsvollen Durchsetzens getroffener Hmtisiungen. Leitung von
fachlich einschlagigen Vorhaben im Rahmen der BEmwabereitung und der
Ausbildung sowie Ubernahme der Verantwortung fermérufliche Entwicklung
von Einzelpersonen und GruppeH.*

« ,Kompetenzen: Eigenverantwortliche Fortbildung und&teigerung der
Problemlésungs — und Entscheidungskompetenz vemaih Bezug auf die
Weiterentwicklung der Effizienz und Effektivitah @nsatzrelevanten Beitragen
zur Lésung berufsspezifischer Aufgabéh.

Zu diesem Modul finden sich sowohl im Studiengamgégswissenschaften als auch im

Studiengang MBW mehrere Ubereinstimmungen.

Eine Ubereinstimmung mit dem Studiengang Kriegssvisshaften ergibt sich durch
die Lehrveranstaltung ,militaire leiderschap enieth (MLE)*°. Diese LV beinhaltet
unter anderem folgende Themen:

e Faktoren, die das Verhalten einer Gruppe beeirdluss

e Sozialwissenschaftliche Aspekte von Flihrung;

* Management Prinzipien;

» Aufgaben eines Kommandanten;

* Analyse und Bewertung einer komplexen Fiuhrungssitoa

« Ethische Aspekte der Fuihrund.
Der Umfang der LV MLE betragt genau wie das Modul Euhrung sechs ECTS.
Daruber hinaus findet die LV MLE, ebenso wie dasdMlo2.1 Fihrung im zweiten

Semester statt.

“"BMLV (2008), S.94.

“8 Ebenda.

49 Anm. militarische Fiihrung und Ethik.
*0vgl. NLDA (2010a), S.57.
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Eine Ubereinstimmung im Studiengang MBW ergibt siciich die Lehrveranstaltung
Human Resource Management (HRM). Diese LV beinhaliéer anderem folgende
Themen:

e Rekrutierung, Auswahl, Beratung, Forderung;

* Menschliche Probleme einer Organisation;

» Der Aspekt Personal im Bereich Management;

» Personalverantwortung;

» Kognitive Sozialpsychologie;

« Menschliches Verhaltett.
Der Umfang der LV HRM betragt sechs ECTS, wodurgte dJbereinstimmung in

zeitlicher Hinsicht gegeben ist.

Eine Ubereinstimmung im Studiengang MBW ergibt giciich die Lehrveranstaltung
,militaire management & organisatie 1* (MMO1) Diese LV beinhaltet unter anderem
folgende Themen:

» Entscheidungsprozesse in Organisationen;

» Kulturelle Perspektiven der Organisation;

* Management Methoden im Rahmen einer Kontrolle desoBaftsprozesse;

*  Kommunikation;

* Change Management;

 Die Bedeutung der Umwelt fiir die Leistung des Umtamens?
Der Umfang der LV MMO1 betragt vier ECTS, wobeidieser LV die Grundlagen flr
die Lehrveranstaltungen MMO2 bis MMO4 geschafferrdea, in denen die Inhalte

vertieft werden.

Eine Ubereinstimmung im Studiengang ergibt sichcdudie Lehrveranstaltung
,militair leidershap & ethiek* (MLE}*. In dieser LV werden unter anderem folgende
Inhalte behandelt:

» Faktoren die das Verhalten von Individuen und Geupipeeinflussen;

* Auswirkungen dieses Verhaltens auf die militarisEiiarung;

1 vgl. NLDA (2010b), S.66f.

2 Anm. militarisches Management und Organisation.
>3\Vgl. NLDA (2010b), S.79f.

** Anm. militarische Fithrung und Ethik.
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» Aufgaben eines Kommandanten in militarischen Ojpmnan;
* Mdglichkeiten zur Austibung von Verantwortung;
* Analyse und Beurteilung einer komplexen Situation;
« Sozialpsychologische und ethische Aspekte der Fiiru
Der Umfang der LV MLE betragt sechs ECTS und stisorhit mit dem Umfang des

Moduls 2.1 Fuhrung tberein.

Eine Ubereinstimmung aus dem Studiengang MBW esjdst durch die LV ,Human
Resource Control“ (HRC). Diese Lehrveranstaltunopltetet unter anderem folgende
Themen:

* Verwaltung von menschlichen Ressourcen

e Leistungsbeurteilung (Performance Messung)
Die LV HRC umfasst vier ECTS.
Hinsichtlich des Zeitaufwandes lasst sich keine reimstimmung zwischen der
Osterreichischen Ausbildung und dem Studiengang Miistellen: Wéahrend das
Modul 2.1 Fuhrung insgesamt sechs ECTS umfassgrhdie inhaltlich vergleichbaren

vier niederlandischen Lehrveranstaltungen ein Ausian 20 ECTS.

5.3 Relevante Module im 3. Semester am FH-BaStg MilFU

5.3.1 Modul 3.1: Systematisches Arbeiten 2

Dieses Modul beinhaltet die folgenden drei Lehrastaltungen:
e Empirische Sozialforschung (2 ECTS);
« Konfliktpravention und -lésung (2 ECTS);
« Beruf des Soldaten (1 ECT3).
Dieses Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zunt Ziel
» Kenntnisse: Fortgeschrittene Kenntnisse in Bezupirgsuher Sozialforschung
und padagogischer Soziologie einschliellich eimgséhen Verstandnisses von
Theorien und Grundsétzen unter Nutzung voniKT.

> vgl. NLDA (2010b), S.75f.
*5vgl. BMLV (2008), S. 23.
" Ebenda, S.101.
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* Fertigkeiten: Fortgeschrittene kognitive Fertigleit zur Erhebung und
Interpretation von Daten Uber soziale Tatsachenisdwsung von komplexen
Problemen (z.B. Konflikte innerhalb und zwischerrs&een/Gruppen) mit
systematischen und kreativen Techniken und praiiBertigkeiten hinsichtlich
der Verwendung geeigneter Materialien, Werkzeugeé bnstrumente, sowie
Gestaltungswille und Eigenverantwortutfg.

+ Kompetenzen: Ubernahme von Verantwortung in Kdailikationen im
interpersonellen Kompaniebereich  durch  aktives @&iah  des
Gedankenaustausches und dem jeweiligen Problemtypsprechende
Gestaltung der Gruppen-, Kommunikations - und Ingjgstruktur; ,Abklopfen*
von Gegebenheiten, Widersprichen, Schwierigkeitednkionflikten hinsichtlich
ihrer fachlichen und methodischen Sachverhalte tntsichtlich zugrunde
liegender erfahrungs - und wertbegriindeter Einstegen:’

Zu diesem Modul ergeben sich sowohl im StudiengdByV als auch im Studiengang

Kriegswissenschaften mehrere Ubereinstimmungen.

Eine Ubereinstimmung im Studiengang Kriegswisseaéeh ergibt sich durch die
Lehrveranstaltung ,statistiek (STAY) in der unter anderem folgende Themen
behandelt werden:

* Wahrscheinlichkeitsverteilungen;

* Inferenzstatistik;

« Normalverteilung, Binomialverteilung, Poisson Vdtirg;

« Methoden und Techniken der Forschihg.
Diese Lehrveranstaltung umfasst vier ECTS und fimeheersten Semester statt. Eine
inhaltliche Ubereinstimmung ergibt sich hauptsathlimit der Lehrveranstaltung
empirische Sozialforschung, jedoch stimmt der b Umfang nicht tberein. Auch
im Studiengang MBW existiert eine Lehrveranstaltung dem Titel Statistik im
Umfang von vier ECTS, welche inhaltlich ann&dherndt wher hier angefiihrten

Ubereinstimmt.

* BMLV (2008), S.101
*BMLV (2008), S.101f.

0 Anm. Statistik.

1 vgl. NLDA (2010a), S.46.
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Eine Ubereinstimmung ergibt sich sowohl im Studany Kriegswissenschaften als
auch im Studiengang MBW, in Form der bereits zuwodieser Arbeit erwahnten
Lehrveranstaltung MTO, welche in mehrere Abschratifgeteilt ist. In diesem Fall ist
die LV MTO 3 relevant, welche unter anderem folgehthalte behandelt:

* Qualitative Merkmale der Skalen (Zuverlassigkei @iiltigkeit);

» Einfache deskriptive Analysen aufgrund von bestdbearDatenbanken;

« Anwendung der Analysesoftware Statistics der Saftfiama SPSS$?
Diese Lehrveranstaltung umfasst drei ECTS. Inlcaidi Ubereinstimmungen ergeben

sich in diesem Fall wiederum mit der LV Empiriséezialforschung.

Eine Ubereinstimmung im Studiengang MBW ergibt siciich die Lehrveranstaltung
,mens & geweld“ (MEGY®, in der unter anderem folgende Themen behandettene

* Gewalt in der Armee;

« Psychoanalytische Erklarungen der Funktion der ofdichen Psyche;

» Das Verhéltnis zwischen Rationalitat und Irratididd]

» Die Beziehung zwischen Gewissen und Impulsen;

 Ursprung und Funktion von Gewalt und Aggres<ion.
Diese Lehrveranstaltung umfasst sechs ECTS. Einerdilistimmung in inhaltlicher
Hinsicht ergibt sich, zumindest teilweise, mit d&f Konfliktpravention und -l6sung,
der zeitliche Umfang ist jedoch wesentlich groR3er.

5.3.2 Modul 3.4: Strukturen internationaler Systeme

Dieses Modul beinhaltet die folgenden drei Lehrastaltungen:
« Internationale Sicherheitspolitik (2 ECTS);
* Ausgewahlte militarische Konflikte (1 ECTS);
« Internationales Recht (2 ECT9).
Dieses Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zun Ziel
* ,Kenntnisse: Umfassende Kenntnisse im Bereich determationalen
Organisationen und der Entwicklung, sowie der intgionalen

Sicherheitspolitik insbesondere der ESVP. Umfasserndenntnisse zur

62 ygl. NLDA (2010b), S.90.
8 Anm. Mensch und Gewalt
%4 \v/gl. NLDA (2010b), S.169.
5vgl. BMLV (2008), S. 23.
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Darstellung der Kooperations - und Konfliktregelemgund Mechanismen in
sicherheitspolitischen Organisationen insbesondeéee EU. Fortgeschrittene
Kenntnisse im Bereich der européaischen Streitkedfiwicklung in
Zusammenhang mit Volkerrechtsnormen und européisétexhtsnormen, um
die Komplexitat im Sinne einer nachhaltigen intéim@alen, insbesondere der
européischen Sicherheitspolitik verstehen zu koénreinschliel3lich eines
kritischen Verstandnisses von Theorien und Grurmsat®

.Fertigkeiten: Fortgeschrittene kognitive Fertigken (logisch-stringentes und
ganzheitliches Denken) und praktische Fertigkeitder Vermittlung der
Kooperations- und Konfliktregelungen und Mechanisme in
sicherheitspolitischen Organisationen insbesondeéee EU. Fortgeschrittene
kognitive Fertigkeiten bei der Darstellung von Zosaenhdngen des
internationalen Rechts mit nationalen Rechtsnornf@raktische Fertigkeiten
bei der Interpretation fachlicher Expertisen durshswertung von Erfahrungen,
Rechtsvorschriften, facheinschlagiger Literatur usmhstigen Wissensquellen,
einschlie8lich der Umsetzung und Anwendung des rbemen Wissens im
Berufsfeld.®’

,JKompetenzen: Ubernahme der Verantwortung in derrmVtlung von
Kenntnissen als Fuhrungskraft an Unterstellte durdachliches und
methodisches Wissen auf hohem Niveau. Selbstardigayverantwortliche und
Uberzeugende  Argumentation, Umsetzung und  Prasamtat der
zielgruppenspezifischen internationalen sicherlpeiisschen Themen in einer

Einheit58

Zu diesem Modul ergeben sich mehrere Ubereinstingmoinim Studiengang

Kriegswissenschaften.

Eine Ubereinstimmung ergibt sich durch die Lehrastaltung militaire operaties

(MOPSY¥®, welche in insgesamt drei Abschnitte aufgetetltuisd als Basis die bereits

zuvor erwahnte LV IOPS voraussetzt. In der LV MORS wird zuerst ein

Grundverstandnis fur militarische Operationen adhageschichtlicher Beispiele

®BMLV (2008), S. 106.

®" Ebenda.

% Ependa.

%9 Anm. militarische Operationen.
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vermittelt, um in weiterer Folge in den Lehrverattsingen MOPS 2 sowie MOPS 3
detaillierter die  jeweiligen  Vorgehensweisen zu tdifiagen’’ Diese
Lehrveranstaltungen umfassen insgesamt 18 ECTSunslocsie sich hinsichtlich des
zeitlichen Umfangs wesentlich vom &sterreichischMwdul unterscheiden. Inhaltlich
finden sich jedoch Ubereinstimmungen mit der LV gexsahlte militarische Konflikte.
Die drei Teile dieser LV finden im zweiten, drittand flinften Semester statt.

Eine Ubereinstimmung ergibt sich durch die Lehrastaltung internationaal recht
(IR), also internationales Recht, in der unter aewhe folgende Inhalte behandelt
werden:

e Humanitéares Volkerrecht;

* Malnahmen der Vereinten Nationen;

* Humanitare Interventionen;

* lus ad bellum;

* Regeln fur die Anwendung von Gewalt;

« Verbotene Mittel und Methodéh.
Diese LV umfasst sieben ECTS und findet im zwelBemester statt. Eine inhaltliche
Ubereinstimmung ergibt sich in diesem Fall mit diichnamigen LV im Modul 3.4
Strukturen internationaler Systeme, wobei sich deifang in diesem Fall wiederum
deutliche unterscheidet.

Eine Ubereinstimmung ergibt sich durch die Lehrastaltung ,militaire geschiedenis*
(MGES)? In dieser LV werden verschiedene geschichtlickeésjiiele aus der See-,
Land- und Luftkriegsfihrung behandelt, wodurch eWerbindung zu Entwicklungen
der Kriegstechniken hergestellt werden soll. Ubetinmungen ergeben sich daher
wiederum mit der LV ausgewahlte militarische Kokt#i. Die LV MGES umfasst sechs
ECTS und findet im dritten Semester statt.

Ovgl. NLDA (2010a), S. 49ff.
Lvgl. NLDA (2010a), S. 60f.
2 Anm. Militargeschichte.
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5.4 Relevante Module im 5. Semester am FH-BaStg MilFu

5.4.1 Modul 5.1: Strukturen wirtschaftlicher Systeme

Dieses Modul teilt sich auf das flinfte und secl&tenester auf. Im fiinften Semester
beinhaltet es die folgenden drei Lehrveranstaltonge
» Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre (1 ECTS)
e Einfuhrung in die Volkswirtschaftslehre (1 ECTS);
« Ubung aus Rechnungswesen (1 ECTS).
Dieses Modul hat folgenden Kompetenzerwerb zunt Ziel
* Kenntnisse: Fortgeschrittene Kenntnisse der bdisigirtschaftlichen Ablaufe
und Zusammenhange innerhalb der Streitkrafte. Femthrittene Kenntnisse
Uber volkswirtschaftliche Zusammenhange und derens&guenzen fir das
OBH. Fortgeschrittene Kenntnisse (iber betriebswirédtlichen Instrumenten,
Kenntnisse tiber wirtschaftswissenschaftlichen Tieaamnd Grundsatzen’™
» Fertigkeiten: Beherrschung betriebswirtschaftlichmstrumente insbesondere
im Bereich Controlling und Logistik.Fertigkeitenden Bereichen der Betriebs -
und Volkswirtschaftslehre, die im Rahmen der Vemwgisentwicklung die
adaquate Auswahl und den Einsatz von wirtschaft®mschaftlichen
Instrumenten und Methoden erméglichen und zur Lgsamplexer und nicht
vorhersehbarer Probleme beitrageft
« ,Kompetenzen: Kritisches Verstandnis von wirtschaissenschaftlichen
Theorien und Grundsétzen, selbstandige Interpratatvon Erfahrungen,
Vorschriften, facheinschlagiger Literatur und sogeh Wissensquellen
hinsichtlich  der Auswirkungen auf die Streitkraftevor einem
wirtschaftswissenschaftlichen Hintergrund und - aler ableitend -
Erkenntnisgewinn fur das Berufsspektrum des Offizieinschliel3lich der
Umsetzung und Anwendung der gewonnenen Erkenntmss@&erufsfeld.
Leitung komplexer wirtschaftswissenschaftlicherigiéiten und Projekte vor
dem Hintergrund der bekannten Strukturen der Orgatmdon. Selbstandige,
eigenverantwortliche und Uberzeugende Prasentatieneigenen Dienststelle

sowoh! in einem militdrischen als auch in einemilaiv Umfeld, um die

vgl. BMLV (2008), S. 24.
“BMLV (2008), S. 193.
> Ebenda, S. 194.
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Anerkennung und Akzeptanz des Bundesheeres zuntoewusstsein der
Tragweite des eigenen Wirkens als Offizier in einem
demokratischpluralistischen Systed.

Zu diesem Modul ergeben sich sowohl im StudienddByV als auch im Studiengang

Kriegswissenschaften mehrere Ubereinstimmungen.

Eine Ubereinstimmung, die beide Studiengange Itetrifindet sich in der
gemeinschatftlichen Offiziersausbildung durch dibdiveranstaltung ,inleiding militaire
bedrijffswetenschappen“ (IMB) Ziel dieser LV, ist es, den Studierenden deutlich
machen, dass eine militdrische Organisation auctsahiaftlicher Verwaltung bedarf.
Dazu wird unter anderem auf die Bereiche ManagemedtVerwaltung eingegangen.
Die LV IMB umfasst vier ECTS® Eine inhaltliche Ubereinstimmung ergibt sich in
diesem Fall mit der LV Einfuhrung in die Betriebsschaftslehre im Ausmald von
einem ECTS.

Eine Ubereinstimmung ergibt sich durch die im Séndang MBW enthaltene LV
»Accounting, Control & Economics* (ACE). Diese LVelmhaltet unter anderem
folgende Themen:

« Wirtschaftliche Grundbegriffe;

* Grundbegriffe, Methoden und Techniken in der Finanz

e Zusammenhange zwischen Wirtschaft und Militar;

* Bilanzierung;

* Finanzbuchhaltung;

« Rechnungswesen;

» Kostenrechnung;

« Investitionen, Investitionsentscheidundén.
In diesem Fall ergeben sich teilweise inhaltlicheet¢instimmungen zum gesamten
Modul 5.1 Strukturen wirtschaftlicher Systeme. ¥ ACE umfasst sechs ECTS,

wodurch in diesem Bereich keine Ubereinstimmundetes

“BMLV (2008), S. 194.

" Anm. Einleitung in militarische Betriebswissensitea.
ByVgl. NLDA (2010a), S. 44f.

Vgl. NLDA (2010b), S. 62.
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Eine Ubereinstimmung im Studiengang MBW ergibt siciich die Lehrveranstaltung
.Financial Accounting“ (FA). Diese LV ist in zwei #schnitte aufgeteilt. Darin
enthalten sind Themen wie Rechnungslegung, Jahrelsbend Bilanzerstellung. Diese
LV umfasst insgesamt 13 ECTS, wodurch ein enornt@etdchied im Bezug auf den
Zeitaufwand bestef.

5.5 Relevante Module im 6. Semester am FH-BaStg MilFU

5.5.1 Modul 5.1: Strukturen wirtschaftlicher Systeme

Dieses Modul beinhaltet im sechsten Semester tfjeriden drei Lehrveranstaltungen:
* Management (1 ECTS);
* Logistik (1 ECTS);

« Ubungen aus Controlling (1 ECT$).
Die Zielsetzung des Moduls wurde bereits im vorgiaggenen Abschnitt angefihrt.

Zu diesem Modul ergeben sich mehrere Ubereinstingmimus beiden Studiengangen.

Eine Ubereinstimmung im Studiengang Kriegswisseaféeh findet sich in der
Lehrveranstaltung ,logistiek* (LOG3, welche unter anderem folgende Themen
beinhaltet:

* Theoretische Hintergriinde der Logistik;

* Logistische Funktionen;

* Organisation der Logistik;

* Entwicklung der Logistik;

« Logistikprozesse im Rahmen einer operativen Einheit

 Logistische Zusammenarbeit mit internationalenrieart®>
Inhaltliche Ubereinstimmungen ergeben sich hierdait gleichnamigen LV im Modul
5.1 Strukturen wirtschaftlicher Systeme. Die LV LQ@fasst sechs ECTS, wodurch

keine zeitliche Ubereinstimmung besteht.

8 vgl. NLDA (2010b), S. 109ff.
8 vgl. BMLV (2008), S. 24.

8 Anm. Logistik.

8\Vgl. NLDA (2010a), S. 64f.
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Eine Ubereinstimmung aus dem Studiengang MBW ergiith durch die
Lehrveranstaltung ,militaire operationele logistiekMOL), also militarische
operationelle Logistik, welche inhaltlich im Wedetten mit der vorher beschriebenen
LV dbereinstimmt. Die LV MOL umfasst vier ECTS, dwdier besteht also keine

zeitliche Ubereinstimmun®’

Eine Ubereinstimmung aus dem Studiengang MBW ergiith durch die
Lehrveranstaltung ,Management & Cost Accounting“GM). Diese LV beinhaltet

unter anderem folgende Themen:
» Kostenrechnung;
* Analyse von Management- und Kostenrechnungssystemen
* Controlling Systeme;
* Verwaltungsverfahren;

 Planung und Steuerufiy.
Diese LV umfasst sechs ECTS, wodurch sich hier enaah keine Ubereinstimmung
ergibt. Inhaltlich jedoch finden sich Ubereinstimmgen im Bezug auf die

Lehrveranstaltungen Management sowie Ubungen aosdlling.

8 \gl. NLDA (2010b), S. 77f.
8vgl. NLDA (2010b), S. 111.
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6 Schlussbetrachtung

In diesem Kapitel erfolgt die Zusammenfassung d&rdy dargestellten Informationen.
Es werden Folgerungen daraus gezogen, um in weifeoige zukinftige

Kooperationsmdglichkeiten abzuleiten.

6.1 Vergleichbarkeit der Studiengange

Im Zuge der Bearbeitung haben sich sowohl zahlecitimterschiede als auch
Gemeinsamkeiten zwischen den Studiengédngen hestabgeWie zu Beginn des
vorangegangenen Kapitels erwahnt, ergeben sichitbefwei Betrachtung der
Qualifikationsprofile teilweise Ubereinstimmungemter anderem in den Bereichen
Menschenfuhrung, Organisation und Management. Deimnbn genaueren Vergleich
ergab sich jedoch ein groRRer Unterschied im Beztigian Umfang der verschiedenen
Lehrveranstaltungen. Da in den Studiengdngen deDANLein Grofiteil der
vergleichbaren Themen intensiver behandelt wirdsda sich grof3e Diskrepanzen
hinsichtlich des zeitlichen Aufwands feststellen.

Durch die unterschiedliche Verteilung der Priogtéatinnerhalb der Studiengange
konnte im Zuge der Bearbeitung keine Vergleichbiérter Studiengédnge als Ganzes
erkannt werden. Betrachtet man die Studiengdnge NIdDA, so ist es einem
Osterreichischen Offiziersanwarter nicht mogliclacim dem erfolgreichen Abschluss
eines Austauschstudiums die Anforderungen an efmeppenoffizier zu erfillen. Eine
Problematik in diesem Bereich stellt vor allem #&ahlen einer Taktikausbildung dar.
Diese wird in keinem Curriculum erwahnt, daher nissler Osterreichische

Offiziersanwarter vollig darauf verzichten.

Weiters findet innerhalb der Studiengéange der NLK®e waffengattungsspezifische
Ausbildung statt, welche fur den 0sterreichischeffizi@rsanwarter unbedingt

notwendig ist.

Ein Austausch von Offiziersanwartern fir den gesan8tudiengang ist somit nicht zu

empfehlen.
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6.2 Vergleichbarkeit einzelner Semester

Auch ein Austausch einzelner Semester hat sichrahtlas Vergleichs nicht ergeben.
Es konnten zwar in jedem der verglichenen Semeditaarse Ubereinstimmungen
gefunden werden, jedoch sind diese in keinem kalteachend flr einen problemlosen

Austausch.

Sollte die Mdglichkeit bestehen versaumte Lehrvsti@tungen nach dem jeweiligen
Austausch nachzuholen, bietet das erste SemesseiFdeBaStg MilFiu die beste
Moglichkeit fur einen Austausch. Vor allem was d&chaffung akademischer
Grundlagen anbelangt, lieRen sich beim Vergleictigei Ubereinstimmungen mit der
GOO an der NLDA feststellen.

6.3 Vergleichbarkeit einzelner Module

Im Bezug auf einzelne Module ergeben sich bere@sentlich mehr Mdglichkeiten. In
den Bereichen systematisches Arbeiten, militaris€tigarung, Englisch, Fihrung,
internationale Systeme sowie wirtschaftliche Systékonnten zahlreiche inhaltliche
Ubereinstimmungen gefunden werden. Die Problemsiitlt dabei in den meisten
Fallen der zeitliche Umfang dar, da die Studiengater NLDA zeitlich intensiver auf
die vergleichbaren Themen eingehen. Wird das Pmollieser zeitlichen Komponente
gel6st, ergeben sich jedoch zahlreiche Kooperatnggtichkeiten fir einen zukinftigen

Austausch.

6.4 Sprachliche Vergleichbarkeit

Ein grundlegendes Problem fir jeden Austausch enitNLDA stellt die Sprache dar.
Innerhalb der Studiengénge findet zwar zu Begime grundlegende Sprachausbildung
in Englisch statt, die Studiengdnge selbst weréeongh in Niederlandisch abgehalten.
Umgekehrt findet der FH-BaStg MilFu, bis auf einigeausgewahlte
Lehrveranstaltungen, die in Englisch abgehaltendemr in Deutsch statt. Ein
Austausch ware somit vor allem von den Sprachiestign des jeweiligen

Offiziersanwarters abhangig.

6.5 Ausblick

Im Zuge der Bearbeitung wurden zahlreiche AnsatzeKiboperationsmdoglichkeiten

gefunden, die in Zukunft zu einem Austausch voniziffsanwartern zwischen
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Osterreich und den Niederlanden filhren konnten. ciéel Moglichkeiten dabei
tatsachlich genutzt werden koénnen, héngt vor alleom der Zielsetzung des
Austausches ab. Grundvoraussetzung ist, dass weiligee Offiziersanwarter sowohl
die deutsche als auch die niederlandische Spraatierischt.

Ein Austausch fir die Absolvierung des gesamtendi€bhganges kann flr
Osterreichische Offiziersanwarter, unter Berlcksitimg der aktuellen Zielsetzung des
FH-BaStg MilFu, nur dann stattfinden, wenn die Geraten Inhalte nach der Ruckkehr
nachgeholt werden. Dabei handelt es sich vor allendie Taktikausbildung sowie um
das vierte Semester. Somit kann das Ziel diesemFdes Austausches nur eine
Erganzung zum FH-BaStg MilFu darstellen. Fur destAusch einzelner Semester ist

dies ebenfalls der Fall.

Beim Austausch fir einzelne Module bzw. Lehrveraltishgen kann ein Austausch
erfolgen, der nicht nur eine Erganzung der Aushbitgdeum Ziel hat. Bei den im

Vergleich angeflhrten Modulen kdnnen Inhalte teibgevollstandig zwischen den
Studiengangen ausgetauscht werden. Fir eine gendoalyse der Lehrinhalte ware in
diesem Fall jedoch noch eine detaillierte Bearlmgjtder niederlandischen Unterlagen

notwendig, da dies durch sprachliche Barrierenemgeschrankt moglich war.
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Kurzzusammenfassung und Summary

In dieser Bachelorarbeit wird die akademische @ffsausbildung in Osterreich mit
jener in den Niederlanden verglichen, um daraus piécationsmoglichkeiten zu
erarbeiten. Zu diesem Zweck erfolgt zuerst eine si@@dung der jeweiligen
Studiengange. Dargestellt werden dabei die Eirstmgussetzungen sowie Inhalt und
Umfang. Dadurch werden die Grundlagen geschaffeddii anschlieRenden Vergleich,
in dem die Module und Lehrveranstaltungen gegerj@stellt werden. Durch die in
diesem Kapitel erarbeiteten Ubereinstimmungen werd®lgerungen fiir einen

zukunftigen Austausch gezogen.

This bachelor thesis covers the comparison of tte&lemical training for officers in

Austria and the Netherlands. The aim is to findsgmbties for a cooperation between
these nations. First, the different studies arecrilesd, covering the entrance
requirements, the content and the time amount. déseription forms the base for the
following comparison. Out of the similarities foumd this chapter, possibilities for a

future cooperation are described in the last clmapte



