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1 Einleitung

Nicht nur das Osterreichische Bundesheer wirdeseiggen Jahren einem starken
Wandel unterzogen, sondern auch — und vor allemas Hinsatzspektrum des
Bundesheeres hat sich verandert. Wahrend vor déindésa Eisernen Vorhangs noch
das operative Konzept der Raumverteidigung im Vigudend stand, gewannen im
Laufe der Zeit friedensunterstitzende und humaniEnsatze im Ausland immer mehr

an Bedeutung.

Seit den Anfangen des Engagements des OsterrdiehisBundesheeres bei
humanitaren Einsatzen in den 1960er Jahren wurdéenrAdfgaben vielseitiger und
stellten zunehmend héhere Anforderungen an die Ustisng und die Ausbildung der
Soldaten. Der vorlaufige Ho6hepunkt osterreichiscligrgagements hinsichtlich der
Teilnahme an internationalen Operationen ist detrsg@ von Lissaban Dieser Vertrag
ist ein wesentlicher Teil der gemeinsamen AulRert 8itherheitspolitik (GASP) der
Européaischen Union. Er definiert, unter anderens dafgabenspektrum einer im

Auftrag der Europaischen Union handelnden inteomatien Truppé.

In der jlingsten Vergangenheit hat die EU, im rédidin Rahmen der GASP,
versucht eine noch engere Zusammenarbeit zwischen S8treitkraften aller
Mitgliedsstaaten herbeizufiuhren. Der erste Schritim die militArische
Handlungsfahigkeit zu erhéhen, war die Aufstellaey ,European Battlegroup“Der
Vertrag von Lissabon beinhaltet in Artikel 28, nelaker rechtlichen Legitimation dieser
Battlegroup, auch ein Anforderungsprofil an diéntehmenden Armeen. Die Aufgaben
umfassen humanitare Aufgaben, Rettungseinsatzegdefserhaltende sowie

friedensschaffendeviaRnahmen.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden und uiménnationalen Einsatzen
mit anderen Armeen bestehen zu koénnen, ist ein shdfiald an Interoperabilitat
erforderlich. Zur Erreichung der Interoperabilitsit eine europaweite Homogenitat der
Ausbildungssysteme anzustreben. Ein erster Schnitdiese Richtung ware die
Vereinheitlichung der Kompetenzvermittiung in  den eilbereichen der

! Anmerkung (Anm.): 2009 unterzeichnet.

2Vgl. http://europa.eullisbon_treaty/glance/indes.hdm [24.12.2010].
® Anm.: Krisenreaktionskraft der EU.

4 Anm.: Also auch Kampfeinsatze.

®Vgl. http://europa.eullisbon_treaty/glance/indes.hiim [24.12.2010].
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Offiziersausbildung, wie z.B. durch Austauschprogme zwischen den Nationen.
Wichtig hierbei ist jedoch die Austauschbarkeit deffiziersanwarter, wofur die

teilnehmenden Streitkrafte verantwortlich sind.

Die vorliegende Arbeit soll einen Einblick in didfiiersausbildung Osterreichs
sowie der Niederlande geben. Ein direkter Verglalelh beiden Ausbildungssysteme
soll aufzeigen, ob und wo Gemeinsamkeiten liegenald Grundlage fir Kooperations-
oder Austauschprogramme herangezogen werden komeereine Bearbeitung aller
Aspekte der Offiziersausbildung dieser beiden Lénden Umfang dieser Arbeit
Uberschreiten wirde, konzentriert sich diese Bachdeit auf den militarischen Teil
der Offiziersausbildung.

Die forschungsleitende Frage wird in drei Hauptigpi beantwortet. Die
Bearbeitung der Arbeit erfordert einen qualitativknsatz. In erster Linie wird auf
Quellen, wie Dbeispielsweise den Antrag auf Akkreding des FH-
Bachelorstudienganges Militarische Fihrung sowigional giltige Gesetzestexte
zuruckgegriffen. Entsprechende Unterlagen der niégaddischen Armee werden
ebenfalls als Quellen herangezogen. Die Bearbeitieyy zweiten Kapitels wird aus
einer  Literaturrecherche bestehen. Als Quellen wmerd hierfir  der
Akkreditierungsantrag des FH-BaStg MilFQ, sowie die
Truppenoffiziersausbildungsverordnung (TOV) in déitigen Fassung herangezogen.
In diesem Kapitel wird die Ausbildung des 6sterneschen Berufsoffiziers dargestellt,
beginnend mit den Aufnahmekriterien, die zu erbemgind, um an der Ausbildung
zum Truppenoffizier teilnehmen zu kdénnen. Einemzkuar allgemeinen Teil zum
Thema Kompetenzen folgt ein Abschnitt Gber den Ablder Ausbildung selbst. Der
Kern dieses Kapitels ist die ausbildungsbedingtevieklung der Fahigkeiten und der
Kompetenzerwerb im zeitlichen Zusammenhang. Es evedie ArbeitsfragepwWelche
Fahigkeiten und Kompetenzen werden fir den Eingteglie Offiziersausbildung
vorausgesetzt?“und ,Welche Fahigkeiten und Kompetenzen werden im Zdge

Offiziersausbildung vermittelt?beantwortet.

Kapitel drei behandelt die militarische Offiziershildung der Niederlande.
Auch in diesem Kapitel erfolgt die Bearbeitung weildt Literaturrecherche. Die
notwendigen Quellen sind nur auf Hollandisch vebfily Der Mangel an
Informationsmaterial seitens der Koniglich Niededégchen Militarakademie hat es

nicht méglich gemacht dieses Kapitel gleich wie dasherige zu gliedern. Besonderes
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Augenmerk ist dennoch, auch in diesem AbschnittAteeit, auf die Fahigkeiten und
Kompetenzen, die dem Offiziersanwarter im Laufe Aesbildung vermittelt werden,
gelegt worden. Dieses Kapitel beantwortet die Adbeige,Welche Fahigkeiten und
Kompetenzen werden im Zuge der Offiziersausbilduegnittelt?”. Die Koniglich

Niederlandische Armee verfugt Uber Landstreitkrafteiftstreitkrafte sowie eine
Marine, die jeweils eine eigene Akademie zur O#figausbildung fihren. Um den
Rahmen dieser Arbeit nicht zu sprengen, behandelsed Arbeit lediglich die

Offiziersausbildung der Landstreitkrafte.

Der direkte Vergleich der 0Osterreichischen mitr daiederlandischen
militarischen Offiziersausbildung wird im vierterafitel gezogen. Basierend auf den in
den vorherigen Kapiteln gewonnen Erkenntnissen, darer Moglichkeiten zur
Kooperation zwischen der Theresianischen Militadekaie und der Koninklijk
Militaire Academemie erlautert. Es wird eine Antwvauf die ArbeitsfrageWelche
Moglichkeiten zur Kooperation zwischen der Themisighen Militdrakademie und der
Kdniglich Niederlandischen Militarakademie sind gufnd der ausbildungsbedingten

Fahigkeiten und Kompetenzen der Offiziersanwartiglioh?“ gegeben.

Zum Abschluss wird die Arbeit in Kapitel funf noclkin Mal kurz
zusammengefasst sowie ein  Ausblick in die Zukunfer dmilitdrischen
Offiziersausbildung in Osterreich und den Niedesttem vor dem Hintergrund einer
gemeinsamen européischen Sicherheits- und Vertgidgpolitik gegeben. Darin wird

die Wichtigkeit von Kooperationsprogrammen untéecken.

Das primare Ziel der Arbeit ist Beruhrungspunkte daisbildungssysteme
aufzuzeigen und unter welchen Voraussetzungen eMsstauschbarkeit der
Studierenden in Kooperationsprogrammen besteht.déas Themenbereich im Grofen
und der vorgenommenen Eingrenzung des Themasdge dirbeit ergibt sich folgende

forschungsleitende Frage:

»IN welchen Bereichen der militarischen Offizieusdildung in den Landern

Niederlande und Osterreich bieten sich Mdglichkeitar Kooperation?*



2 Die militarische Offiziersausbildung in Osterreich

2.1 Auswahlverfahren zur Truppenoffiziersausbildung

Die Truppenoffiziersausbildung umfasst den Fachhkolahl-
Bachelorstudiengang Militarische Fuhrung sowie deoppenoffizierslehrgang. Sie
baut auf den Ausbildungsinhalten auf, welche im rRai des Auswahlverfahrens zu
vermitteln sind. Der Studiengang besteht aus s&@mmestern und beinhaltet die
integrierten Berufspraktika. Er wird durch die Témianische Militarakademie, als
ausbildungsverantwortliche und ausbildungsfuhrergtelle, in Wiener Neustadt

durchgeflnhrt.

Das Ziel des Truppenoffizierslehrganges ist der éfbwvjener Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten, welche der Truppeniaif sowohl im Einsatz sowie im
Rahmen der Einsatzvorbereitung, als auch im Fr&ustneb in seiner Erstverwendung
benétigt. Der positive Abschluss der Truppenoffigaisbildung stellt die Grundlage
fur die dienstrechtliche Ubernahme in die Verwerghgnuppe M BO 2 ddr.

Bevor die Zulassung zur Ausbildung an der Therésituen Militdrakademie
erteilt werden kann, muss der Bewerber bereitsgeimufnahmekriterien erfullen.
Diese Aufnahmekriterien bestehen aus den allgemeéfingangsvoraussetzungen, dem
positiv absolvierten Vorbereitungssemester und deswahlverfahrer.

2.1.1 Aufnahmeverfahren fur die Zulassung an den FH-BaStdvilFu

Das Aufnahmeverfahren wird grundsatzlich als Assess durchgefuhrt. Die
Durchfihrung ist erforderlich, wenn zum Stichtagleher der erste Juli des jeweiligen
Jahres ist, die Anzahl der Studienwerber die Anzighl verfigbaren Studienpléatze
Ubersteigt. Neben der Beobachtung und Beurteiluog Rersonlichkeitsmerkmalen
beinhaltet die Uberpriifung der Aufnahmekriterienhrgtiche, miindliche und
praktische Tests. Die Bewertungen der Bewerber everdiberprifbar und

nachvollziehbar dokumentiegft.

®vgl. BGBI. Il Nr. 145/20009, § 2.
"vVgl. BGBI. Il Nr. 145/2009, § 3.
®\Vgl. BMLVS (2005), S. 10.



Das ,Werkzeug®, welchem sich die Theresianische itédthhkademie zur
Feststellung der Eignung eines Bewerbers bedishtdas international anerkannte
KODE®X® Verfahren. In diesem ,KompetenzAtlas* wird von vkompetenzgruppen

ausgegangen, welche durch weitere 64 Teilkompetemzeerschieden werden.

Die vier Kompetenzgruppen sind personale Kompetefktivitats- und
Handlungskompetenz, sozial-kommunikative = Kompetersbwie Fach- und
Methodenkompeten?.

P Personale Kompetenz A Aktivitats- und Handlungskompetenz

Normiatv- : = -
it : Einsatz- Salpste Enfscheidungs-  Gestaliungs- - i
Loyartet E?ﬁ:l:ﬁ‘l:g berefschatt | Management fahigket wille VTR Lz 2
P P/A A/P A
Glaub- Eigen- Schoplarische | Offenhait fir Innaovations- ; 3 Ausfihnungs- .
windighelt | veranfwortung Fahigkell  Werdnderungen fraudigked Belastoared berefischatt Infiakve
an | Engebnis- Zial-
Hits- Lem- Ganzheliches i Soziales L Al
Hurnor nec Optimismus oriantieries orientiartas
baraitschaft bareischaft Danken Engagemant Handeln Eihren
P/s PIF AlS AIF
Mitarbaitar- | i Ree kel Impuls- Schlag- ek
forderung Delegleran Diszplin - Zuverldssigieit gaben farighet Benardichket | Konseguenz

~ . = .
I'f"'“ﬂi“' Integrations- Akquistiions- '.’.!9”9"* Wizsens- Analyische Kenzepiiens- | Organisations-
,gi‘l'&;lt fhighsit stérke %i%;kﬁ crenfierung | Faigkeiten stirke Tanighet
S/P S/A FIP F/A
1 Dialogfahigheit Lo 1 i oy Systematisch-
_.;,.ﬁ;l“ Kunder- Expirén;?ler B%;“"’H’E; Sachichkel asg:ﬁg”“?_ls' Fleif methodisches
orienfierung A g Vargehen
Kommuikations-  Kooparations- Sprach- Verstandnis- Projekt- Foige- Eaclvaissen Markt-
fahigheit fahigieit gewandthelt berzitechafi management bewulitsein kenninisse
S SIF FIS F
; : . 1 Eark Fach-
Beziehungs- | Anpassungs- Bflicht- Gewissen- Lehr- Fachliche Flanungs- - F
management fahigkeif gefihl haftigheit fahighel  Anerkennung verhatten ”"’{“e"ng:ﬂ;:;e

S Sozial-kommunikative Kompetenz F Fach- und Methodenkompetenz

Abbildung 1: KompetenzAtlas KODE®X.'

Diese Kompetenzen werden, wie in Abbildung 1 etBah in einer Matrix

dargestellt. Sie kénnen durch verschiedene Prufiantghren festgestellt werden.

Im Zuge des Assessments werden die Bewerber gema&n d

Anforderungskatalog der Theresianischen Militaraa auf einen Groldteil dieser

°® Anm.: KODE = Kompetenz-Diagnostik und -Entwicklung
0'vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. XIIIf.
" Heyse/Erpenbeck (2009), S. XIII.



Teilkompetenzen getestet und in weiterer Folge betveind nach ihrem Ergebnis
gereiht*?

2.1.1.1 Definition ,Kompetenz*

.Kompetenzen werden von Wissen im engeren Sinrgiefindurch Regeln,
Werte und Normen Kkonstituiert, durch Interiorisasprozesse personalisiert, als
Fahigkeiten disponiert, durch Erfahrungen konsditliund aufgrund von Willen

realisiert.“*®

Der Mensch muss immer mehr unter Ungewissheit kaiden und sein
Handeln selbst organisieren. Dies setzt Selbstsgaons-Fahigkeiten voraus.
Kompetenzen sind komplexe und verdeckte Potenzitdeauf angeeigneten Regeln,
Werten und Normen beruhen. Diese werden allerddngfshandlungsrelevant, wenn sie
durch eigene Emotionen und Motivationen verinnhtlie ,interiorisiert* — wurden.

Somit ist der Begriff ,Kompetenz* vom Begriff ,Wiss“ abzugrenzel.

Kurz ausgedruckt sind Kompetenzen Fahigkeiten zetbsforganisation,
besonders wichtig in offenen Problem- und Entsaiegdsituationen sowie in

komplexen Systemelr.

2.1.1.2 Personale Kompetenz

Die wichtigsten Teilkompetenzen der personalen Keteqz sind
Einsatzbereitschaft, Eigenverantwortung und ausgger Zuverlassigkeit. Diese

werden im Folgenden kurz beschrieben.

Einsatzbereitschaft als personliche Grundhaltuedjt dich als vorbehaltloses
Engagement gegentber Aufgaben aus allen Lebensheneidar. Eine solche
Leistungsbereitschaft fordert Tatkraft, Hilfsbesehaft sowie
Verantwortungsbewusstsein  und steht somit im Gedenszu egoistischer

Zuriickhaltung oder passiver Gleichgtiltigk8it.

Eigenverantwortung setzt voraus, die Verantwortfingdas eigene Handeln
selbst zu Ubernehmen. Die erfolgreiche Organisasbdadurch gekennzeichnet, dass

12y/gl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/bastg.[16.05.2011].
13 Heyse/Erpenbeck (2009), S. XI.

1vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. XIf.

13\/gl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. XIII.

'8 v/gl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 30.



ihre Mitarbeiter ihre Aufgaben selbstandig l6serd whe Verantwortung nicht auf
andere abwalzeH.

Zuverlassigkeit bezeichnet ein berechenbares MerhaDiese Berechenbarkeit
beruht auf der Einhaltung von Regeln und VorsabmiftEs,[...] ist also der Grad der
Gewissheit, mit der die Erfilllung der Aufgabe [. rijvartet werden kannX® Somit ist
Zuverlassigkeit die Voraussetzung fiir Delegation.

2.1.1.3 Aktivitats- und Handlungskompetenz

Die Aktivitdats- und Handlungskompetenz zeichnethsigor allem durch
Entscheidungsfahigkeit, Mobilitat sowie Initiativaus. Teilkompetenzen, die im
militdrischen Bereich unabdingbar sind und den tsateed zwischen Erfolg und

Misserfolg ausmachen kdnnen.

Das Treffen richtiger Entscheidungen ist das Ergebwron Erfahrungen.
Erfahrung wiederum ist das Ergebnis von falschentsdébeidungen. Der
Entscheidungstrager ist einem standigen Lernprozaegerworfen. Er lernt aus
Erfolgserlebnissen wie auch aus seinen FehlernseDkehler zu erkennen und sich

einzugestehen sind der erste Schritt um sich vzeieertwickelr°

Initiative ist eine erlernbare Fahigkeit. Eigenative ist eine notwendige
Voraussetzung bei der Umsetzung personlicher Ziabtk Plane. Diese Ziele und ihre
Umsetzung sind Voraussetzung fiir das eigene Sealbstpement und die

Eigeninitiative*
2.1.1.4 Sozial-kommunikative Kompetenz

Die Sozial-kommunikative Kompetenz steht als Ubgrife fir jene
Teilkompetenzen, welche den Umgang mit anderen bhars betreffen. Zu diesen

gehdren, unter anderen, Teamfahigkeit, Kommunikatihigkeit und Pflichtgefuhl.

Teamfahigkeit ist sowohl die personliche Bereit$ghads auch die Fahigkeit, in

Gruppen zu arbeiten. Das heil3t auch Meinungen ander akzeptieren und fahig zu

7Vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 18.
'8 Heyse/Erpenbeck (2009), S. 82.
9vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 82.
20v/gl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 221.
2L Vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 150.



sein diese in Zusammenarbeit weiterzuentwickeln. Whmeiteren erfordert dies die

Fahigkeit aus Einzelpersonen eine Gemeinschaftlderts?

Ein zentraler Bestandteil der sozial-kommunikativ&ompetenz ist die
Kommunikationsfahigkeit. Dazu zahlen das Zuhorea,ldformationsverarbeitung, die
Kommunikation in Gruppen und die Verstandlichkeitimdlicher sowie schriftlicher
Informationer?®

Das Pflichtgefuhl steht in engem Zusammenhang newi€senhaftigkeit,
Grindlichkeit und Umsicht. Es bezieht sich auf Werantwortung sich selbst sowie
Anderen gegenuberPflichtgefuhl ist die [...] gegenlber anderen Menenh|...]
orientierte Fahigkeit von Personen, gesellschaidid...] Normen und Wertesysteme

[...] zu akzeptieren und in das eigene sowie das isame Handeln einzubringed™®

2.1.1.5 Fach- und Methodenkompetenz

Im Bereich der Fach- und Methodenkompetenz findah grundséatzlich jene
Kompetenzen, welche fur die Erfiullung der gestellfeufgaben vonnéten sind. Als
Beispiele seien an dieser Stelle Beurteilungsveenpg Fachwissen und

Planungsverhalten genannt.

Die Teilkompetenz des Beurteilungsvermdgens umfaist Fahigkeit die
Grunde fur Situationen und Konflikte festzustellerd entsprechende Losungswege zu
erkennen. AuR3erdem lasst sie eine differenziertsopale und soziale Wahrnehmung

zu®

Fachwissen steht fir den Bereich der Berufsaushgdund stiitzt sich auf das in
der Schule, der Ausbildung sowie bei WeiterbildungBnahmen angeeignete Wissen.
Es beinhaltet all das, was zur Bewaltigung der Adgoungen einer betrieblichen

Tatigkeit notwendig ist®

Planungsverhalten schliel3t die Teilbereiche Analyg®ausschau und Denken
in gréReren Zusammenhangen ein. Es beinhaltet @eferfachlich methodisches
Wissen sowie Anwendungserfahrungen. Planungsuhsrgm bauen auf einer

22\/gl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 322.
2 Vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 259.
4 Heyse/Erpenbeck (2009), S. 383.

% \Vgl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 488.
% V/gl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 393.



genauen Kenntnis der Ausgangssituation auf unansissen samtliche Konsequenzen

mit bedenken um Veranderungen angepasst werdetrmneR®’

2.1.2 Abschluss des Vorbereitungssemesters (VbS)

Das Ziel des VbS ist die Feststellung der Eignumng Ausbildung zum
Berufsoffizier sowie das Herstellen der Befahigungin infanteristisches
Organisationselement zu fuhren. Zusatzlich sollenBerufsoffiziersanwérter (BOA)

auf das Auswahl- und Aufnahmeverfahren vorbergitrden?®

Unter der Verantwortung des Kommandanten des Vh& durch begleitende
schriftliche, miindliche und praktische Uberpriifumgeeitere Beurteilungsbeitrage zu
erstellen. Letztendlich wird am Ende des VbS, ing&wer Abschlussprifung, die
personliche und fachliche Eignung der Anwarterdgestellt. Fur die Durchfihrung der
Abschlussprifung ist eine Kommission, bestehend @unem Vorsitzenden, zwei
Beisitzern, einem Fachhauptprifer je Beurteilungsfand dem Kommandanten des
VbS einzusetzen. Die Kommission hat nach Heranpighder Beurteilungsbeitrage
offentlich und mit einfacher Stimmenmehrheit Ubée &ignung des Anwarters als
Truppenoffizier zu entscheiden. Bei Stimmengleichhest der Stimme des
Vorsitzenden die Entscheidung vorzubehafteolgende Teilbereiche werden im Zuge

des Aufnahmeverfahrens bewertet:

Kenntnisse und Anwendung des militdrischen Fuhreegshrens, der
Fuhrungs- und Einsatzgrundsatze sowie fir das BMLUliv&3gebliche Gesetze und
Verordnungen und Heereskunde in Form von schhilic Klausurarbeiten. Hierfur
konnen maximal zweihundert Punkte fir das Erstgetganund einhundert flr das

Zweitgenannte erreicht werdéh.

Die praktischen Uberprifungen umfassen Fuhren infecbe auf Ebene der
Infanteriegruppe — das mit sechshundert mdglichenkten das Schwergewicht des
Auswabhlverfahrens darstellt — und Prifungen aus réselienst, Waffen- und

Geratelehre sowie Karten- und Gelandekunde. FurPdidungen Exerzierdienst und

27\gl. Heyse/Erpenbeck (2009), S. 425.
2 yvgl. BMLV (2003), S. 1.

29V/gl. BGBI. Il Nr. 145/2009, §§ 4, 5.
%0vgl. BMLVS (2005), S. 8f.



Karten- und Gelandekunde werden jeweils maximdiwewdert Punkte, fur Waffen- und

Gerételehre hochstens zweihundert Punkte vergg&ben.

Fur einen positiven Abschluss der oben angeflhfibereiche der Prifung
muss der Offiziersanwarter in allen Bereichen mateles flnfzig Prozent der
Maximalpunkteanzahl erreichen. Der Prifungskomrorssst es hierbei freigestellt, im
Falle einer negativen Beurteilung, auf eine im \dpditungssemester erbrachte

Leistung zuriickzugreifen.

Ein weiteres Prufungskriterium ist die korperlicheistungsfahigkeit. Diese
besteht aus den Disziplinen 2.400 m-Lauf, 300 maiaimen und Hindernislauf. In
der folgenden Abbildung sind die Zeitlimits in Miiem dargestellt, welche es hierbei zu

unterbieten gilt.

2.400 m-Lauf 300 m-Schwimmen Hindernislauf
Manner Frauen Manner Frauen Manner Frauen
10:30 11:30 09:00 10:00 05:10 05:40

Abbildung 2: Leistungslimits fiir die Abschlusspriifung (Autor).*?

2.1.3 Zugangsvoraussetzung fur den Besuch des FH-BaStg IMil

Der Nachweis uUber die Erfullung der fachlichen Zuggvoraussetzungen
erfolgt mittels allgemeiner Universitatsreife oddurch die einschlagige berufliche

Qualifikation mit Zusatzprifung.

2.1.3.1 Allgemeine Universitatsreife als Zugangsvoraussejzu

Der Nachweis der allgemeinen Universitatsreife Igtfoanalog dem
Fachhochschul-Studiengesetzes idgF. Demnach wedHtichschulreife durch den
Besitz eines Osterreichischen Reifezeugnisseshdeaes andere Zeugnis Uber die
Zuerkennung der Hochschulreife oder durch den Besites einem 0sterreichischen
Zeugnis gleichwertigen auslandischen Zeugnissehgeavieseri® Fiir Bewerber ohne

Reifeprifung besteht die Mdoglichkeit Uber eine ®tnoberechtigungsprifung die

3 vgl. BMLVS (2005), S. 8f.
$2ygl. BMLV (2003), S. 9.
% vgl. BGBI. | Nr. 340/1993, § 4.
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allgemeine Universitatsreife zu erlangen. Diese deer grundsatzlich far die
Studienrichtungen der Sozial- und Wirtschaftswissbaften anerkannt. Zusatzlich
wird eine positiv absolvierte Priifung in Englisiim, NATO®%-Level 2, vorausgesetzt.
Ahnliche Prifungen anderer Studienrichtungen korshech den Leiter des Lehr- und
Forschungspersonals ebenfalls Anerkennung finagarrsderen Niveau und Inhalt den
Pflichtfachern der Zusatzpriifung gleichgestelltsth

2.1.3.2 Einschlagige berufliche Qualifikation als Zugangsussetzunt

Bewerber, welche die allgemeine Hochschulreife, vne Kapitel 2.1.3.1
beschrieben, nicht besitzen, konnen durch den Neishweiner einschlagigen
beruflichen Qualifikation die Zulassung zum FH-Ba®&thalten. Als solche anerkannt
wird der Abschluss einer zumindest dreijahrigen uBsusbildung aus den
Lehrberufsgruppen Bauwesen, Biro, Chemie, Elektrdeliektrotechnik, Gesundheits-
und Krankenpflege, Handel, Informations- und Komikationstechnologie,
Maschinenbau, Metalltechnik, Organisation und Vétuvey einschlie3lich einer

zweijahrigen Berufserfahrung.

Eine weitere anerkannte berufliche Qualifikatioh dgr Abschluss einer drei
Jahre andauernden berufsbildenden mittleren Schzbe einer Fachschule in den
Fachrichtungen sozialer, technischer oder wirtsbblaér Berufe. Zusatzlich ist eine

mindestens zweijahrige Berufserfahrung erforderlich

Der Abschluss der Heeresunteroffiziersakademid steénfalls eine Méglichkeit
der Zulassung zur Truppenoffiziersausbildung defers eine Mindestdienstzeit von
sechs Jahren, gerechnet ab dem Antritt des Grundvesler Ausbildungsdienstes,
nachgewiesen werden kann und die Zusatzprifung Volendung des 28.

Lebensjahres positiv abgelegt wurde.

An auslandischen militdrischen Institutionen oderAausbildungsstéatten ziviler
Einsatzorganisationen erworbene und vergleichbaralifixationen sind eine weitere
Alternative, um zum FH-BaStg zugelassen zu werdem. Einzelfall entscheidet

letztendlich der Leiter des Lehr- und Forschungspeals Gber die Gleichwertigkeit.

% Anm.: NATO = North Atlantic Treaty Organization.
% vgl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/anmefgiphp [19.05.2011].
% vgl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/anmefgiphp [19.05.2011].
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Die erforderliche Zusatzprifung umfasst die Priagfagher Englisch 2,
Mathematik 1, zwei Themen aus den WahlpflichtfaoherGeographie und
Wirtschaftskunde 2, Geschichte 2, Darstellende Geoep Biologie und Umweltkunde,
Physik 1 und Chemie¥.

2.2 Der Truppenoffizierslehrgang (TrOLehrg)

Die Ausbildung zum Truppenoffizier des Osterreichin Bundesheeres wird im
Rahmen des FH-BaStg MilFu in der Dauer von sechseStrn an der Theresianischen
Militarakademie in Wiener Neustadt durchgefihrte Busbildung setzt sich aus den
Gefechtstechnik  Teileinheit Teilen 1-5, der vedmden Gefechts- und
SchieRausbildung Teil 1-3, dem Kurs zum BundesBpertausbilder, der
qualifizierten bzw. spezialisierten Gebirgsaushiiglu der Waffengattungs- bzw.
Fachausbildung Teil 1-3 sowie der Ausbildung ireeinweiten lebenden Fremdsprache
zusammen. Zusatzlich gehort  auch die Korperaugigidu welche
Studiengangsbegleitend auf3erhalb der Lehrveramsggh durchzufuhren ist, zum
TrOLehrg?®

Inhaltlich ist die Ausbildung in den FH-BaStg igteert. Nach positiv abgelegter
kommissioneller Abschlussprifung ist der Studieeerfdr eine Verwendung als
Truppenoffizier qualifiziert. In der folgenden Albung sind die Module des TrOLehrg

mit griner Farbe hervorgehoben.

37Vgl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/anmefgiphp [19.05.2011].
¥ vgl. BMLVS (0Ja), S. 4.
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Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun| Jul |Aug|$ep| Okt | Now | Dez

Vorbereitungssemester

- MF5ehBRasisk
- Unaub

- HLBAs

Erghust/BOA im
Wechsel

Urtaub
Ausmust -Rots

Abbildung 3: FH-BaStg mit TrOLehrg 1-5.%°

2.2.1 Gefechtstechnik Teileinheit Teil 1-5

Das Ziel der Ausbildung in der Gefechtstechnik dialheit ist es, eine Basis fur
die weitere Ausbildung zu schaffen. Die Dauer daslildung betragt insgesamt 1.355
Unterrichtsstunden und sie zielt auf eine kontirdigke Steigerung der
Fuhrungsfahigkeit ab, um der zunehmenden Bedeutonginternationalen Einsatzen
gerecht zu werden und die damit einhergehende Rordenach erhohter Beweglichkeit
zu erfiillen®

Um zum Gefechtstechnik Teileinheit Teil 1 zugelasg®el werden sind ein
positives Ergebnis beim Auswahlverfahren sowie fligveisung eines Studienplatzes
am FH-BaStg MilFu erforderlich. Voraussetzung zailfahme an jedem weiteren Teil

ist die positive Absolvierung des vorangehendete$ét

2.2.1.1 Gefechtstechnik Teileinheit Teil 1

Ziel des ersten Teiles der Gefechtstechnikaushgdauf der Ebene Teileinheit
ist der ,Erwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhaegig=ahigkeiten zur
Fuhrung einer Teileinheit am Modell des gepanzémetorisierten Jagerzuges im
Kompanierahmen. Allgemeine Grundlagen der Fihrung Mersorgung insbesondere

39 http://campus.milak.at/campus/inst_01/download@uilienaufbau_BaStg.pdf [21.05.2011].
“Ovgl. BMLVS (0Ja), S. 5f.
“vgl. BMLVS (oJa), S. 19.
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der Sanitatsversorgung auf Zugs- und Kompanieeb&neDazu gehéren das
Beherrschen der Aufgaben des Zugskommandanten [es. stellvertretenden
Zugskommandanten, das Durchfiuhren des Fuhrungswvernia auf Zugsebene, die
Kenntnisse, um eine Gelandeeinweisung bzw. -ogamig durchfihren zu kénnen
sowie die Fahigkeit getroffene Entscheidungen uegegene Befehle durchsetzen zu

kénnen. Der Kurs findet noch vor Beginn des erSiemesters stat.

Weitere Ausbildungsinhalte sind das richtige Re@gieauf Lageédnderungen, die
Handhabung von Skizzen und Planen des lUbergeordik@immandos sowie deren
Erstellung und das korrekte Fuhren einer Handkanteder praktischen Anwendung
wird vom Lehrgangsteilnehmer eine umsetzbare Mataching, die Durchfihrung
eines gesicherten motorisierten Marsches, das &gkl und Beziehen eines
Verfugungsraumes sowie das Errichten und Betreiberes Zugsgefechtsstandes

gefordert**

2.2.1.2 Gefechtstechnik Teileinheit Teil 2

Nachdem der Studierende den Gefechtstechnik TeédinTeil 1 positiv
abgeschlossen hat, ist er fur die Teilnahme amteweieil, welcher vor Beginn des
zweiten Semesters stattfindet, zugelassen. ZielAdmsbildung ist der,Erwerb der
grundlegenden, waffengattungsunabhangigen Fahighkeitzur Fuhrung einer
Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisiedagerzuges im Kompanierahmen
in der Einsatzart Verteidigung (Kampf aus Riegdistgen, Abbrechen des Gefechts,

Hinterhalt). [sic] Kampf in bebautem Gelande soweLufttransport.“®

Die am Gefechtstechnik Teileinheit Teil 1 vermigel Fahigkeiten und
Kenntnisse sind Voraussetzung um am Teil 2 bestebeétdnnen. Aufbauend auf den
Ausbildungsinhalten des ersten Teiles werden henrknisse im Beziehen zur zeitlich
begrenzten Verteidigung und im Kampf aus Riegéistgen vermittelt. Dazu zahlen
sowohl das Beziehen von erkundeten und nicht ekdenmdRiegelstellung, als auch das
Fuhren und Abbrechen eines Feuergefeciites.

“2BMLVS (0Ja), S. 7.
“3vgl. BMLVS (0Jb), S. 2.
“vgl. BMLVS (0Jb), S. 2ff.
“SBMLVS (0Ja), S. 9.
“6vgl. BMLVS (0Jc), S. 3ff.
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Einen weiteren Ausbildungsschwerpunkt bildet dagn&h und Durchfihren
eines Hinterhaltes sowie das lageangepasste Reagier einem feindlichen

Hinterhalt?’

2.2.1.3 Gefechtstechnik Teileinheit Teil 3

Vor Beginn des dritten Semesters erfolgt, aufbawmrfdden beiden vorherigen
Teilen, die Ausbildung am Teil 3 der Gefechtstekhrieileinheit. Ziel dieses
Lehrganges ist der Eyrwerb der grundlegenden, waffengattungsunabhamgige
Fahigkeiten zur Fuhrung einer Teileinheit am Moda#ls gepanzerten/motorisierten
Jagerzuges im Kompanierahmen in der Einsatzari iigriff und Verzégerung. [sic]
Angriff nach Bereitstellung auch in bebautem Ge&isdwie nach Lufttransporf:* Am
Ende dieses Moduls sollte der Offiziersanwarter d@hahigkeit besitzen einen
Bereitstellungsraum zu beziehen, um aus diesenm éingriff durchzuftihren. Er muss
in diesem Zusammenhang in der Lage sein, den AngiifHilfe einer Ablauflinie zu
koordinieren und das Angriffsziel in Besitz zu nelimZusatzlich sieht das Curriculum
einen Angriff im urbanen Umfeld im Zusammenwirkert mechanisierten Truppen

und Luftstreitkraften vof®

2.2.1.4 Gefechtstechnik Teileinheit Teil 4

Bevor der Studierende das vierte Semester an derMilAk antreten kann,
muss er den Gefechtstechnik Teileinheit Teil 4 blsien. Sein Ziel ist defErwerb
der grundlegenden, waffengattungsunabhangigen Fkéiten zur FUhrung einer
Teileinheit am Modell des gepanzerten/motorisieli@gerzuges im Kompanierahmen
in der Einsatzart Schutz, insbesondere UberwachBegjachung und Verteidigung von
Schutzobjekten (Bedeckung, Sauberung und Sichertthgpmit ist das Thema dieses
Ausbildungsabschnittes der Schutz auf nationaleenEb Das Be- und Uberwachen
eines Schutzobjektes, und gegebenenfalls die degteig desselben gewéhrleisten zu
kénnen, ist die Fertigkeit, die der MilitarakadesnKMAK) zu erlernen hat. Aul3erdem
werden dem Teilnehmer die Uberwachung eines Rawnoese der Einsatz einer

zugsstarken, luftbeweglichen oder motorisierteneRasnaher gebracht. Im vierten Teill

“"vgl. BMLVS (0Jc), S. 4.
“8BMLVS (0Ja), S. 12.
“9vgl. BMLVS (0Jd), S. 4ff.
*BMLVS (0Ja), S. 15.
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wird auch das Verhalten im Umgang mit Gefangenemrdi®h und Zivilpersonen
behandelf!

2.2.1.5 Gefechtstechnik Teileinheit Teil 5

Der letzte Teil der Gefechtstechnikausbildung abére der Teileinheit findet
vor Beginn des sechsten Semesters statt. Dassfider,Erwerb der grundlegenden,
waffengattungsunabhangigen Fahigkeiten zur Fuhramger Einheit oder Teileinheit
am Modell des gepanzerten/motorisierten Jagerzuge&ompanierahmen in einem
Osterreichischen kleinen Verband/Kontingent im Raxnmon friedensunterstitzenden
Operationen und im OrdnungseinsafZ.Der Ausbildungsschwerpunkt liegt hier auf
dem Einsatz eines Infanteriezuges im multinatianakerband. Der Kursteilnehmer
erhalt eine Ausbildung Uber die Fertigkeiten, dre friedensunterstitzenden und
friedenserhaltenden Einsétzen von Relevanz sinduDgehéren das Fuhren eines
Infanteriezuges in einem Ordnungseinsatz, die Zuosamarbeit mit mechanisierten
Truppen in  einem solchen sowie die Kooperation migraften der
Militarstreife/Militarpolizei. Die Evakuierung eirseVerwundeten, Hausdurchsuchungen
und die Deeskalation von Demonstrationen sind etbsnAusbildungsinhalte dieses

Teiles™

2.2.2 Qualifizierte und spezialisierte Gebirgsausbildung

Da die Bundesrepublik Osterreich einen hohen Arail alpinem Gelande
besitzt, wird auch vom 0Osterreichischen Soldaten Fdihigkeit abverlangt, in diesem
Umfeld eingesetzt zu werden. Um diesen Anforderanggrecht zu werden, wird der
angehende Truppenoffizier des Osterreichischen &hekrs einer umfassenden
Gebirgsausbildung zugefihrt. Diese wird, je nacltdrwendung, in Form einer
qualifizierten oder spezialisierten Gebirgsaushilgiuim Rahmen des TrOLehrg

durchgeflnhrt.

*Lvgl. BMLVS (oJe), S. 3ff.
*2BMLVS (0Ja), S. 17.
>3 vgl. BMLVS (0Jf), S. 3ff.
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2.2.2.1 Qualifizierte Gebirgsausbildung

Die Qualifizierte Gebirgsausbildung ist eine Spkmiabildung, die den
Auszubildenden zum Fuihren von Soldaten im Gebiogéesfir Ausbildungstatigkeiten
im alpinen Gelande befahigt. Dabei werden die Adsibigsstufen in den
Heereshochalpinisten, den Heeresbergfuhrergehilfeéan Heeresbergfihrer, den
Heeresschiausbilder, den Heeresschilehrer und deerelflugretter unterteilt. Im
Rahmen des TrOLehrg wird ausschliel3lich die Stus dHeereshochalpinisten
ausgebildet. Zwei Lehrgangen mit insgesamt drei Wd sind hierbei fur den
Bewerber zu bewaltigen. Der erste ist der HA-Wietaigang mit den Modulen
Schilauf und Gebirgstechnik. Der zweite wird als -HAchtourenlehrgang mit dem
Modul Gebirgstechnik Sommer bezeichnet. Die Aushilgsinhalte des HA-
Lehrganges gehen in Umfang und Spezialisierung (jbee der spezialisierten

Gebirgsausbildung hinads.

Der Ausbildungsinhalt der oben genannten Lehrgamgasst die Herstellung
der Befahigung eine Sicherungsanlage zu errichteh zu betreiben, Auftrdge im
Gebirge unter Zuhilfenahme von Orientierungsmittelarchzufihren sowie durch
besonders vorausschauende Malinahmen korperlickel&cher Truppe zu verhindern
und qualifizierte Erste Hilfe leisten zu koénnen. Abs muss der Offiziersanwarter,
unabhangig von der Jahreszeit, beherrschen. Ungdigahrleisten zu kdnnen, muss er
sich Wissen in den Bereichen Knotenkunde, An- unbsearten, Wetter im
Hochgebirge sowie Uber die Maoglichkeiten von bedelfund planmaligen
Rettungsgeraten aneignen. Der Heereshochalpiniss momit auch in der Lage sein

militarische Aufgaben im vergletscherten Hochgebirg erfiillerr>

2.2.2.2 Spezialisierte Gebirgsausbildung

Die spezialisierte Gebirgsausbildung wird in dieudpengebirgsausbildung
Sommer und Winter unterteilt. Die Soldaten werdencd diese Ausbildung beféhigt
Auftrage im alpinen Gelande durchzufiihren. Basisensin den Bereichen Knoten- und

Seilkunde sind zu diesem Zwecke erforderlich unddere hier vermittelt. Jeder

> Vgl. BMLV (2008), S. 64ff.
*5Vgl. BMLV (2008), S. 64ff.
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Absolvent dieses Lehrganges muss in der Lage sehwierige Gelandeteile mittels

Nutzung einer Sicherungsanlage zu tiberwirden.

Die Ausbildung in der TrGebAusb setzt sich aus dekennen von Gefahren
im Gebirge, dem Treffen entsprechender Entscheglyngem Setzen der richtigen
MalRnahmen, um die Truppe vor Hitze- und Kalteschéze schitzen sowie dem
Einsatz von behelfs- oder planmal3igem RettungsgerdBergung von Verunglickten.
Zusatzlich werden Malinahmen zur organisierten Rgthach einem Lawinenabgang

ausgebilde?’

2.2.3 Die Waffengattungs- und Fachausbildung

Die Aufgabengebiete des Osterreichischen Bundesbea@rfordern eine
optimale Vorbereitung des zukinftigen Offiziers agine spatere Verwendung. Um
diese zu gewahrleisten, werden die Studierenden Rahmen der
Truppenoffiziersausbildung tiefgreifenden fachsfisazihen Ausbildungen zugefihrt,
die in den Bereichen der Kampftruppen, Kampfunigzsingstruppen, Ordnungstruppe
sowie der Fihrungs- und Einsatzunterstitzungstrugpechgefiihrt werden. Die
Ausbildungsverantwortlichkeit liegt bei den jewgén Waffen- und Fachschulen des
Osterreichischen Bundesheetés.

Die Offiziersanwarter kbnnen in den Waffengattum@&C-Abwehr, Artillerie,
Aufklarung, Fernmeldedienst, Flieger, Fliegerabwétugsicherung, Informations- und
Kommunikationstechnologie, Jager, Luftfahrttechnikiftraumiberwachung, Pionier,
Panzer & Panzergrenadier sowie im Technischen-\erdorgungsdienst ausgebildet

werden>®

2.2.4 Korperausbildung (KA)

Ein  weiterer Bestandteil des Truppenoffizierslehiggs ist die
Kdrperausbildung. Das Ziel der KA ist einerseit® @teigerung der individuellen

5 vgl. BMLV (2008), S. 55ff.
>"vgl. BMLV (2008), S. 55ff.
%8 \/gl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/bastg.[24.05.2011].
*9vgl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/bastg.[24.05.2011].
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Leistungsfahigkeit der angehenden Offiziere, andertss auch die Vermittlung von
Grundzugen des didaktischen Handelns im BereicliKdgrerausbildung. Die KA wird
wahrend des gesamten FH-BaStg begleitend durchgefiihd ist mit einer
Gesamtstundenanzahl von 360 Stunden im Wochenstplageintegriert. Die in der
Truppenoffiziersausbildungsverordnung festgescenebKA wird zusatzlich durch die
verpflichtende Teilnahme an einem Wahlsport ergamxe Dauer betragt zwei
Wochenstunden, wobei die Studierenden zwischerDagriplinen Alpin/Sportklettern,
Ausdauersport, Ballsport, Krafttraining, Orientiegslauf, Reiten, Schwimmen und

einer Kampfsportart wahlen konn&h.

2.2.4.1 Sportmotorische Grundeigenschaften

Primares Ziel der KA ist eine Verbesserung der tspotorischen
Grundeigenschaften. In diesen Bereich fallen AuedawKraft, Beweglichkeit,
Koordination  und  Schnelligkeit. Die  Dauer- und intdimethode,
Gleichgewichtstibungen, Laufschulungen, Zirkeltragni Stabilisationstibungen und

Funktionsgymnastik sind die Ausbildungsmethodengdigses Ziel zu verwirklichen.

2.2.4.2 Sportmotorische Fertigkeiten

Zur Entwicklung und Verbesserung der sportmotoesckertigkeiten werden
Sportarten wie Schwimmen, Leichtathletik und Himigauf herangezogen. Im
Bereich des Schwimmens werden vor allem die Braistié und das Tauchschwimmen
geschult. Im letzten Studienjahr besteht zuséataliech Mdglichkeit die Qualifikation
zum Rettungsschwimmer zu erwerben. Der BereichLdahtathletik wird durch die
Disziplinen Weit- und Hochsprung, Sprint sowie Klsga3en abgedeckt. Um die
Hindernisbahn zu bewaltigen werden die Soldatendém Standard- und in der

Wettkampftechnik gleichermalRen ausgebildet.

2.2.4.3 Planung, Organisation und Leitung der KA

Ein Offizier des Osterreichischen Bundesheeres ndissBefahigung haben
seine Soldaten im Bereich der Korperausbildungchwlen. Die Fahigkeit, eine solche

KA durchzufihren, wird dem MilitAirakademiker unteRlcksichtnahme auf

9vgl. TherMilAk (2009a), S. 19.
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Sportdidaktik, Sportmethodik sowie Trainings- uneéwggungslehre wahrend des

Studienganges vermittelt.

2.2.4.4 Leistungsuberpriufungen

Aufgrund der giltigen Prufungsordnung haben alleuBeffiziersanwarter

jahrlich eine Leistungsuberprifung in den Bereict#00 m-Lauf, 5000 m-Lauf,

Hindernislauf sowie eine Schwimmdiberprifung abzeteg Die vorgegebenen

Zeitlimits in Minuten sind in der folgenden Abbildg dargestellt.

2400 m-Lauf 5000 m-Lauf HiL 300 m-Schw )
Sonstiges
Manner/Frauen | Manner/Frauen | Manner/Frauen | Manner/Frauen
Erstes pos. Abschluss
10:20/11:20 24:00/26:00 04:50/05:20 08:45/09:45
Studienjahr BHSpAusbK
Zweites 10:10/11:10 | 23:15/25:15|  04:40/05:10 - -
Studienjahr
Drittes 10:00/11:00 22:30/24:00 - 08:20/09:20 -
Studienjahr

2.2.5 Die Ausbildung zum Bundesheer-Sportausbilder

Abbildung 4: Zeitlimits KA am FH-BaStg (Autor). **

Der insgesamt achtzehn Tage dauernde Lehrgang tt@tmdem MAKkK

Kenntnisse aus dem Bereich der

Kdrperausbildung dotwendig sind,

um

Trainingseinheiten planen, vorbereiten und leitarkénnen. Die Unterrichtseinheiten

werden in Form von Theorieeinheiten sowie prakéscklbungen durchgefiihrt. Die

positive Absolvierung des Bundesheer-Sportaustkildses ist Voraussetzung, um als

Offizier ausgemustert zu werden und wird auch aufez Ebene anerkannt.

Die Ausbildung beinhaltet das Wichtigste Uber dimifdingslehre und die

TrainingsprinzipienDer Teilnehmeserhélt ein fundiertes Wissen tber die menschliche

Anatomie sowie Uber die wichtigsten Funktionen demnschlichen Koérperdieses

Wissen soll

den Berufsoffizier

dazu befahigen Stgan am menschlichen

Bewegungsapparat zu erkennen bzw. diese durclyealdizierte Kérperausbildung zu

verhindern. Es werden ebenfalls Grundwissen der Sensomotoridch& flr den

1 vgl. TherMilAk (2009b), S. 1.
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Bereich des Fitnesssports und beim Hindernislafgr@éerlich sind, und die Nutzung

von Vorschriften und Dienstbehelfen ausgebifdet.

2.2.6 Zweite lebende Fremdsprache

Die Offiziere des Osterreichischen Bundesheeresdeveraufgrund der
zunehmenden multinationalen Zusammenarbeit voniti8tfen einer umfassenden
Fremdsprachenausbildung zugefuhrt. Wahrend des &bteBwerden die Studierenden

zusatzlich zu Englisch in einer zweiten lebendemietsprache ausgebildét.

Der Offiziersanwarter hat die Mdglichkeit aus desbdnden Fremdsprachen
Franzdsisch, Italienisch, Russisch und Spanisctwdhblen. Es kdnnen jedoch, bei
entsprechender Teilnehmerzahl, auch andere Spraevedihlt werden. Dabei wird auf
eventuelle Vorkenntnisse Ricksicht genommen. Dienteranstaltung findet wahrend
des ersten, zweiten und dritten Semesters in einggitrahmen von zwei
Unterrichtseinheiten pro Woche statt. Im vierterm8ster lauft die Ausbildung Uber
eine Internetplattform, da die Studierenden sichilaten Waffen- und Fachschulen
befinden. Den Abschluss der Fremdsprachenausbilbildgt die SLP-Testurf§ Um
diese Testung positiv abzuschlieRen, missen diedAawmindestens NATO-Level 0+

erreichen.

®2vgl. BMLV (2007), S. 4.

83 vgl. http://campus.milak.at/campus/inst_01/AkB/ppenoffizierslehrgang.php [29.05.2011].

4 Anm.:. SLP = Standardisiertes Leistungsprofii de’AT®, um zu dokumentieren welche
Fremdsprachenkenntnisse ein Soldat oder Zivilist ha
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3 Die militarische Offiziersausbildung in den Niederanden

Seit 1828 bildet die Koniglich Niederlandische Aemare Offiziere im Kastell
von Breda aus. Dort wird die militarische Aus-, tramd Weiterbildung durchgefihrt.
Jahrlich werden in dieser Institution eintausendidé¢ten zu Offizieren herangebildet.
Die Absolventen werden dann in der Koniglichen Aemder Koniglichen Luftwaffe
oder der Koniglichen Militarpolizei eingesetzt. DAaisbildung dauert, abhangig von
der gewahlten Studienrichtung, vier bis funf Jabngl wird mit einem Bachelortitel

abgeschlossef.

Die Offiziersausbildung besteht aus einer milit&senschaftlichen Schulung in

der Dauer von drei Jahren und der eigentlichertamisichen Ausbildung’

3.1 Ziel der Ausbildung’

Die Offiziersausbildung in den Niederlanden bieti® Grundlage fur eine
Karriere als hoherer Offizier in den Koniglich Nexthndischen Streitkraften. Das
Studium dauert, abhangig von den folgenden spehbis Ausbildungen, vier oder funf
Jahre und umfasst die Komponenten der Allgemeinamrantsausbildung 1 (ALO),
der militArwissenschaftlichen Ausbildung (MWO), dBachelorstudiengangs sowie
einer technischen Ausbildung (VTO).

Die ALO 1 ist der erste Teil der Ausbildung zum i@ir der Streitkréfte. Nach
Abschluss der ALO beginnt der Kadett mit dem Bastsldiengang. Dies ist die
akademische Ausbildung, welche an der Fakultat riilitarische Wissenschaften
durchgefuhrt wird. Wahrend dieser Zeit wird aucé Richtung der Spezialisierung fur
die weitere Ausbildung eingeschlagen. Aufgeteilt die vier Studienjahre erfolgt das
ALO MWO-Programm, in dem die militdrische Ausbildunund Erziehung als
Vorbereitung auf die erste Offiziersposition vomizaler Bedeutung sind. Das Studium
wird schliel3lich von einer technischen Ausbildubgeschlossen.

65 Vgl. http://www.defensie.nl/nlda/over_de_nlda/ordiden/koninklijk_militaire_academie/
[04.06.2011].

®vgl. http://www.defensie.nl/nlda/opleiding_tot_isier/ [04.06.2011].

7vgl. KMA (2010), S. 2ff.
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Die ALO MWO ist Teil der militarischen und wissehsdtlichen Ausbildung, in
der die Kadetten — in Anlehnung an die Kompetenzié®,sie wahrend der ALO 1
erworben haben — im Bereich der militdrischen Figrgeschult werden. Diese
Ausbildung zielt darauf ab, den Kadetten zu eineifitéamischen Fihrer heranzubilden,
der in der Lage ist, sowohl im multinationalen Eitzs als auch im Friedensbetrieb zur

Génze einsatzfahig zu sein.

Das Ziel der ALO MWO ist es, den Kadetten auf seinkiinftige Funktion als
Offizier vorzubereiten. Diese Funktion wird sowdh Bereich der multinationalen
Operationen, als auch im Bereich des Friedensbesidendtigt. Die Ausbildung ist
darauf konzentriert, einen militarischen Expertens aFuhrungskraft —mit
Managementqualitaten, die fiir den Dienst als Gifizrforderlich sind, zu schaffen.
Dies setzt die Entwicklung einer professionellensillung voraus, mit dem Blick auf
die Rolle und die Identitat des Offiziers gerichtBas bedeutet, dass im Laufe der
Offiziersausbildung besonderes Augenmerk auf dievEERlung von professionellem

Verhalten gelegt wird.

3.2 Profil des Offizier§®

Wer eine Laufbahn als Offizier der Niederlandischamdstreitkrafte anstrebt,
sollte eine Grundvoraussetzung an Fahigkeiten uedsOplichen Eigenschaften
mitbringen, welche wahrend der Ausbildung weiteneckelt werden. Die
erforderlichen Kompetenzen koénnen in militarischeahigkeiten, allgemeine

Fahigkeiten und persénliche Eigenschaften unterteitden.

Nach Absolvierung der ALO MWO hat der Studierendemindest die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten, Einstelemgund Einblicke, die fur die
Ausuibung des von ihm gewdahlten Berufes vonnoéterd. skwuf die folgenden
Kompetenzen, welche durch den Kommandanten deitkséifite vorgegeben wurden
und auf einem allgemeinen ,Kompetenzwdorterbuch\ateidigung” basieren, sollten

zu diesem Zeitpunkt ihrer Karriere besondere Auks@mkeit gelegt werden.

8 vgl. KMA (2010), S. 5.
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3.2.1 Entscheidungsfahigkeit

Der Offiziersanwarter soll effektive und zeitnahentdé€heidungen treffen
kénnen, auch wenn es unsicher ist oder Risiker.dirgWeiteren soll der Studierende
in ihm unbekannten Situationen mit wenigen Infoioran schnell die richtigen
Handlungen setzen kdnnen. Er muss seine getroffémescheidungen in geeignete
MalRnahmen umsetzen kdnnen, um das vorgegebenewmlreichen. Er entscheidet
auch zeitnah wenn es fur den Einzelnen oder dieittelbare Umgebung negative

Folgen haben kanfy.

3.2.2 Kommunikationsfahigkeit

Die Kadetten sollen den verstandlichen Ideen- uridrinationsaustausch, auf
schrifticher sowie mindlicher Basis, beherrscheBie sollen Signale von
Gesprachspartnern betrachten, richtig deuten umspmchend handeln kénnen. Die
angehenden Offiziere muissen sich sowohl mindlicls, auch schriftlich in
verschiedenen Niveaustufen gut ausdricken kénndrsicherstellen kénnen, dass die
gesendete Botschaft vom Gegenliber auch verstandete wEin weiterer Punkt, den
die Offiziersanwarter beherrschen missen, ist diachMollziehbarkeit ihrer
Argumentation, ihre Schlussfolgerungen mussen vatei@n verstanden werden. Sie
missen eine sorgfaltige Wortwahl besitzen und $peche — sowohl geschriebene, als
auch gesprochene — der Zielgruppe angepasst wiiieren. Schliel3lich missen sie in

der Lage sein ihre Ziele klar und deutlich zu arigren’®

3.2.3 Initiative

Der zukinftige Offizier muss Chancen erkennen urgkrstandig handeln
konnen. Er muss bei auftretenden Problemen eigdaeenl und Ldésungsvorschlage
einbringen, um seine Arbeit oder die Arbeit der G zu erleichtern und die
Ergebnisse zu verbessern. Unaufgefordert die Fghmunibernehmen und geeignete

%vgl. KMA (2010), S. 5.
Ovgl. KMA (2010), S. 5.
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Malinahmen zu ergreifen, auch wenn es Uber dasdeeferhinausgeht, ist eine fur den
niederlandischen Offizier unabdingbare EigenscHaft.

3.2.4 Integritat, Menschen-Orientierung, Umfeldbewusstsei

Ein Offizier der Koniglichen Niederlandischen Armsall in Ubereinstimmung
mit den vorherrschenden Werten, Normen und Regefrdéin. Er soll, wenn notig,
auch andere zu anstandigem Verhalten anhalten lardogbild vorangehen. Es ist zu
dem wichtig fir den Offiziersanwarter, unter Bersicktigung der Gefihle und
Bedurfnisse anderer, Einfluss auf deren Handelzwisen. Er muss auch verbale und
non-verbale Signale anderer erkennen und richtiterpretieren konnen. Der
Studiengangsteilnehmer muss zeigen, dass er Ulssllsphaftliche und politische
Entwicklungen sowie andere Umfeldfaktoren inforrnist und dieses Wissen fur die
Arbeit in seiner Organisation nutzen kann. Zusétzlvird von ihm verlangt gut mit
Menschen unterschiedlichen kulturellen Hintergruras arbeiten und sich in eine
multikulturelle Gruppe integrieren zu kénnén.

3.2.5 Beurteilungsvermogen, Zusammenwirken, Stressresisie

Der junge Kadett soll dazu fahig sein Fakten, Sibm&n und Alternativen zu
betrachten, Schlussfolgerungen zu ziehen und daiaesEntscheidung zu treffen. Er
muss sich eine Meinung bilden kénnen, diese vegeidkénnen und den Unterschied
zwischen Fakten, Erfahrungen, Meinungen und Emetiokennen. Gibt es mehrere
Alternativen, muss der Studierende die Auswirkungdier seiner Entscheidungen
beurteilen kdnnen, muss die Meinungen anderermgédesen und Vor- und Nachteile

seines Handelns bedenkén.

Der Offiziersanwarter muss in der Lage sein, mileagn Individuen oder in
Gruppen, zu einem Ergebnis zu kommen, auch wengegen seine persoénlichen
Interessen geht. Ebenfalls bewertet wird, ob dérdgangsteilnehmer selbstandig seinen
Kameraden Hilfe anbietet, egal ob gewiinscht oderwiinscht und ob er diese auf

kollegiale Weise korrigiert. Zudem muss er seinda&senheit und Entschlossenheit

Tvgl. KMA (2010), S. 5f.
2ygl. KMA (2010), S. 6.
Bvgl. KMA (2010), S. 6.
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auch unter Druck, in der Not, bei Enttduschung ékfiahr aufrechterhalten konnen. Er
hat in gefahrlichen, lebensbedrohlichen oder kontétiven Situationen seine Ruhe zu
bewahren und konzentriert zu bleiben. In eineriStteation darf der Anwarter nicht

emotional werden und muss Fakten von MeinungenGefithlen trennen kénnéf.

3.2.6 Verantwortungsbewusstsein

Das Ubernehmen der Verantwortung fiir seine Handinnmd Entscheidungen
mit all seinen Konsequenzen ist eine wichtige Lagkfilr die Studenten der KMA. Der
Offiziersanwarter muss Termine einhalten, auch waies mit zusatzlicher Arbeit fur
sich oder seine Gruppe verbunden ist bzw. es edhebKonsequenzen fur sich oder
andere bedeutét.

3.2.7 Analysieren, Planung und Organisation, Ergebnisoriatierung

Beim Analysieren ist es wichtig, dass der Offizeanwarter Situationen oder
Informationen in Haupt- und Nebensachen teilt, @der mehrere Quellen konsultiert,
um relevante Zusatzinformationen zu sammeln sopgziische Fragen stellt, um ein
Problem zu l6sen. Der Studierende muss aullerdewrit®en setzen, um die
vorhandenen Ressourcen zur Auftragserfillung optmatzen zu kdénnen. Er muss den
Uberblick tber den aktuellen Stand einer Arbeitabm konnen, sich konkrete Ziele
setzen und samtliche Faktoren, welche die Vervahking des Zieles beeinflussen

konnen, beurteilef’

Der Studierende hat das Erreichen von den gefemiettelen und Ergebnissen
zu fokussieren. Er muss sich messbare Ziele setmdnAuftrage in konkrete Plane
umwandeln kénnen. Bei Riuckschlagen miussen rasah\Wege, das Ziel zu erreichen,

gefunden werdefi.

" vgl. KMA (2010), S.6f.
Svgl. KMA (2010), S. 7.
vgl. KMA (2010), S. 7.
"vgl. KMA (2010), S. 7f.
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Bei den Fahigkeiten Umfeldbewusstsein, Beurteiluegatgen und
Analysieren muss der Offiziersanwaérter eine posiintwicklungskurve aufweisen, um

in die Streitkrafte Ubernommen werden zu konffen.

3.3 Abschlussqualifikationen der Offiziersanwart&r

Im folgenden Kapitel wird dargestellt welche Qué&htionen der
niederlandische Offizier aufweisen muss, wenn erchnaAbsolvierung der
Militdrakademie zur Truppe kommt. Es handelt siderliei um Kenntnisse und
Fertigkeiten, die sowohl im Friedensbetrieb, alshaim Einsatz von grundlegender

Bedeutung sind.

Im Einsatz wird vom Berufsoffizier gefordert, digel® und Aufgaben der
niederlandischen Streitkrafte zu kennen und anzmewe’ Er muss die
grundlegenden Anforderungen koérperlicher und ggestFitness sowie gegebenenfalls
die spezifischen Anforderungen der operativen Ridnteeherrschen. Der Offizier muss
in seiner Kommandantenfunktion unter erschwertegclischen und physischen
Umstanden effektiv handeln koénnen, die allgemeimaiitarischen Féahigkeiten
beherrschen und anhand des ,Entscheidungs- und laochonerfahrens”

Entscheidungen treffen und Befehle erteilen kénnen.

Im Friedensbetrieb muss der auszumusternde Kadetintdisse Uber die
Organisation und Verwaltung des Verteidigungsmamigtins sowie die Struktur der
eigenen Streitkrafte besitzen und diese verstdBemuss Verstandnis fur den Einsatz
von Technologie, moderner Ausristung sowie moderdemmunikations- und
Informationssysteme haben und diese kennen. Aufdendsd er Verantwortlich fir die
Anwendung von Gesetzen und Vorschriften in Bezud Artbeitsplatzsicherheit,
Arbeitnehmer- und Umweltschutz sowie Qualitatssichg sein.

Zusatzlich zu den oben genannten Fahigkeiten umshiiessen muss der Kadett

die Stellung der niederlandischen Streitkréfte ém Gesellschaft und die Grundregeln

Byvgl. KMA (2010), S. 8.

vgl. KMA (2010), S. 9f.

8 Anm.: Die Aufgaben der niederlandischen Streitier&find (1) Schutz der Integritat der nationalen
Gebiete, einschlieBlich der Niederlandischen Aetillund Aruba, (2) Férderung der internationalen
Rechtsordnung und Stabilitdt, (3) Unterstitzung zieilen Behorden bei Strafverfolgung sowie (4)
nationale und internationale Katastrophen- und mitéee Hilfe. Vgl. KMA (2010), S. 9.
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fur den Umgang mit Medien kennen sowie die engés8prache im NATO-Level 3
beherrschen. Er muss ein vorbildliches Verhalted eme positive, professionelle
Einstellung an den Tag legen sowie seine StarkehSamwachen erkennen und diese

weiterentwickeln bzw. beseitigen.

3.4 Aufbau der Ausbildung*

Die ALO MWO dauert im Durchschnitt dreil3ig Wochewmelche tber die vier
Jahre, welche die Ausbildung dauert, verteilt siDdriiber hinaus gibt es in jedem
Ausbildungsjahr so genannte ,griine Wochenender,sgieziell fur die Vermittlung

der allgemeinen militarischen Fahigkeiten und Karsse vorgesehen sind.

Diese Ausbildung der allgemeinen militarischen Keisse und Fahigkeiten ist
prinzipiell in zwei Abschnitte geteilt. Der erstebgchnitt der Ausbildung konzentriert
sich vor allem auf die Entwicklung der fachlichexpErtise auf dem Gebiet der
Einsatze und des Friedensbetriebes. Im zweiten hiisaverden in Unterrichten jene
Kompetenzen vermittelt, die zum Dienst als Offizietwendig sind. Diese Ausbildung
zieht sich wie ein roter Faden durch das gesamudilBh und wird durch den Einsatz

eines Kompetenzkataloges unterstitzt.

3.4.1 Erster Abschnitt

Der erste Abschnitt gliedert sich weiter in vierriBden. Jeder Periode liegen

bestimmte Themenbereiche zugrunde, die im Folgekdemerlautert werden.

Im zwei Wochen dauernden ALO MWO 1 erfolgt die kche Orientierung,
also die Wahl der Waffengattung. Schwerpunkt desbNdung ist das Erlernen und
Anwenden der Befehlsgebung (C&Vauf Gruppenebene.

In der ALO MWO 2, die ebenfalls zwei Wochen dauerhalt der Kadett seine
allgemeine militarische Basisausbildung (AMB)/sowie eine Vertiefung der COV auf

Gruppenebene.

8 vgl. KMA (2010), S. 12f.
8 Anm.: COV = Commandovoering.
8 Anm.: AMBV = Algemene Militaire Basisvaardigheden.
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Kernthemen des neun Wochen dauernden ALO MWO 3dimaveiterfihrende
AMBYV, die Waffen- und Schiel3ausbildung an den itdéaistischen Standardwaffen
Diemaco C7* bzw. Glock 17, der Kurs ,Fiihrung und Ethik®, eisienulationsgestiitzte

Ausbildung sowie die COV auf Zugsebene.

Wahrend der siebzehnwéchigen ALO MWO 4 erfolgt Abschluss der AMBV
sowie der COV auf Zugsebene inklusive einer Ausinitglim Bereich Orientieren im
Gelande mittels GPS und DAGRZudem erhélt der Offiziersanwaérter eine Ausbilgiun
in Stressbewaltigung. In weiteren Kursen erfolgt ARBC*®-Abwehr-Ausbildung, eine
Projektarbeit zum Thema Frieden und Sicherheit soeine Einweisung in die

zukunftige Funktion der Kadetten.

3.4.2 Zweiter Abschnitt

Der zweite Abschnitt ist in drei Phasen gegliedartdenen die individuelle
Entwicklung und der personliche Lernprozess desli&tenden im Mittelpunkt stehen.
Jede Phase wird durch ein Rickmeldegesprach zwisc®n verantwortlichen

Lehroffizier und dem Kadett abgeschlossen.

Phase 1 beginnt nach Abschluss des ALO 1. Das Almss®rgebnis des
Offiziersanwarters ist die Grundlage fir die petwbe Weiterentwicklung des
Studierenden am BaStg. Es wird eine Art Kompetesaomgg durchgefuhrt und das
Ergebnis dann in einem Gesprach zwischen KadettLedoffizier besprochen. Der
Schiler erhalt Empfehlungen gem&lR dem Kompeterpgata wo er
Entwicklungsbedarf hat und wie er diesen bewerkgésl kann.

In der zweiten Phase erhalten die Kadetten einerschenbericht Gber ihre
individuelle Entwicklung. In einem ,,Coaching-Gesgin& konnen die Auszubildenden
noch ein Mal mit ihren Ausbildern tGber Starken @ahwachen sprechen und ein auf

die eigene Person zugeschnittenes Forder- bzwnifiggiprogramm erstellen.

8 Anm.: Sturmgewehr der kanadischen Firma Diemaab Standardbewaffnung der Niederlandischen
Streitkréafte.

8 Anm.: DAGR = Defense Advanced GPS Receiver. Von d8-Armee und ausgewéahlten anderen
Streitkraften eingesetzter GPS-Empfanger.

% Anm.: ARBC = Atomare, Radioaktive, Biologische,dBhische Kampfstoffe.
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Phase 3 findet am Ende der Ausbildung statt. Ineminabschliel3enden
Feedbackgesprach erhalt der Offiziersanwérter efoenalen Abschlussbericht Uber
seine Leistungen wahrend der ALO MWO. Dieser Bergibt Auskunft dartber, wie
die Kompetenzentwicklung des Studierenden im Lautker Ausbildung

vonstattengegangen ist.

3.5 Inhalt der Ausbildung”’

3.51 ALO1

Die Offiziersausbildung in den Niederlanden begimnit der Allgemeinen
Leutnantsausbildung. Diese ALO 1 umfasst die grgehdsten militarischen
Kenntnisse und Fahigkeiten. Der Lehrplan der ALOwird in Hauptfacher,
Unterstitzungsfacher und Informationsfacher gegliednd dauert insgesamt neunzehn

Wochen.

Die Hauptfacher sind Munitionskunde, Suchen undekmnien von verdachtigen
Objekterf® Befehlsschuluri, Kérperausbildung, Stressbewaltigung,
Gesundheitsvorsorge, Kartenlesen, Fuhrung und Etibeserziehung und Sport,
ARBC-Abwehr, Waffen- und Schiel3dienst, Selbst- W@neradenhilfe, Militarrecht,

militarische Sicherheit, Gefechtsdienst sowie Esuijii

Auf der Liste der Unterstitzungsfacher finden sicBrandschutz,
Prasentationstechnik, Exerzierdienst, Fernmeldstischriftiche Kommunikation und

technischer Dienst.

Zu den Informationsfachern gehdren Allgemeine Aegenheiten,

Religionsunterricht, Unterrichte Uber die Sanitattk sowie Organisationskurse.

87vgl. KMA (2010), S. 16ff.
8 Anm.: Z.B. IED = Improvised Explosive Device (ssi)ebastelter Sprengkérper).
8 Anm.: Die Befehlsschulung beinhaltet auch das &iigsverfahren.
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3.5.2 ALOMWO 1

Die ALO MWO 1 gliedert sich in die Hauptfacher Blelfgschulung und
Gefechtsdienst sowie die Informationsfacher Orgaitia und Orientieren im Gelande.

Die Ausbildung wird in einem zwei Wochen andauemHiears durchgefihrt.

3.5.3 ALO MWO 2

Dieser  Ausbildungsabschnitt  stellt  eine  Weiterfiilgu einiger
Ausbildungsthemen der ALO 1 dar. Er besteht ausHimptfachern Munitionskunde,
Suchen und Erkennen von verdachtigen Objekten, hBsehulung,
Gesundheitsvorsorge, ARBC-Abwehr, Waffen- und Satienst, Selbst- und
Kameradenhilfe, militdrische Sicherheit sowie Ghfedienst. Nach zwei Wochen ist

dieser Kurs abgeschlossen.

3.5.4 ALO MWO 3

Im Zuge der ALO MWO 3 werden ebenfalls bereits arherigen Abschnitten
begonnene Ausbildungen weitergefiihrt. So findenulbetgen in den Hauptfachern
Befehlsschulung, Fuhrung und Ethik, Waffen- undi&gtienst, Gefechtsdienst sowie
technischer Dienst statt. Neu sind das Hauptfactsideulationsgestitzten Ausbildung
sowie das Unterstitzungsfach Projekt, bei dem Bnogektarbeit zum Thema Frieden
und Sicherheit durchgefuihrt wird. Innerhalb von m&ochen ist das Ausbildungsziel

ZU erreichen.

3.5.5 ALO MWO 4

Im abschlieRenden Ausbildungsabschnitt, der ALO MWO werden die
Hauptfacher Befehlsschulung, Stressbewaéltigung,ulsitionsgestitzte Ausbildung,
Waffen- und SchielRdienst, Gefechtsdienst sowienischer Dienst ausgebildet. Es gibt
wieder eine Projektarbeit und zusatzlich als Infationsfach Orientieren im Gelande
mittels GPS und DAGR. Die Dauer dieses Kurses getig@bzehn Wochen.
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3.6 Prifung und Bewertung

Wahrend der ALO MWO gibt es verschiedene Mdglicteeidie Kadetten zu
bewerten und zu prufen. Die haufigste Form der Bewg ist die Beobachtung. Je
nach Kurs wird eine andere Art der Prifung bzw. dggalifizierungsbedarfes
herangezogen. Um die anstehenden Prifungen zu hbastemissen die
Offiziersanwarter bestimmte Anforderungen erfull®as Prifungsergebnis sowie die
beobachtete Entwicklung von Kompetenzen, Fahigkeiilad der eigenen Haltung
geben den Ausschlag, ob der Bewerber den jeweiliyeschnitt der ALO MWO
besteht oder nichf.

©vgl. KMA (2010), S. 15.
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4 Vergleich und Mdglichkeiten zur Kooperation

4.1 Vergleich der Ausbildungssysteme

Vergleicht man beide Ausbildungssysteme, so fallif, adass beim
Osterreichischen Bundesheer wesentlich mehr Zeiditii militarische Ausbildung auf
Zugsebene aufgewendet wird. Der dsterreichischei@ffanwarter ist bei Antritt der
Ausbildung an der Militarakademie bereits ausgebédd
Infanteriegruppenkommandant, somit beginnt die Kagsnandantenausbildung friher
als in den Niederlanden. Dadurch kann angenomnezdesi, dass die Ausbildung der
Ebene Zug in Osterreich tiefgreifender und funeieist als bei den Niederlandern.
Hinsichtlich der Kooperationsmaoglichkeiten im Beteider militarischen Ausbildung
bedeutet dies eine erhebliche Einschrankung, daMissensstand unterschiedlich ist.
Im Weiteren bedarf es eines qualifizierteren Vaojles, inwiefern die niederlandische

Zugskommandantenausbildung der Osterreichischgnahtativer Hinsicht entspricht.

Die Theresianische Militarakademie konnte in punctmilitérische
Offiziersausbildung ein wertvoller Kooperationspait fir die KMA sein. Das ist der
Tatsache zu verdanken, dass im  Mittelpunkt der ri@bhischen

Truppenoffiziersausbildung Filhrungskompetenz uadigkeit stehen.

Wenn man den Begriff ,Kooperation* verwendet, megsem im Klaren sein,
dass es sich dabei um ein Geben und Nehmen harigeltgibt sehr viel im
Ausbildungsablauf und -inhalt der TherMilAk, vonndadie Niederlander profitieren

konnen, umgekehrt allerdings eher weniger Potenzial

4.2 Laufende Kooperationsprogramme des OBH

Erasmus ist ein europaisches Bildungsprogramm, heslcStudierenden die
Moglichkeit, einen Teil ihres Studiums in anderemopéaischen Staaten zu absolvieren,
bietet. Dieses Austauschprogramm hat die Modemisg und Vereinheitlichung der
Hochschulbildung sowie die Vernetzung der europésdJniversitaten zum Ziel. Dem

Programm liegt die Anrechenbarkeit positiv absateie Lehrveranstaltung mit Hilfe
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des European Credit Transfer System, kurz ECTSundg. Jahrlich nutzen etwa 5.200
Studierende aus ganz Osterreich dieses Angébot.

Das Bestehen in multinationalen Operationen seint ohes Mall an
Interoperabilitat der europaischen Streitkrafte aust Dies fihrte innerhalb der
Europaischen Union zu einem Uberdenken der miithen Grundausbildung der
Mitgliedsstaaten. Um den erhdhten Anforderungerosciidhrend der Ausbildung der
zukunftigen Offiziere gerecht zu werden, setzte Gameralsekretariat des Rates der
Europaischen Union eine Expertenkommission eindierFrage zu klaren, in wie weit
ein Austauschprogramm nach dem Vorbild des Eras®ystems auf militarischer
Ebene umsetzbar ist. Zusatzlich wurde ein Bewessygiem fir militarische

Ausbildungselemente gleich dem ECTS angestfebt.

Seit dem Jahr 2005 beteiligt sich auch das Osthisshe Bundesheer an der
Umsetzung der ,Europdischen Initiative fur den Austch von jungen Offizieren
(Military Erasmus)“. Der Austausch erfolgt in Formon Entsendungen von
Studierenden und Lektoren der Theresianischendvilikademie an andere militarische
Bildungsinstitutionen in Europa sowie in der Abbalj von Lehrveranstaltungen mit

auslandischen Gasthorern, meist in englischer 8prac

Im Zuge der Internationalisierung der militarisch@ffiziersausbildung bietet
die Theresianische Militarakademie seit dem Wimersster 2010 einen Kurs zum
Thema Peace Support Operatifren. Diese Ausbildung ist in vier Module gegliedert
welche sowohl einzeln, als auch im Ganzen absolvierden konnen. Um an der
Ausbildung teilnehmen zu konnen ist der Nachweis 8eP mindestens im NATO-
Level 2 erforderlich. Die ersten drei Module findeghrend des FH-BaStg MilFu statt,
das letzte Modul ist Teil des Truppenoffiziersledmgs.

Das erste Modul, als Modul A bezeichnet, behardleljuristischen Grundlagen
fur die Entsendung von Truppen in einen friedemssitden Einsatz. Wahrend des
Kurses werden die Grundzige des Humanitaren Va@kbts sowie grundlegende

*Lvgl. http://www.lebenslangeslernen.at/home/natiagentur_lebenslanges_lernen/erasmus_hochschule
[14.06.2011].

“2vgl. LVAK (2008), S. 1.

% vgl. http://campus.milak.at/campus/iep/mil_erasmhp [14.06.2011].

° Anm.: Friedensunterstiitzende Einsétze.
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Kenntnisse Uber die Rules of Engagenfenvermittelt. Zudem wird die

Zusammenarbeit mit staatlichen sowie nicht-staaincOrganisationen geschult.

Im Modul B wird in einem fiktiven PSO Szenario, wleés an reale Einsétze
angelehnt ist, der Einsatz eines Infanteriebatallon Rahmen einer multinationalen
Brigade ,durchgespielt. Dies erfolgt in Form eineksnspieles, wobei die Teilnehmer

das bereits erlernte taktische Fuhrungsverfahremaden missen.

Dieses oben angesprochene Fuhrungsverfahren wiMadul C auf die Ebene
Kompanie herunter gebrochen. Die entsprechende ilBusly wird als einwdchiges
Fuhrungstraining im Gelande durchgefihrt. Die dstgjéen Szenarien, in welchen die
Teilnehmer das richtige Fuhrungsverhalten zeigesseri, umfassen den Grenzschutz

sowie die Einsatzarten Angriff, Verzégerung, Veatigiing und Schutz.

Nachdem in den Modulen A, B und C die Grundlagem B&O sowie
Kenntnisse uber das Fuhren von einem Bataillon leaver Kompanie in einem solchen
Einsatz vermittelt wurden, wird dem KursteilnehnmarabschlieRenden Modul D das
Fuhren eines Infanteriezuges in einer multinatiemaDperation ndher gebracht. Das
Modul dauert zwei Wochen und wird in zwei Teilersalviert. In der ersten Woche
werden einsatzspezifische Situationen ausgebilddt getbt. In der zweiten Woche
werden die erworbenen Kenntnisse und Fahigkeitemremd einer Ubung im

Kompanierahmen praktisch umgeséfzt.

4.3 Moglichkeiten flr Kooperationsprogramme

Ein Mangel an Informationen seitens der Koniglichiedérlandischen
Militdrakademie macht einen qualifizierten Verglteiand eine daraus resultierende
Schlussfolgerung auf mogliche Kooperationsmoglidieke kaum madglich. Es muss
jedoch davon ausgegangen werden, dass in Anbettacitnforderungen des aktuellen
internationalen Einsatzszenarios, der niederlahdigaffiziersanwarter ebenfalls in den
Einsatzarten Verteidigung, Angriff, Verzogerung uschutz ausgebildet wird. Da auch

bei den niederlandischen Streitkraften das Erledesrenglischen Sprache einen hohen

% Anm.: Zu Deutsch etwa ,Richtlinien fir den Einsatsind die ROE von einem dazu befugten
(militarischen) Fuhrer erlassene Anweisungen, raitath Umstande und Grenzen festgelegt werden, um
das Verhalten bei Kampfhandlungen zu regeln.

% vgl. http://campus.milak.at/campus/iep/module. 2 06.2011].
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Stellenwert genief3t, macht deutlich, dass der natesnale Friedenseinsatz im
multinationalen Verband immer mehr in den Vordengrutickt. Hier ist auch der

Ansatzpunkt zu suchen.

Natirlich ist es nicht nur erforderlich die Zusanmabeit auf
gefechtstechnischer Ebene zu forcieren, sonderh mudBereich der Stabsarbeit und
der hoheren Fuhrung. Eine gemeinsame Struktur BN&iStreitkrafte ist hierzu von
enormer Wichtigkeit und von allen Mitgliedsstaatemeustreben. Im Weiteren wirde
eine vereinheitlichte Fuhrungsstruktur das Fuhrarese multinationalen Verbandes
vereinfachen. Mit der entsprechenden Ausbildung,alem der Fuhrungskrafte, muss
dementsprechend frih begonnen werden. So ist eteklmpswert, die Studierenden
der Offiziersausbildungsstatten, nicht nur der Mitahde und Osterreichs, sondern
europaweit, vielleicht sogar weltweit, einem tieifenden Austauschprogramm

zuzufuhren.

Die Theresianische Militarakademie hat mit der Emiing des in Kapitel 4.2
vorgestellten PSO-Kurses einen entscheidendentSichdiese Richtung unternommen.
Jetzt liegt es an den Ubrigen EU-Landern, diesegeBot zu nutzen und eventuell
eigene, dhnliche Programme ins Leben zu rufen. &g wicht nur ein positiver Effekt
auf die eigene Ausbildungsphilosophie, sondern audhdie Qualitdt der Ausbildung

sowie den Ausbildungsstand der Offiziere.

Maoglichkeiten zur Kooperation bestehen hierbei sdkezm Bereich der
Gefechtstechnik Teileinheit Teile 1-5 sowie der ppengebirgsausbildung. Um die
unterschiedlichen Wissensstande zu kompensierentédm Betracht gezogen werden,
die alteren Jahrgange der Niederlandischen Mik&dlamie mit den jungeren der
TherMilAk zusammen Uben zu lassen. Eine weitere IMbkeit ware bei Ubungen
Osterreichische Militdrakademiker als Zugskommatelandie niederlandischen als

Gruppenkommandanten einzusetzen.

Da die Niederlander bekanntermal3en nicht die t@mbgschen
Voraussetzungen aufweisen, um eine qualifiziertei@sausbildung durchzufuhren, ist
hier ein weiterer Ansatzpunkt fir Kooperationsmdifnan zu finden. Auch wenn die
Landesverteidigung der Niederlande den Gebirgskamugift erforderlich macht, der
internationale Einsatz macht eine Kampffahigkeifegdem Terrain notwendig. Das ist
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ein Punkt, bei dem die Niederlander enorm von denrithissen und Fahigkeiten des
Osterreichischen Bundesheeres betreffend den Géhimpf profitieren kénnen.
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5 Schlussbetrachtungen und Ausblick

Auch hier sei eingangs erwahnt, dass die mangdhfdemationsbereitstellung
der KMA dazu fuhrt, nur eingeschréankt aussageféhigsein. Selbst am Ende der
Bearbeitungszeit dieser Bachelorarbeit wartet d#ioAnoch auf Rickmeldung seines
Point of Contact (POE).

Die Ausbildung zum Offizier in Osterreich untersicle sich — bis auf den Fakt,
dass es sich in beiden Féllen um Bachelorstudigyggdmandelt — sehr von der
Niederlandischen. Wahrend der OffiziersanwarteOsterreich bereits im Vorfeld der
Ausbildung auf der TherMilAk eine fundierte militseche Schulung auf Gruppenebene

erhalt, beginnt diese beim niederlandischen Kadettst nach Aufnahme an die KMA.

In Osterreich beginnt die Selektion bereits bei Bemungstestung durch das
Heerespersonalamt Nord in Linz-Ebelsberg. Dort eerdlie Bewerber auf ihre
Mannschafts-, Unteroffiziers- bzw. Offizierseignugetestet. Erst nach Bestéatigung der
Offizierseignung, die durch ausgewahlte psycholdwsund physische Testungen
erfolgt, kann der Soldat in den Einjahrig-Freivgén-Kurs (EFK) und somit die

Offiziersausbildung einsteigen.

Nach der positiven Absolvierung des EFK-1, in dean Blerufsoffiziersanwarter
zum Infanterietruppkommandanten geformt wird, drleéldie Berechtigung sich der
Ausbildung am Vorbereitungssemester der Theresihars Militdrakademie zu
unterziehen. Am Ende dieses sechsmonatigen Kusteder Teilnehmer nicht nur
ausgebildeter Infanteriegruppenkommandant, sondech zum Aufnahmeverfahren

der TherMilAk zugelassen.

Dieses Aufnahmeverfahren wird in Form eines Assesssndurchgefihrt. Im
Zuge dieses Assessments wird uUberprift inwieweitvier Kompetenzgruppen, wie in
Kapitel 2.1.1 beschrieben, beim BOA entwickelt side besser das Ergebnis ist, umso
hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass der Bewediren Platz unter den ersten 99
Teilnehmern erhélt. Dies wirde ihm — vorausgesetzthat die militdrischen und
sportlichen Uberpriifungen zum Abschluss des Voribhergssemesters positiv

absolviert — einen Studienplatz an der Almer Mategresiana garantieren.

" Anm.: Ansprechperson des Autors auf der KMA.
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Wahrend der sechs Semester des FH-BaStg wird dérieddanwarter
militarisch sowie akademisch so ausgebildet, dass eseiner Erstverwendung als
Zugskommandant oder sogar als stellvertretender gémekommandant eingesetzt

werden kann.

Bedauerlicherweise fehlt jegliche Information Uldex Aufnahmekriterien bzw.
das Auswahlverfahren, um an die Kdnigliche Milittademie in den Niederlanden
aufgenommen zu werden. Aber es ist bekannt, wieitlsen Kapitel 3.4 erlautert, dass

die militarische Ausbildung de facto erst mit darfdahme in den Studiengang beginnt.

In den ersten zwei Jahren erfolgt dann die Aushiddunit Masse auf
Gruppenebene. Erst im letzten Studienjahr werdere dfadetten zum
Zugskommandanten ausgebildet. Nach dem Informatiand des Verfassers wird
keine Ausbildung auf Kompanieebene durchgefuhrtawe sich schlieen lasst, dass
der Offizier nach seiner Ubernahme in die Koniglislederlandische Armee als

Zugskommandant erstverwendet wird.

Das Aufgabenspektrum, wie es sich in Zukunft fig européaischen Streitkrafte
darstellen wird sowie die immer knapper werdendegniziellen Ressourcen werden zu
vermehrten Umstrukturierungen der Armeen aller Mattgstaaten der Europaischen
Union fohren. Das gemeinsame Ziel wird sein, diéizieinz der Streitkrafte in der
Erfullung der gestellten Aufgaben zu verbessern glaichzeitig die Kosten durch
Personaleinsparungen erheblich zu reduzieren. D, A-ort- und Weiterbildung der
Soldaten stellt hierbei einen wesentlichen Faktoar. d Eine europaweite
Homogenisierung der militdrischen Offiziersaushbiduist jedoch mit erheblichen
Schwierigkeiten verbunden. In erster Linie musseesprachliche Vereinheitlichung
durch eine frihzeitige und intensive Fremdsprachsnifdung erfolgen. Als
Einsatzsprache ist Englisch anzuwenden, wobei eiread von zumindest NATO-

Level 2 erreicht werden sollte.

Bei der Einfuhrung von Kooperationsprogrammen dr&mgh im Weiteren auch
die Frage nach der Anrechenbarkeit von Ausbildupgdanitten auf. Eine Losung ware
die Einfihrung eines Punktesystems, ahnlich dem E£@dmal Bologna-Prozess, fur
militarische Ausbildungen. Auf europaischer Ebenarde bereits eine Arbeitsgruppe

ins Leben gerufen, welche den Auftrag hat, ein Resystem — inspiriert durch das
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ECTS — fur die Bewertung und Anrechenbarkeit mik&her Ausbildungen zu

erstellen’®

Es ist noch viel zu tun, bis europaweit eine eitlicbe Offiziersausbildung
zustande kommen kann und einige EU-Staaten habignuad von topographischen
Gegebenheiten oder historischen Hintergriinden eznlethten Spezialisierungsgrad in
unterschiedlichen militdrischen Bereichen. WennegdMitglied diese speziellen
Fahigkeiten und Kenntnisse den anderen Staatemgligfa machen kann, ware das ein

grof3er Schritt in die richtige Richtung.

% vgl. LVAK (2008): S. 3.
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Kurzzusammenfassung und Summary

Durch die Anforderungen des modernen multinationaiénsatzes und der
Einmeldung &sterreichischer Truppen in das BailegiKonzept der Européischen
Union, ist der Bedarf an Kooperation, bereits inr dsusbildung militarischer
Fuhrungskrafte, aufgetreten. Um ahnliche dienstddiche Ablaufe und ein
gegenseitiges Verstandnis zu schaffen, ist ein@dosenarbeit auf allen Ebenen des

militarischen Bereiches notwendig.

Diese Bachelorarbeit mit dem Titel ,Die militariscloffiziersausbildung in den
Niederlanden im Vergleich mit Osterreich und mdugic Ableitungen fir eine
Kooperation* zeigt anhand der Beispiele Osterraiod Niederlande, wie aus einem
Vergleich zweier Ausbildungssysteme maogliche Koapens- und

Austauschprogramme abgeleitet werden kénnen.

Because of the demands of a modern multinationssion and the application
of Austrian troops to the Battlegroup-concept & European Union, the need for co-
operation as early as in the training of militaepaders has emerged. Co-operative work
at all levels of the military sector is necessarycteate similar working procedures as

well as mutual understanding.

This bachelor thesis entitled “The military offitetraining of The Netherlands
compared to the Austrian military officer’'s traigirand possible derivations for co-
operations” shows on the basis of the examplesridusind The Netherlands how
possible derivations for co-operational- and exgeaprograms can be drawn from a

comparison of these two training systems.
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