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1. Zweck der Absolventenanalyse

Die Truppenkorper des OBH stellen eine wichtige Interessensgruppe fiir den FH-BaStg MilFiu dar. Im
Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems (QMS) der FH fir angewandte Militarwissenschaften
tragen sie auch wesentlich zur Weiterentwicklung des Stg bei. Durch die Befragung von Absolventen
und Vorgesetzten werden Erkenntnisse zur Berufsfeldorientierung und den damit in Verbindung
stehenden Inhalten des Studiums, deren Priorisierung, Zielerreichung der Learning Outcomes sowie
der Angemessenheit der Ausbildung gewonnen.

2. Ziel der Absolventenanalyse

Die Absolventenanalyse verfolgt nachstehende Ziele:

- Generierung von Erkenntnissen fur qualitatssteigernde MaflRnahmen vor allem im Kernbereich
der Lehre des FH-BaStg MilFu.

- Erhebung von geanderten Anforderungen des Berufsvollzuges im Allgemeinen sowie der
Erfordernisse an die Absolventen in der Erstverwendung im Speziellen, um die gewonnenen
Erkenntnisse in die Weiterentwicklung des FH-BaStg einzubeziehen.

- Generierung von relevanten Kennzahlen fur das QMS der FH fir angewandte
Militarwissenschaften

3. Befragungsdurchflihrung

Seit Einrichtung der FH-Stg MilFi werden die Absolventen nach ca. zweijahriger Tatigkeit im Berufsfeld
um eine Bewertung des absolvierten Studiums mittels Fragebogen ersucht (Aab dem Folgejahrgang
(Dragonerregiment Nr. 7 nach ca. einem Jahr). Zeitgleich werden auch deren Vorgesetzte um eine
Bewertung der Absolventen und des Studienganges gebeten.

Der vorliegende Bericht stellt die Ergebnisse der Befragungen des Jg. Hauptmann NEUSSER
(Ausmusterung 2020) dar und stellt in weiterer Folge diese den vier vorhergehenden
Absolventenanalysen gegenliber. Betroffene Jahrgénge sind:

- WEISSENWOLFF Ausmusterung 2016

- LOWENSTEIN Ausmusterung 2017

- ABENSPERG UND TRAUN Ausmusterung 2018

-  FREIHERR VON REISCHACH Ausmusterung 2019

Die Organisation der Befragung erfolgte in Zusammenarbeit zwischen dem Institut fir
Offiziersausbildung (Instl)/TherMilAk und der Entwicklungsabteilung (EA)/TherMilAk — unterstitzt
durch das Zentrum fir menschenorientierte Fuhrung und Wehrpolitik (ZMFW) (bzw. gem. neuer
Gliederung Direktion Kommunikation der GD VPol).

3.1. Aussendung und Auswertung

Die jeweiligen Fragenkataloge (Absolventen und Vorgesetzte) wurden auf Basis der Vorgaben des
Kollegiums erstellt' und setzen sich aus Fragen mit vorgegebenen Antwortmoéglichkeiten (quantitativer
Teil) und offenen Fragen mit Freitextfeld (qualitativer Teil) zusammen. Nach Erhebung der Daten Uber
Absolventen und deren Vorgesetzte in der Erstverwendung durch die EA, erfolgte die Befragung durch
ZMFW unterstitzt im September 2022 im gesicherten militdrischen Netz. Aufgrund der ReOrg BMLV
erfolgte die Auswertung im Februar 2023 an der TherMilAk/Instl/FachBer 2. Die Auswertungen beider

1 Beschluss des Kollegiums vom 11.12.2013 {iber den Einsatz von Qualitatssicherungsinstrumenten.
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Befragungen bilden die Grundlage fur Untersuchungen und Bewertungen im Rahmen der
Absolventenanalyse und stellen die Basis gegenstandlichen Berichtes dar.

Der Jg. Hauptmann NEUSSER wurde als erster Jahrgang hach dem Curriculum der Studienordnung
2017 ausgebildet (siehe Beilagen, Pkt. 8.3) und war somit erster Jahrgang wo der Grof3teil nicht mehr
die Einjahrig-Freiwilligen Ausbildung, sondern die Kaderanwarterausbildung durchlief und hatte eine
Ausmusterungsstarke von 53 Offizieren.

Im quantitativen Teil waren die Fragen nach einer sechsstufigen Skala zu beantworten, wobei 1 fir
,volle Zustimmung“ bzw. ,keine Defizite“ und 6 fir ,stimme gar nicht zu“ bzw. ,massive Defizite“ steht.

3.2. Umfang und Rucklauf

Nachstehende Tabelle stellt den Befragungsumfang dar und zeigt die Anzahl der ausgesandten
Fragebdgen und deren Rickmeldungen (RM). Eine mehrjahrige Entwicklung ist aus nachstehender
Grafik zu erkennen.

Rucklauf Jg. Hauptmann NEUSSER
ausgewertete -
Aussendungen Riickmeldungen RM in %
Absolventen 50 24 48 %
Vorgesetzte 29 12 41 %

Ricklaufquote in %

100

20

LOWENSTEIN
ABENSPERG
REISCHACH
NEUSSER
LOWENSTEIN
ABENSPERG
REISCHACH
NEUSSER

WEISSENWOLFF
WEISSENWOLFF

Vorgesetzte Absolventen

Sowohl bei den Vorgesetzten, als auch bei den Absolventen gaben circa die Halfte aller Befragten eine
Rickmeldung ab. Die Ricklaufquote des Jg. NEUSSER liegt leider deutlich unter dem langjahrigen
Durchschnitt. Begriindet liegt dies vermutlich im Umstand, dass die Befragungen und Auswertungen
erstmalig durch das Institut fir Offiziersausbildung selbst durchgefiihrt wurden und es aufgrund
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mangelnder Softwareerfahrungen zu Anwendungsfehlern gekommen ist — jeglicher Beitrag durch die
Bewertenden wurde aber ordnungsgemal erfasst.

4. Darstellung der Ergebnisse
4.1. Ergebnisse der Absolventenbefragung

4.1.1. Quantitatives Gesamtergebnis der Absolventenbefragung

Der Fragebogen fur Absolventen ist in drei Fragenkomplexe (Lehre — Angemessenheit der Ausbildung
— Qualifizierung) gegliedert. Da die quantitativen Ergebnisse strukturiert nach den einzelnen
Fragekomplexen in der Folge im Detail dargestellt werden, wird hier auf die Abbildung des
Gesamtergebnisses verzichtet. Im Pkt 8.1 (Beilage) ist dieses aber ersichtlich.

Um eine entsprechende Entwicklung ableiten zu kénnen erfolgt in der Bewertung der Ergebnisse
(Kapitel 5) ein Vergleich mit den Ergebnissen friherer Jahre.

4.1.2. Quantitative Ergebnisse nach Fragenkomplex?
4.1.2.1. Bewertung der Lehre
Im Fragenkomplex ,Bewertung der Lehre” werden die Studierenden nach ihrem Gesamturteil befragt -

nicht einzelne Lehrveranstaltungen oder Ausbildungsabschnitte, sondern der FH-BaStg MilFu in seiner
Gesamtheit soll bewertet werden.

2 Anmerkung: In den Grafiken werden die Fragen aus dem Fragebogen nur in Kurzform angefiihrt.
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Rickblickende Bewertung der Lehre durch die
Absolventen/Absolventinnen des Jg. Hauptmann NEUSSER

(Frage in Kurzform) n= 24
MW = 2,80

i i ich stimm
ich stimme chst e
voll zu

gar nichitggo 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00
1.1 Lerninhalte im Berufsfeld langfristige Relevanz [N 2 b2
1.2 Lehre gem. Grundsétzen erwachsenengerechten Lehrens und Lernens
1.3 Studierende am Lernprozess aktiv beteiligt
1.4 Bei der BaA Informationssuche, Bewerten u. Schlussfolgerungen gelernt

1.5 BaStg ist ein interdisziplindrer Studiengang

1.6 Bei LV zu unterschiedlichen Disziplinen Querverbindungen hergestelit

1.7 Am BaStg vermittetelte Kompetenzen werden den Erfordernissen des
Berufsfeldes gerecht

1.8 Auf meine Fachkompetenzen kann ich mich in allen Situationen verlassen [ 30D

1.9 Auf meine sozialen Kompetenzen kann ich mich in allen Situationen

RN — 2,08

1.10 Ausbildungsstand entsprach Anforderungen der Erstverwendung I 4,21

I 321

1.11 Ausbildungsstand entsprach Anforderungen d. akt. Verwendung [ 4,21

1.12 BaStg hat einen sehr guten Ruf [ 3, 30

1.13 Vorgesetzten schatzen das Konnen/Wissen
1.14 Ich gelte als fachkunding

1.15 Mein privates Umfeld schatzt diese Ausbildung
1.16 Interesse an militarischer Weiterbildung 1,92

1.17 Ich kann den BaStg MilFii weiterempfehlen

1.18 Ich wiirde den BaStg MilFi wieder absolvieren

Der erreichte Mittelwert von 2,80 wird als nicht zufriedenstellend gewertet. Deutlich negative Werte
(schlechter als 4,0) ergeben sich bei den Fragen nach dem empfundenen Ausbildungsstand
entsprechend der Anforderungen der Erst- bzw. aktuellen Verwendung.

o Ebenfalls weit unter dem angestrebten Wert von 2,5 liegen die Bereiche

o Nutzbarkeit von Lerninhalten und erlangten Kompetenzen im Berufsfeld (Fragen 1.1,
1.7, 1.10, 1.11), wie auch

o Selbsteinschatzung erlangter Fachkompetenzen (Fragen 1.8) in Verbindung mit der
subjektiven Werteeinschatzung der Ausbildung (1.12, 1.17)

o Selbst die Bewertung der_didaktischen Durchfiihrung der Lehre (Fragen 1.2 — 1.3) vermag nicht
zu Uberzeugen.
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Nachstehend ein paar Beispiele zur Verteilung der Bewertungen der Absolventen:

1.7) Die am BaStg vermittedten Kompetenzen werden den Erfordernissen des | 1.10) Mein Aushildungsstand entsprach den
Berulsfeldes gerecht! (n=24, MW=3,21) anforderungen der Erstverwendung) (n=24, MW=4,21)
Ich stimme | | Ich stimme | Ich stimmie ich stimme
voll u gar nicht 2u | woll gar nichit zu
14 | 14
12 12
& ! A 10
10 .
3 ¢ 4 4 a
| 6 6
6 . -5-- 4 . 4 [
: 9 ‘ sl ,
2 2 | X 2
v 7
N = ; H N
0 = B — —— o
1.11) Mein Aushildungsstand entsprach den 1.12) In meinem beruflichen Umfeld hat der BaStg einen sehr guten Rufl (n=24,
Anforderungen der akiuellen Verwendung (n= 34, M&= 4,21)
MW= 3,30)
Ich stimme Ich stimme
vill 2u gar nicht zu Ich stimme lch stimme
e voll zu gar nicht zw
12 10
9 H
10 B
B 7 B
6 & b
B & 5
4 4 3 2
4 b
= is *
o | mm 1 'y -

Auffallend negativ und besorgniserregend ist die Tatsache, dass ein groRer Teil der Befragten angibt,
dass die am BaStg vermittelten Kompetenzen nicht den Erfordernissen des Berufslebens gerecht
werden und nicht den Anforderungen der Erstverwendung entsprach. Weiters bewertet die Halfte der
Befragten Absolventen den Ruf des BaStg in ihrem beruflichen Umfeld als negativ.
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4.1.2.2. Bewertung der Angemessenheit der Ausbildung

Das Schwergewicht dieses Fragenkomplexes liegt in der Bewertung der Ausbildung bezogen auf
den Berufsvollzug. Dieser Bereich wird als auf3erst wichtig erachtet, da er Ruckschlisse auf die
Priorisierung einzelner Lehr-, Lerninhalte zul&sst.

Bewertung der Ausbildung bezogen auf den aktuellen Berufsvollzug!
Absolventen/Absolventinnen des Jg. Hauptmann NEUSSER (n=24)

Frage: Die Ausbildung war bezogen auf den aktuellen Berufsvolizug angemessem im Bereich

MW = 3,37 voll zu

6,00 500 4.0 1 00 200 1.00

2.1 Militarische Fuhrung

2.2 Padagogischer Fragen

2.3 Politischer Fragen

2.4 Relevanten rechtiichen Fragen

4.5 Relevanten wirtschattiichen Fragen
2.6 Fremdsprache

2.7 Wehrtechnischer Fragen

2.8 Logistischer Fragen NI 3 96

2.9 Administrativen Fragen  INEGEGG__—_—_—————— .2

Der Mittelwert von 3,37 stellt wie schon im Vorjahr eine Bewertung dar, die eindeutig unter dem
angestrebten Niveau liegt. Es zeigt sich jedoch, annahernd ahnlich wie in den Vorjahren, ein sehr
differenziertes Bild. Besonders der wirtschaftliche, logistische und administrative Bereich (Fragen 2.5,
2.8, 2.9) zeigen deutlich nicht zufriedenstellende Werte.
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Die Verteilung der Bewertung stellt sich in diesen Bereichen wie folgt dar:

2.5} In relevanten wirtschal thchen Fragen (Mittelwert = 4,00) n=24 2.5.1) Ich stirmme gar nicht zu, WEIL:
kch stimme leh stimime Hat zu viel Platz Hat mu wenig Platz
voll zu gar nachit u gingenommen eingenommen Mangelnde Qualitit
10 5
g8 3 4
& 3 7
L || I
2.8y e Bereich logistischer Fragen (Mittelsert = 3 96} n=24 2_&1, Ich stimme gar nicht 7u. WEIL:
b stir Ich st
feh e o i 0 Hat 2u viel Plakz Hat 2u wenig Platz
10 eingenomimen eingenammean Mangelnde Qualitit
& 5]
5
] 4
4 4
4 : 3 1 [
2 t
‘o | minE : 1 [
a i]
2.5 Im Bereich administrativer Fragen (Mittelwert = 4,52) n=23 19‘1‘] Ich sti garniu:ht . WEIL:
ke slirmime ek slimme
voll zu gar nicht zu Hat zu viel Matz Hat zu wenig Platz
’g elngenommen eingenommen Mangelnde Qualitit
B 7
T i £
L g 4 ! 1
5 4 4 L !
1 - | 2
3 r 2
2 z A
e— | 1 : ’
0 I - -

Die negativen Bewertungen von mehr als der Halfte der befragten Absolventen bei wirtschaftlichen,
logistischen und vor allem administrativen Fragen stimmen erneut nachdenklich und bedirfen einer
naheren Betrachtung.
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4.1.2.3. Bewertung der eigenen Qualifizierung

Traditionell liegt die Bewertung der Absolventen in diesem Fragenkomplex verhaltnismaRig auf einem
hoheren Niveau. Die Bewertung in diesem Teilbereich ist deswegen von Interesse, da sie in weiterer
Folge unmittelbar der Fremdbewertung durch die Vorgesetzten gegenubergestellt werden kann

(Vorgesetzte bewerten gleiche Kompetenzauspragungen aus deren Sicht).

Dennoch haben sich die Werte bei der Befragung des Jg. NEUSSER im Vergleich zum Jg.
REISCHACH (Mittelwert 1,90) verschlechtert und liegen bei einem Mittelwert von 2,11. Auch heuer
zeigt sich, dass die Absolventen ihre Qualifikation in den Bereichen ,Wirtschaftliches denken/handeln®

und ,Fremdsprache® deutlich niedriger bewerteten als die anderen Qualifikationen.

Bewertung der eigenen Qualifaktion durch die
Absolventen/Absolventinnen des Jg. Hauptmann NEUSSER (n=24)
Frage: In welchem Mafe fihlen Sie sich qualifiziert...

ich stimme gar

nicht zu MW=2,11 voll zu
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00
3.1 Vorhandenes Wissen auf neue Probleme anzuwenden 2,08
3.2 Sichtweisen anderer zu berlicksichten 2,08
3.3 Systematisch ein Problem zu analysieran 1,92
3.4 Selbststandig Informationen zu erarbeiten 1,83
3.5 Entscheidungen zu treffen 1,88

3.6 Wirtschaftlich zu denken/handeln

3.7 Kritisch zu denken

3.8 Bereichstbergreifend zu denken

3.9 In einer Fremdsprache zu schreiben/sprechen
3.10 Effizient auf ein Ziel hin zu arbeiten

3.11 Eigene Wissenslicken zu erkennen und schlieBen

3.12 Sich selbst und lhren Arbeitsprozess etfektiv zu..

3.13 Mit anderen produktiv zusammenzuarbeiten
1.14 Unter Druck gut zu arbeiten

3.15 Ininterkulturellen Zusammenhangen zu handelin

Die Absolventen scheinen von ihren Qualifikationen durchaus Uberzeugt zu sein (Mittelwert 2,11).
Daher erscheint die dazu verhaltnismaRig schlechte Bewertung der zwei vorherigen Fragenkomplexe
.Lehre’ (MW 2,80) sowie der ,Angemessenheit der Ausbildung” (MW 3,37) nicht nachvollziehbar.
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4.1.3. Qualitative Ergebnisse der Absolventenbefragung

Die Absolventen wurden im Rahmen der Befragung in einem Freitextfeld um Beantwortung von den
zwei Fragen ersucht:

Frage 1: Welche Kompetenzen brauchten Sie in lhren bisherigen Tatigkeiten im Berufsfeld —
haben diese Kompetenz aber am BaStg nicht erworben?

Nachstehend in Reinschrift die Antworten von 13 Absolventen (detaillierte, wortliche Wiedergabe):

- RM1I1:

- RM2:

- RM3:

- RM4:

-  RMS:

- RM6:

o Administrative Abwicklung des Tagesgeschafts. Faktisch arbeitete ich in den letzten 2

Jahren in 2 verschiedenen Kompanien (plus etwa 4 zeitweise Vertretungen), beide
haben/hatten entweder keinen KdoGrpKdt oder einen Vize der im 2-Fingersystem
schreibt und eigentlich nur mehr in der Pensionsvorbereitung ist. Norm-vorgédnge und
Tatigkeiten waren mir oft nicht bekannt, dieses Wissen hatte ich aber gebraucht, um
die Tatigkeit von Anfang an durchzufihren bzw. zu erklaren und anzuleiten. Betrifft
konkret: (korrekte) Persisspeicherungen, Variable Abfrage als Tool fir die Erstellung
von Entscheidungsgrundlagen!, Fuhrung der Schiel3blatter und
Ausbildungsnachweise, erstellen Dienstplan (Macrodokumente & War zu frih im
1.Sem), korrekte Jahresplanung (Kursplanung anhand Mittarbeitergespréache im
Vorjahr & was ist Uberhaupt alles absehbar), Ausbildungsplanung z.B. wie bekomme
ich in der BAK alle Inhalte unter, was tut meine Kp in der BA1 und vor allem BA2/3.
Herausforderungen. Mangels Anlernphase als Stv (nach 4 Wochen mit Fi beauftragt)
war eine gediegene Einweisung bei der Truppe nicht mdglich. Insbesondere die Frage
"Was tut eigentlich der XYZug mit dem ET in der Woche X der BA2/3" war fur mich
zeitraubend bei der Einarbeitung, da dies so nie wirklich Ausblnhalt war.

Aus meiner Sicht ist daher die Ausbildung im Bereich der fachspezifische
Ausbildungsplanung und im Bereich der bedarfsorientierte Verwendung dienstlicher
Software verbesserungswirdig. (Persis + Variable Abfrage Persis, Kursis, Orgis, etc.)

sozial- und personaltechnische Ausbildung, mogliche Dilemmasituationen im
Personalbereich (UO im Dauerkrankenstand, Unwille, Faulheit, alkoholisiert im Dienst,
Motivation steigern, wann ein Auge zudriicken und wann nach Vorschrift),
Vorbereitung auf Personalmangel im OBH, ...

Administrative, wirtschaftliche und logistische Ablaufe einer Kompanie kennenlernen
und diese auch anzuwenden

Ich brauche im Job = Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit,
Kritikbereitschaft, Argumentationsfahigkeit, Durchsetzungsvermdgen,
Einfuhlungsvermégen + (als TO) technisches Verstandnis

bis auf technisches Verstandnis wurde alles erworben im BaStg F: Somit alle TO/ TeD
sollten weiterhin eine HTL als Voraussetzung haben!

Die Ausbildung eines ET sei es als ZgKdt, stKpKdt oder Kpdt ist der haufigste Auftrag
eines frisch ausgemusterten Lt. Alle damit verbundenen Aufgaben musste ich mir
selbststandig nach der Ausmusterung "erarbeiten". Ich habe zwar auf der MilAk einen
Zg in jeder Einsatzart gefuhrt, aber nie gelernt wie der Normdienst als Kdt
durchzufuhren und zu Fuhren ist. Hier sehe ich Bedarf in der Ausbildung.
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Fuhrung der Kdo/VersGrp Aufgaben als stellvertretender Einheitskommandant
(Erstverwendung war stvKpKdt)

Logistische Ablaufe im kleinen Verband - TruppenMatE LOGIS - ELAK Pflichten des
Einheitskdt als Herr des Materials - RegelmaRige Uberpriifungen Wi-N-Gerat
Fahigkeiten der VersGrp um daraus Folgerungen fur EFU und Uberprifungen zu
ziehen. Fahigkeiten und Anforderungen des BaonStb in allen FGG.

Ich weil3, dass die MilAk die Basisausbildung des Truppenoffiziers darstellt und die
fehlenden Kompetenzen eigentlich im kleinen Verband als StvKpKdt erlernt werden
sollten. In der Praxis ist jedoch Uberhaupt keine Zeit fir eine ordentliche Einweisung
vorhanden. Zwei Varianten maéglich - 1. Es wird verhindert, dass man direkt nach dem
Ausmustern als Einheitskommandant verwendet wird ohne die dringend notwendigen
Einweisungen 2. Die MilAk geht einen Schritt weiter und erweitert die Ausbildung von
0-6 Monaten Erstverwendung Zugskommandant, auf die Rechte und Pflichten des
Einheitskommandanten

Ein einwdchiger ELAK Kurs, sowie detailliertere Ausbildung zur Dienstplan Erstellung
sind sinnvoll.

Auch der Zeitpunkt der LV Dienstplan Erstellung ist zu einem spateren Zeitpunkt
zielfGhrender.

Ansonsten bin ich mit der Ausbildung und den erworbenen Kompetenzen sehr
zufrieden und kann aus jetziger Sicht sagen, dass die Vorbereitung auf die
nachfolgenden Aufgaben sehr gut war.

Mitarbeiterférderung; Delegieren;

Improvisationstalent - gibt es glaub ich nicht im Kompetenzatlas;
Anpassungsfahigkeit

Humor
Soziale Kompetenz

Fachkompetenz fir meine Erstverwendung

Frage 2: Was wirden Sie andern, wenn Sie Studiengangsleiter/in wéren?

Nachstehend in Reinschrift die Antworten von 18 Absolventen (detaillierte Wiedergabe):

o Aufgrund des aktuellen Trends im OBH werden die jungen Offiziere sehr schnell - wenn

nicht unmittelbar - auf Ebene Kp eingesetzt.

Die Arbeit am PC und vor allem mit den verschiedensten Softwareanwendungen ist im
Laufe des Studienganges zwischen gar nicht und &ufRerst unzureichend vermittelt
worden.

Der tagliche Dienstbetrieb ist ein sehr wichtiges Thema. Ich wurde in kiirzester Zeit
KpKdt und hatte keine Ahnung vom Uberstundenwesen, Schlussel- und
Geschéftsordnungen, Verantwortlichkeiten innerhalb der Kp, Kassaprifungen, ...
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- RM2:

o Ich wirde mehr Praxisthemen am Ende des Studiums legen und nicht am Anfang
(Dienstplan erstellen, ScharfschieRen planen und durchfihren, Personalplanung
ordnungsgeman durchfiihren, usw.)

- RM3:

o Vermitteln Lehrinhalte Fihrung einer Kp im Frieden (COMPUTERPROGRAMME)

Weniger Cultural Awareness usw...
- RM4:

o Eine Lehrveranstaltung "Dienstbetrieb Ebene Einheit" integrieren, ebenfalls mit einem
"Fuhrungstraining Dienstbetrieb”. Dies sollte am Ende des Studiums abgehalten
werden und die Bereiche praktische (administrative) Abhandlung von
Disziplinarverfahren, Uberstundenmanagement, Erstellung von Dienstplanen,
Handhabung von Personalplanungen, Durchfihrung von Mitarbeitergesprachen,
Uberpriufungstermine in der Kp (bsp. Waffenkammer: worauf ist zu achten?) etc.
enthalten und den neu ausgemusterten Offizier in dienstbetrieblicher Hinsicht
Uberlebensfahig in der Kp machen. Ich habe hierzu bereits ein Programm
ausgearbeitet und ware bereit, dieses zu teilen.

- RM5:

o Eigenes Modul einfiilhren mit allem was man zu 90% tatséchlich im Dienst nach der
Ausmusterung braucht (AusbPlanung, Administration inkl. Dienstsoftware Persis, Elak,
Variable Abfrage, Orgis, eventuell Verhaltenstraining Fuhrung von "schwierigem"
Personal, Papierkram abarbeiten fur ein Disziplinarverfahren Norm)

o Anm. Verhaltenstraining: Ich kannte vom TrOLg her immer nur 1. und 6. Gang der
Fuhrung= Kurz vor Leerlauf als Schitze Arsch oder ZgKdt Befehlston, die Schnittstelle
bzw. Eskalationsstufen zwischen "normal" mit Leuten reden und befehlen war anfangs
ungewohnt. Dass es einen 2. 3. 4. 5. und eventuell Retourgang auch gibt, habe ich erst
so nach und nach in der Kp mitbekommen (Natdrlich ist die Gangschaltung in einer
Kampfeinheit naturgegeben mit weniger Gangen). Beispiel fur eine 0815 KU WaGa: 1.
Gang: Handlungsanweisungen im Dienstbetrieb, 2. Gang: Dienstaufsicht+Nachfragen
"Warum genau so?". 3. Gang: Nein, ich will das so und so. 4. Gang: (nachw.)
Ermahnung 5. Gang: "Herr Vzlt Befehl:..." 6. Gang: Diszi.

- RME6:

o In letzter Phase vermehrt auf administrative Tatigkeiten innerhalb des OrgEt Kp
eingehen, da mittlerweile viele Erstverwendungen bereits auf Ebene Kp erfolgen. Dies
konnte z.B. in Form eines "Fihrungstraining Dienstbetrieb" durchgeflihrt werden mit
dem Ziel, den Studierenden mit dem realen Arbeitsumfeld vertrauter zu machen und
ein Grundwissen Uber administrative Systemablaufe zur Aufrechterhaltung des
Dienstbetriebes zu schaffen.

- RMY:

o Truppenpraxis 1x pro Jahr fir 2 Wochen. Lt und Olt auf MilAk einladen fir Austausch
und Fragen Uber die ersten 2 Jahre nach Ausmusterung Dienstbetrieb so spat wie
mdglich und mit den Aufgaben eine KpKdi/Stv (regelméafiige Kontrollen/
Uberprifungen, Jahresmeldetermine, Urlaubsplanung, Kursplanung...)

- RM8:
Das Studium praxisorientierter gestalten (Stichwort: Fihrungstraining Dienstbetrieb).
Zusétzlich dazu sollte das Studium mehr an die derzeitigen Gegebenheiten der Truppe
angepasst werden (Nur mehr eine geringe Anzahl der ausgemusterten Leutnante wird
als ZgKdt eingesetzt, die Masse ist sofort nach dem Ausmustern stvKpKdt oder KpKdt
- eine Aufgabe fir die die frischen Leutnante nicht ausgebildet wurden.)

- RMG9:
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o Alte Traditionen bewahren, diese starken massiv den Zusammenhalt (Sportfest,
Bierzelt, MakCasino- Einweihung)
- RM10:
o Mehr Ausbildung und praktisches Arbeiten in Bezug auf den taglichen Dienstbetrieb.
- RM11:

o Kdtim Normdienst (Aufgaben, Pflichten, Fuhrung,...) - EIAk Schulung nicht zu Beginn
des 1. Semesters, sondern kurz vor der Ausmusterung - Kdrperausbildung unter
Leitung jungerer UO --> fordert Motivation und Leistungsbereitschaft - Erhalt von
Traditionen und Werten

- RM12:

o Verringerung des StundenausmafRes mit Pflichtanwesenheit, dadurch mehr
selbststandiges (erwachsenengerechtes Erarbeiten von Ausbildungsinhalten - vor
allem vor Prifungen).

o Verbesserung der Infrastruktur (vor allem IT-Sektor).

o Vermittlung der realen Tatigkeitsbereiche im zuklnftigen Arbeitsumfeld (KpKdt,
KpKdtStv), vor allem im Bereich Personalmanagement (nicht nur Personalfiihrung).

- RM13:
o Dienstbetrieb ausbilden
- RM14:

o Ich wirde darum kampfen die Ausbildung wieder auf 4 Jahre zu verlangern und die
Zeit nutzen, um zusatzlich zur Basisausbildung Truppenoffizier und der
Waffengattungsspezifischen  Fachausbildung, die "wahre" Erstverwendung
Einheitskommandant auszubilden.

- RM15:

o Mehr spezifische Ausbildung im jeweiligen Fachbereich (z.B. Logistik).
- RM16:

o LV mit XXX (LVLtr QM bekannt) auf ein absolutes Minimum beschranken.
- RM17:

o Beschéftigung mit Fuhrungsphilosophien anderer SK (bspw. Mentoring/Coaching in
den US-SK) --> Daraus Folgerungen fiir die eigene Fihrung in der Kp moglich

o Resilienzbildende Erfahrungen, bspw. durch kontrollierte und objektiv ungefahrliche
"Extremsituationen”

o Verbesserung der Sportaushildung durch Trainings- und Ernéhrungsiiberwachung und
"Fortschrittsbesprechungen” mit den SportO

- RM18:

o Fuhrungstraining "Einhheitskommandant/ Dienstbetrieb”; Da derzeit nur wenige
ausgemusterte Offiziere die Moglichkeit haben ZgKdt bzw. stvKpKdt zu sein, waren
Themen wie: Welche Uberprifungen missen durch den EinhKdt in der Kp
durchgefuhrt werden, jahrlich.. halbjahrlich; Wie plane ich eine Ausbildung.. Intranet..
DBBA.. Vorschriften umsetzten in die Realitat.;

Die verschriftlichen Beitrage wurden in keiner Weise verandert und werden in diesem Kapitel
bewertungslos zur Kenntnis gebracht.
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4.2. Ergebnisse der Vorgesetztenbefragung

4.2.1. Allgemeines zur Vorgesetztenbefragung

Die Vorgesetztenbefragung richtete sich an den Kommandanten des kleinen Verbandes, zu dem die
Absolventen zur Austibung der Erstverwendung ,ausgemustert wurden.

Die Vorgesetztenbefragung ist in drei Fragenkomplexe gegliedert:

- Bewertung des Ausbildungsstandes,
- Defizite im professionellen Handeln,
- Bewertung der Fahigkeiten bzw. Kompetenzen.

Die Vorgesetzten mussten ihre Bewertung bezogen auf die zu ihnen ausgemusterten Absolventen
abgeben.

Von 29 ausgesandten Vorgesetztenbefragungsbdgen konnten 12 Rickmeldungen ausgewertet
werden.

4.2.2. Bewertung des Ausbildungsstandes

Vorgesetztenbefragung Jg. Hauptmann NEUSSER
Bewertung des Ausbhildungstandes und Kompetenzen n=12

ch stimme MW=2,44 ich stimme
gar nicht zu voll 1u
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1.00
1.1 Ausbildungsstand fur Erstvervendung

1.2 Ausbildungsstand fur aktuelie Verwendung

1.3 Hohe Professionalitat im Fachbereich

1.4 Auf die Fachkompetenzen ist Vierlass

1.5 Auf die sozialen Kompetenzen ist Verlass

1.6 Bereit mit ithm/ihr in eingn militdrischen Einsatz zu gehen

1.7 Mitarbeiter bereit mit ihm/ihr In einen militdrischen Einsatz zu
gehen

1.8 Kompetenzen sind den Erfordernissen nationalen Einsatzes gerecht

1.9 Kompetenzen sind den Erfordernissen intermationalon Einsatzes

gorecht

I

Die Bewertungen des ersten Fragenkomplexes beziehen sich mit Masse auf Kompetenzauspragungen,
die auch im ersten Teil der Absolventenanalyse abgefragt wurden. Dadurch ist es mdglich, die
Bewertungen gegenuberzustellen und Folgerungen zu ziehen.

Das Ergebnis zeigt leider eine deutliche Verschlechterung bei der Zufriedenheit der Vorgesetzten mit
dem Ausbildungsstand und den Kompetenzen der Absolventen. Betrug der Mittelwert hier im Vorjahr
beim Jg. REISCHACH noch 1,97 so betragt er heuer beim Jg. NEUSSER nur mehr 2,44. Vor allem die
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Beurteilung des Ausbildungsstandes fir die aktuelle Verwendung ist mit 2,90 absolut unter den
Erwartungen.

Grund zur Besorgnis ruft die Tatsache hervor, dass die Vorgesetzten nicht davon Uberzeugt sind, dass
die Mitarbeiter der Absolventen dazu bereit sind, mit diesen in den Einsatz zu gehen (2,88). Die
Beurteilung dieses Bereichs hat sich im Gegensatz zum Jg. REISCHACH eklatant verschlechtert
(Vorjahr 1,65)!

4.2.3. Defizite im professionellen Handeln

Dieser Fragenkomplex entspricht exakt dem der Absolventen und lasst daher direkte Vergleiche zu.

Vorgesetztenbefragung Jg. Hauptmann NEUSSER (2020)
Defizite im professionellen Handeln im Berufsfeld im
Bereich (n=12):

masive MW = 2,28 keine
Defizite Defizite
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00
2.1 MILITARISCHE FUHRUNG 2,45
2.2 PADAGOGISCHE FRAGEN 2,27
2.3 POLITISCHER FRAGEN 2,00
2.4 RELEVANTEN RECHTLICHEN FRAGEN 2,40
2.5 RELEVANTEN WIRTSCHAFTLICHEN FRAGEN 2,44
2.6 FREMDSPRACHE 1,78
2.7 WEHRTECHNISCHER FRAGEN 1,90
2.8 LOGISTISCHER FRAGEN Z,ro
2.9 ADMINISTRATIVER FRAGEN Z,T

Grundsatzlich bewerten sich die Absolventen in Bezug auf ihre Ausbildung bzw. ihr Handeln im
Berufsvollzug deutlich schlechter, als es ihre Vorgesetzten tun (3,37 zu 2,28 - siehe Pkt. 4.1.2.2., Seite
8).

Hier fallt vor allem auf, dass sich die Beurteilung der Vorgesetzten von der der Absolventen in den
Bereichen ,politischer Fragen®, ,wirtschaftlicher Fragen®, ,logistischer Fragen“ und ,administrativer
Fragen“ deutlich unterscheiden.
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Es wurden folgende Erganzungen durch die Vorgesetzten angefihrt:

2.1 Militarische Fiuhrung:

- Im Bereich der Befehlsgebung werden nicht alle Punkte berlicksichtigt. Lt. S ist nicht der
Kampfer in der ersten Reihe.

2.2 Padagogische Fragen:

- In diesem Bereich lasse ich auch die soziale Kompetenz einflieRen und diese weist erhebliche
Mangel auf. Im Bereich der Ausbildungsplanung gibt es Luft nach oben.

2.4 Relevante rechtliche Fragen:

- Bis dato waren die relevanten Rechtlichen Fragen beim HDG. Hier wurden formal richtigen
Ablaufe nicht immer eingehalten.

2.9 Administrative Fragen:

- Die Ablaufe und notwendigen Aufgaben als stvKpKdt bzw. KpKdt waren nicht bekannt. Vor
Allem der innere Dienst in einer Kp sollte mehr Bedeutung bei der Ausbildung an der TherMilAk
zum Lt beigemessen werden. In den meisten Fallen ist der Junge Lt bereits als stvKpKdt
verwendet.

Allgemein wurde durch 5 Vorgesetzte folgendes angemerkt:

- RM1:
o Grundkenntnisse vorhanden - natirlicherweise Mangel an Erfahrung

- RM2:
o Wissen um den mil Schriftverkehr bzw. entsprechendes Anwenden von mil

Applikationen wie ELAK, PERSIS usw. ist nicht bekannt aber in der Erstverwendung
notwendig.

- RM3:
o Auf Grund des Fehls an KpKdt bei den Einheiten des JgB12 werden junge Lt meist zu

Frih in eine Kdt Funktion "geworfen", der sie nicht gewachsen sind. Die fehlende
fachliche kann durch das Wissen der FchUOs in den Einheiten kompensiert werden,
das bedarf aber der sozialen Kompetenz des jungen Offiziers, sich von Mitarbeitern
beraten zu lassen.

- RMA4:
o Aufgrund seiner Vorverwendung im Bereich der KPE dementsprechende vertiefende

Kenntnisse vorhanden.

- RMS5:
o Ist sehr engagiert und wissbegierig, hohe Motivation vorhanden
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4.2.4. Bewertung der Fahigkeiten bzw. Kompetenzen

Auch dieser Fragenkomplex entspricht exakt dem der Absolventen (siehe Pkt. 4.1.2.3.) und lasst daher
direkte Vergleiche zu.

Vorgesetztenbefragung Jg. Hauptmann NEUSSER
In welchem MaRe verfigt der Absolvent (ber die folgenden
Fahigkeiten/Kompetenzen? n=12

_— mMw=208 "
tafl 1)
i 6,00 5,00 .00 3,00 200 1,00
1.1 Wissen neu anzuwenden 2,00
3.2 Sichtweisen anderer 2u berucksic hhg_@n 2,18
3.3 Probleme zu analysieren und lésen 427
3.4 Selbststindig Informationen erarbellen 2,00
3.5 Entscheidungen zu treffen 2,09
3.6 Wirtschaftlich denken/handeln 2130
3.7 Kritisch zu denken 1,73
3.8 Facherubergreifend zu denken 27
3.9 Fremdsprache 1,75
3.10 Effizient zu arbeiten 2,36
1.11 Wissensliicken erkennen und schlieRen 2,00
3.12 Effektive Organisation 2,09
3.13 Produktiv zusammenarbeiten 2,09
3.14 Gut unter Druck arbeiten 2B0
3.15 Interkulturellen Zusammenhange 1,78

Mit den Fahigkeiten und Kompetenzen der Absolventen sind die Vorgesetzten zufrieden und die
Wahrnehmung der Vorgesetzten deckt sich im Wesentlichen mit der Eigenbeurteilung der Absolventen.

Lediglich im Bereich ,Fremdsprache” beurteilen die Vorgesetzten die Kompetenzen wesentlich besser
als die Absolventen selbst. Das Ergebnis der Vorgesetzten mit einem MW von 2,08 deckt sich auch
nahezu mit dem der Absolventen (MW 2,11).
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4.2.5. Qualitative Ergebnisse der Vorgesetztenbefragung

4.2.5.1. Aktuelle und zukunftige Anforderungen aus Sicht der Vorgesetzten

Die Vorgesetzten wurden in einem freien Textfeld um Beantwortung folgender Frage ersucht:

Frage: Welche Ausbildungsschwerpunkte sollten aus lhrer Sicht im BaStg MilFU in Hinblick auf
die aktuellen und zukinftigen Anforderungen im Berufsfeld gesetzt werden?

Die Riuckmeldungen von 7 Vorgesetzten sind in Reinschrift nachstehend angefihrt:

- RM1I1:

- RM2:

- RM3:

- RM4:

- RMS:

-  RMeé:

- RMY:

Ausbildung zur konventionellen Einsatzfuhrung, militdrische Anforderungen an den
Kdt/Offizier, Umsetzung/Verstdndnis  der Fuhrungsgrundsétze, taktische
Fuhrungsverfahren, StbD/kl Vbd (als Voraussetzung zur Umsetzung des 5-
Ebenenmodells).

Die derzeitige Ausbildung entspricht den Anforderungen. In Zukunft sollte die milLV
wieder SG sein

Zusétzlich zur Einsatzausbildung muss auch das Fiihren im Frieden mehr Fokus gelegt
werden (zB Umgang mit Tools welche tagtaglich verwendet werden - EIAK, PAAN...)

erweiterte Grundlagen fur den Bereich EloKa und Cyber, wird hoffentlich durch neuen
IKTLG abgedeckt

Ausbildungsplanung, Herstellen der Einsatzbereitschaft, Aufgabenzuordnung
innerhalb der Einheit, Kennen der Ablaufe des inneren Dienst

Ausrichtung schon auf die Erstverwendung als KpKdt in all seinen Auspragungen. Was
ist in der Kp wirklich alles zu tun (personelles, disziplinédres, ELAK,...)

Fuhrungtrainings, Kenntnisse der ULV im Speziellen mil LV,

4.2.5.2. Zusatzliche Anmerkungen der Vorgesetzten

In einem zusatzlichen Freitextfeld konnten zusatzliche Anmerkungen geschrieben werden, welche
nachstehend in Reinschrift angefihrt sind.

- Ruckblickend auf die letzten Jahre ist erkennbar, dass die personlichen Fahigkeiten und
Kenntnisse mit der Auswahl der Waffengattung nicht zusammenstimmen. Die Auswahl der
Waffengattung und Ausmusterungsarbeitsplatz/-ort kann sich nicht ausschlieBlich auf die
Reihung innerhalb des Jhg abstiitzen.

- Es entsteht der Eindruck, dass bei manchen jungen Lt (nicht nur der Ausmusterungsjahrgang
Hptm NEUSSER) kaum an Ratschlage von UO der Kdo- und VersGrp wie auch Offz des BKdos
annehmen wollen.
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5. Bewertung

Nachfolgend werden einerseits Bewertungen ausgewahlter und vergleichender Inhalte von
Absolventen- und Vorgesetztenbefragung vorgenommen, andererseits die Ergebnisse der Befragung
des Jg. Hauptmann NEUSSER in Beziehung mit den Ergebnissen friiherer Jahre gesetzt.

Ziel ist es, Aufféalligkeiten in den Bewertungen der Befragungsgruppen zu beurteilen und mdogliche
Hintergriinde zu beleuchten. Rickschlisse daraus, bilden die Grundlage fiir mdgliche Handlungsfelder
im Sinne der Weiterentwicklung des FH-BaStg MilFU.

Fir die jahrgangstibergreifende Bewertung werden die Ergebnisse der nachstehenden Befragungen
herangezogen:

Befragter . Rickmeldungen Absolventenanalyse
Jahrgang Ausmusterungsjanr (erstellt im Jahr)
Absolventen |Vorgesetzte

Hauptmann Neusser |2020 24 12 2023

Freiherr v. Reischach |2019 25 25 2021

Abensperg und Traun |2018 18 17 2021

Léwenstein 2017 15 18 2020

Weissenwolf 2016 17 18 2019

Summe 99 90

5.1. Bewertung ausgewahlter und vergleichender Inhalte

Vergleich der Bewertungen der ,Kompetenzen“ aus Sicht der Absolventen und der Vorgesetzten

Bewertung der Kompetenzen durch Absolventen und Vorgesetzte
Jg. Hauptmann NEUSSER (Ausmusterung 2020)

Auf meine soziale Kompetenzen
kann ich mich verlassen

Al mine Fackompetenten |
kann ich mich verlassen S

BaStg vermittelte Kompetenzen
fiir Erfordernisse des Berufsfeldes

Absolventen (n=24)

Auf soziale Kompetenz
der Absolventen ist Verlass

Auf Fachkompetenz
der Absolventen ist Verlass

Kompatsam den Criomemioe. . I : -

nationalen Einsatz gerecht

Vorgesetzte (n=12)

Kompetenzen den Erfordernissen
internationalen Einsatz gerecht

6 5 - 3 2 1
ich stimme ich
gar nicht zu stimme

vall zu
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Die Befragung fand ca. 2 Jahre nach der Ausmusterung statt. Auffallend ist, dass sich die Absolventen
generell selbst kritischer sehen bzw. ,schlechter bewerten®, als es ihre Vorgesetzten tun. Vor allem im
Bereich der vermittelten Kompetenzen unterscheiden sich die Meinungen von Absolventen bzw.
Vorgesetzten sehr deutlich. Die Vorgesetzten scheinen im Gegensatz zu den Absolventen deutlich
zufriedener mit den Kompetenzen. Daraus konnte sich ableiten lassen, dass sich die
Erwartungshaltung an den Berufsvollzug der Vorgesetzten nicht mit jener der Absolventen deckt.

Vergleich der Bewertungen der ,Ausbildungsbereiche” aus Sicht der Absolventen und der Vorgesetzten

Die folgende Grafik zeigt die Bewertungen des Kernausbildungsbereiches ,Militarische Flhrung“ mit
den drei am schlechtesten bewerteten Ausbildungsbereichen im Vergleich (Absolventen im unteren
Bereich der Grafik). Dazu in Beziehung gestellt, die diesbeziiglichen Bewertungen seitens der
Vorgesetzten (oberer Bereich).

Bewertung einzelner Ausbildungsbereiche durch die Absolventen
ich stimme bzw. Defizite durch die Vorgesetzten ich stimme
gar nicht xu voll ru
= 2.1 militarische Filhrung 2,45
<y
B 3
BES . % Wirtschaftliche Fragen | g 2,44
$ESY
oy 5 ©
5 = o 2.8 Logistische Fragen 2,60
=
o 2.9 Administrative Fragen 2,64
€S
2w 2.1 militdrische Fiihrung 2,17
v
g 2§
Lo 2.5 Wirtschaftliche Fragen | : ] 4,00
ES &8
$S® af
o W 2 c
§ B= 2.8 Logistische Fragen 3,96
°
<X 5
&
[ . . §
2 = 2.9 Administrative Fragen , 4,52
©
6 5 Rl 3 2 1
massive Reine
Oefiznte Defizite

Wie auch in den letzten Jahren, werden die Ausbildungsbereiche ,Wirtschaft, Logistik und
Administration“ von den Absolventen mit Abstand am schlechtesten bewertet. Diese Bereiche werden
durch die Vorgesetzten wesentlich besser bewertet. Ein Grund fir diese verschobene Eigen- bzw.
Fremdwahrnehmung liegt vermutlich in der ausgeprédgten Erwartungshaltung eigener
Verantwortlichkeiten. Oft noch fehlendes Vertrauen in die Mitarbeiter bedingen einen hohen Grad an
empfundener Selbstverantwortung zur Losung aller auftretenden Problemstellungen. Nicht in allen
Detailauspragungen der Fuhrung perfekt zu sein, fihrt zum subjektiven Schluss, nicht optimal
ausgebildet worden zu sein.

Untermauert werden diese Ergebnisse auch durch die Erkenntnisse aus den bisherigen
»Zukunftsdialogen Offiziersausbildung“ (qualitatssicherndes Instrument unter Teilnahme von
Absolventen und Truppenkdérpern). Beurteilte Defizite, die offensichtlich im sogenannten ,Dienst im
Friedensbetrieb® zusammengefasst werden kdénnen, haben zu einer Intensivierung der internen wie
externen Dialoge gefuhrt. Dabei konnten einige Varianten hinsichtlich einer Intensivierung von Inhalten

Absolventenanalyse 2023 — Jg. Hauptmann NEUSSER (Ausmusterung 2020) Seite 21 von 31



zum Bereich ,Friedensbetrieb“ ausgearbeitet werden. Diese werden in einem Studienplan 2024 ihre
Bertcksichtigung finden.

Zusammenfassung von getatigten Anmerkungen in Freitextfeldern

In der Folge werden auffallige Themenbereiche und Aspekte seitens der Absolventen wie auch von
den Vorgesetzten zusammengefasst:

e Grundsatzliche Vorbereitung auf die (Erst)Funktion:

Sowohl die Absolventen, als auch die Vorgesetzten sprachen wie bereits in den Vorjahren mehrfach
eine fehlende Vorbereitung auf die Funktion stvEinhKdt bzw. EinhKdt an.

Hierbei wird festgehalten, dass die aktuellen Curricula der TrOLG/WaGtg-/FachAusb folgendes
Ausbildungsziel beinhalten:

L,Der Militdrakademiker (MAK) besitzt jene Waffengattungs-/fachbezogene Kenntnisse, Fertigkeiten
oder Fahigkeiten zur Wahrnehmung der Aufgaben als Kommandant einer Teileinheit oder als
Fachoffizier der Waffengattung XY, mit Verstandnis fir die Ebene Einheit in den Einsatzarten im
Normdienst und Einsatz."

Die Ausbildung zur Wahrnehmung der Aufgaben als Kommandant einer Einheit wird im Rahmen des
Laufbahnkurses Fu&StbLG1/BO/Teill/EinhKdt in den jeweiligen Waffengattungen durchgefuhrt, wo
das Ausbildungsziel folgendermafien lautet:

,Der Offizier besitzt jene fachspezifischen Kenntnisse und Fahigkeiten, die ihn zur Wahrnehmung der
Aufgaben als Kommandanten einer Einheit in der Waffengattung im Einsatz und im Normdienst
beféhigen.*

Durchaus kann beobachtet werden, dass aufgrund der angespannten Personalsituation fir junge
Offiziere im OBH die Verwendung in der geplanten Ausmusterungsfunktion Kdt Teileinheit gar nicht
oder nur fiir sehr kurze Zeit mdglich ist. Dies wurde nicht zuletzt durch die verhaltnismaRig extrem
schwachen Ausmusterungsstarken in den Jahren 2015-2019 verstérkt. Dies hat naturlich zur Folge,
dass es vor allem im Bereich der Subalternoffiziere auf Kp-Ebene sowie Stabsebene kl. Vbd zu
Personalméngel kommt. Dies fuhrt zwangsweise zu einem immer rascheren ,Nachriicken® der
Kompanieoffiziere in Stabe — teilweise kann auch ein ,Abwandern® in Amter, Schulen und andere
Abteilungen beobachtet werden. Dies hat natirlich zur Folge, dass die frisch ausgemusterten Offiziere
sehr rasch als Einheitskommandanten eingesetzt werden.

Diesem ,Dilemma“ bzw. dem Spagat zwischen kompetenzorientierter Ausbildung mit Fokus auf die
angestrebte Erstverwendung (Kdt Teileinheit) und der sich abzeichnenden Realitat (Personalmangel
auf allen Fuhrungsebenen) kdnnte einerseits nur mit einer umfassenden Umstellung der gesamten
Offiziersgrundausbildung  entgegengewirkt  werden oder andererseits durch gezielte
PersonalsteuerungsmafRnahmen  gekontert werden. Ein  mdoglicher Weg ware, die
Offiziersgrundausbildung um die Ebene des EinhKdt zu erweitern (ein konzeptionelles Hinterfragen
der Offiziersfort- und -weiterbildung ware unmittelbar damit verbunden). Die zumindest einjahrige,
verpflichtende Einteilung auf einem Arbeitsplatz (API) auf Ebene der Teileinheit ware ebenso denkbar.
Damit verbunden erscheint aber die Verhinderung des ,Ausdinnens® der Verbande (Abgange in hohe
Kommanden, Amter, Schulen, Akademien) als BegleitmaRnahme unverzichtbar. Personalfehlstellen
auf der oberen taktischen wie auch auf der strategischen Fihrungsebene misste durch eine effiziente
Verwaltungsreform entgegengewirkt werden. Die evident erscheinende Absicht zur Steigerung der
Ausmusterungszahlen durch Steigerung der Attraktivitit des Offiziersberufes, gezielten
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Rekrutierungsmafl3nahmen und einer modernen, zeitadaquaten Offiziersgrundausbildung muss davon
uneingeschrankt bestehen bleiben.

e Militarischer Dienstbetrieb im Frieden

Hier wird seitens der Absolventen ,hartnackig® Kritik an der fehlenden Ausbildung im Bereich der
Administration des ,Tagesgeschéafts® (wieder auf Ebene Einheit) geubt. Vor allem die Absolventen
fuhlen sich durch ihre Ausbildung nicht ausreichend auf den Friedensdienstbetrieb vorbereitet und
wuinschen sich eine vertiefende Ausbildung im Bereich der Applikationen (ELAK, PAAN, LOGIS, ...)
und der Ausbildungsplanung. Mehrfach wurde der Wunsch nach einem sogenannten
.Fuhrungstraining Dienstbetrieb® geauliert. Hier wurde auch angeregt, die LV ,Angewandte
Militarpadagogik® nicht im ersten Semester abzuhalten, sondern sinnvollerweise erst kurz vor der
Ausmusterung durchzuftihren.

Auch seitens der Vorgesetzten wurde auf diesen administrativen Bereich mehrfach verwiesen und
zusatzlich zur Ausbildung fir die Einsatzaufgabe vermehrt Ausbildung fur den Friedensdienstbetrieb
gefordert.

Wie bereits im Vorjahr festgehalten, stellt dieser Bereich auch heuer ein studienrelevantes
Entwicklungsfeld dar. Dennoch darf dies aber keinesfalls dazu fiihren, abweichend zur
kompetenzorientierten Ausrichtung der Lehre, das Schwergewicht im prozessualen Abarbeiten von
spezifischen Tatigkeiten oder Einzelaufgaben zu suchen. Im komplexen und umfangreichen
Aufgabenspektrum des jungen Offiziers kdnnte bestenfalls ein geringer Anteil von ,Laborsituationen®
abgedeckt werden konnen. Der kompetenzorientierte Ansatz der Offiziersgrundausbildung bedingt
zweifelsfrei den Bedarf der weiteren ,Begleitung“ durch die Ausmusterungsverbande. Dabei sind sie
in die Pflicht zu nehmen, den jungen Offizieren den nétigen Rickhalt zu geben und sie strukturiert in
die ,handwerksartigen® Ablaufe des Fuhrens innerhalb der Kompanie anzuleiten. Dem Absolventen
sollte es auf Basis erlangter Kompetenzen in Verbindung mit dem ,Lernen anhand Vorbildern“ moéglich
gemacht werden, nétige personliche Erfahrungen zu sammeln und das eigene Tun schrittweise zu
perfektionieren.

Aus dem Blickwinkel unterschiedlicher Geschaftsordnungen und Fihrungsstile zwischen den
Verb&anden, erscheint die Intensivierung allgemeiner Vorgangsweisen und Abl&dufen nicht zielfihrend.
Eine umfangreiche Einweisung im Bereich des militarischen Schriftverkehrs wie auch die praktische
Anwendung militarischer Applikationen wird als unumgénglich gewertet.

Neben der Verantwortung der Ausmusterungsverbande wird auch auf die Verantwortung der
WaGtg&FachS und der Truppenkérper hingewiesen, die im Rahmen des TrOLG/WaGtg&FachAusb
und des nationalen Berufspraktikums (NBP) agieren. Erworbene Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen des  ,Friedensdienstbetriebes® wéaren vor allem im Hinblick  auf
waffengattungsspezifische Vorgangsweisen zu schulen bzw. zu vertiefen.

e Ausbildungsdefizite im Bereich der Fachkompetenz

Die Absolventen beurteilen ihre Fachkompetenz selbst als durchschnittlich (MW 3,0; Frage: Auf meine
Fachkompetenz kann ich mich in allen Situationen verlassen.) ohne néher in den Wortmeldungen auf
maogliche Grinde einzugehen (mit Ausnahme des Militarischen Dienstbetriebs im Frieden).

Das Selbstbild Gber die erlangte eigene Fachkompetenz erscheint nicht schliissig, da der gesamte
Fragenbereich zu den eigenen Qualifikationen mit einem MW von 2,11 zufriedenstellend bewertet
wurde. Das Vertrauen auf eigene Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen scheint hier zu
selbstkritisch bewertet worden zu sein. Dies soll aber die kritische Auseinandersetzung mit den
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schlecht bewerteten Bereichen politischer, wirtschaftlicher und logistischer Fragen nicht einschréanken
(Defizite im Bereich der Administration wurden bereits ausgiebig behandelt)!

5.2. Jahrgangstbergreifende Bewertung

Die nach den einzelnen Fragenkomplexen zusammengefassten Befragungsergebnisse des Jg.
Hauptmann NEUSSER zeigen im Vergleich zu den vorigen vier FH-BaStg nachstehendes Bild:

Ergebnisse der Absolventen- und Vorgesetztenbefragung
Mittelwerte der Jg. mit Sponsion 2016-2020

Rilckblickende Bewertung

der Lehre G

<. § 3

3 E

SE® Bewertung der Ausbildung bezogen

2 - auf den aktustlen Berufsvollzug

E 5 & =

= |
. <
Bewertung der eigenen Qualifikation 157

4
Bewsrtung des Ausbildungsstandes ‘ ;
fur Erst- und aktuelle Verwendung
, a4
Defizite im professionelien
Handein im Berufsfald
&
Fahigkeiten/Kompetenzen der Absolventen

6 5 4 3 2 1

Vorgesette
RM: 90

lg WESSENWOLFF 2016w g LOWENSTEIN 2017 Jg. ABENSPERC und TRAUN 2018 & jg FREMERR v. RESCHAC 2019 g HALPTMANK NEUSSER 202

Nach einem zwei Jahre andauernden Aufwartstrend 2017-2018, gesamtheitlich gesehen, muss fir die
Befragungsgruppe der Absolventen nach 2019 nun heuer neuerlich eine allgemeine Verschlechterung
festgestellt werden. Vor allem im Bereich der ,Bewertung der Ausbildung“ zeigt sich ein neuerlicher
Tiefstwert. Seitens der Vorgesetzten wurde leider ein neuer Negativrekord hinsichtlich der ,Bewertung
des Ausbildungsstandes fur Erst- und aktuelle Verwendung® erreicht. Es zeugt von einer allgemeinen
Unzufriedenheit seitens der Vorgesetzten. Dies wird auch durch die qualitativen Rickmeldungen im
Rahmen des Freitextes durch die Absolventen in einem noch dramatischerem Ausmald bestatigt.
Hauptkritikpunkt war eindeutig die Tatsache, dass die jungen Offiziere de facto nicht auf der
ausgebildeten Ebene Teileinheit, sondern mit Masse auf Ebene Einheit verwendet werden und Kritisiert
wird, dass den Absolventen die dafir notwendige Ausbildung fehilt.

Mitbestimmend wird der Umstand gewertet, dass der Jahrgang Hauptmann NEUSSER der erste
Jahrgang war, welcher nicht die Einjahrig-Freiwilligen Ausbildung und das Vorbereitungssemester,
sondern die Kaderanwarterausbildung absolvierte. Das tber Jahrzehnte vorhanden gewesene positive
und vor allem elitare Wertedenken hat sich damit nicht ausgepragt. Weiters war dies der erste
Jahrgang, welcher nach der Studienordnung 2017 ausgebildet wurde. Wie sich diese zwei Anderungen
mittel- bzw. langfristig auswirken, wird sich im Zuge der Vorgesetzten- und Absolventenbefragungen
der néchsten Jahre zeigen.
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5.3. Ruf des FH-BaStg

Die Akzeptanz einer Bildungsinstitution ist evidenter Bestandteil jegliches
Qualitatsmanagementsystems (QMS). Um diesbezlgliche Informationen Uber den FH-BaStg zu
erhalten, wurden die Absolventen (A) und die Vorgesetzten (V) nach dem Ruf des FH-BaStg befragt.

Ruf des FH-BaStg MilFi
Vorgesetzte n = 90, Absolventen n = 99

2,36

) 2,07
2,53 2,5 24
2,89
341 I 3,44
b I I

Jg. WEISSENWOLFF 2016 Jg. LOWENSTEIN 2017  Jg. ABENSPERG und TRAUN Jg. FREIHERR v, REISCHACH Jg. Hauptmann NEUSSER
2018 2019 2020

® V:Der FH-BaStg hat in meinen Augen einen guten Ruf

m A:ln meinem beruflichen Umfeld hat der FH-BaStg einen sehr guten Ruf

Der erneute Wert unter einem kritischen Grenzwert von 3 zeugt erneut von fehlender Uberzeugung der
Absolventen eine qualitativ hochstehende Ausbildung absolviert zu haben. Traditionellerweise
bewerten die Vorgesetzten den Ruf des FH-BaStg deutlich besser als die Absolventen. Griinde dafur
mussen vermutlich in der Zusammenschau mit Erkenntnissen und Folgerungen von anderen QM-
Instrumenten gesucht werden. Mdglicherweise verhindern angewandte didaktische Konzepte in der
Lehre oder ressourcenmalige Rahmenbedingungen die Auspragung eines Elitedenkens.

5.4. Weiterentwicklung der Absolventenanalyse

Auf Basis bisheriger Erkenntnisse und mehrjahrigen Befragungsdurchgéangen erscheint die
Weiterentwicklung der Absolventenanalyse als notwendig und sinnvoll. Der erste Schritt dazu wurde
insofern gesetzt, als dass der Befragungszeitpunkt von 2 Jahre nach der Ausmusterung auf ein Jahr
nach der Ausmusterung abgeéndert wurde. Der Jg. DRAGONERREGIMENT Nr. 7 wird demzufolge
der erste sein, der bereits nach einem Jahr die wichtige Rickmeldung bzgl. deren Erfahrungen geben
wird.

In einem weiteren Schritt erscheint die Uberarbeitung der Fragenkataloge notwendig, um einerseits
eine differenzierte Auswertung zwischen FH-BaStg und Truppenoffizierslehrgang zu ermdglichen und
andererseits eine Vereinfachung und effizientere Auswertung zu gewahrleisten. Dieser
Weiterentwicklungsbedarf wurde zwar bereits im letzten Bericht erkannt, wird aber noch durch die
Absicht verzdgert, reprasentative Vergleichswerte zu Jahrgangen zu generieren, die gem. dem
Studienplan 2017 ausgebildet wurden (NEUSSER, DRAGONERREGIMENT Nr. 7, etc). Wann
entsprechende Schritte gesetzt werden wird noch zu beurteilen sein.
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6. Folgerungen und Handlungsfelder

Auf der Grundlage der beiden Hautkapitel Darstellung und Bewertung werden im Folgenden beurteilte
Handlungsfelder kurz zusammengefasst. Sie stellen einerseits die Basis fir mdgliche
SofortmalBhahmen des InstLtr dar und bilden den Ausgangspunkt maoglicher curricularer
Weiterentwicklungen. Die Handlungsfelder stellen darliber hinaus den Beitrag Absolventenanalyse fur
eine noch zu fuhrende Synergiebesprechung 2023 dar.

Aus Darstellung und Bewertung haben sich sehr ahnlich zum Vorjahr folgende Handlungsfelder zur
Weiterentwicklung gefolgert:

¢ Erhthung der Ricklaufquote durch Hartnackigkeit und vermehrtem Engagement seitens Ref
Eval/QM hinsichtlich Einforderung der Ruckmeldungen bei Vorgesetzten und Absolventen

e Bedarf einer curricularen Weiterentwicklung im Rahmen eines Studienplans 2024.

e Beibehaltung und Forcierung des Qualitatszirkels als wichtiges Instrument zur Qualitatssicherung
aus Sicht der Studierenden.

e Hebung der Bedeutung der Absolventenanalyse als QM-Instrument aus dem Blickwinkel der
»1ruppe’.

o Notwendigkeit der Prifung der Ausbildungssystematik der Berufsoffiziere und/oder der
PersonalplanungsmalRnahmen:

o Prifung einer moglichen Relevanz der Ausbildung auf Fihrungsebene Einheit im
Rahmen des FH-BaStg oder

o Erreichung einer langeren Verweildauer auf der Fihrungsebene Teileinheit durch
PersonalplanungsmafBhahmen wie Erhdhung der Aufnahme-/Ausmusterungsstarken
des FH-BaStg

¢ Notwendigkeit der Priifung der Angemessenheit von Studieninhalten mit Bezug zu den
Erfordernissen und Herausforderungen des Berufsvollzuges in der Erstverwendung.

o Dienstbetrieb im Frieden bis zur Ebene der Kompanie,
o LV Ausbildungsplanung nicht im 1. Semester, sondern gegen Ende des Stg

¢ Notwendigkeit der Optimierung der Lehrveranstaltungen in den Bereichen ,Fremdsprache® bzw.
,Logistik, ~da diese neben den oft angefihrten Defiziten im  Bereich
L/Administration/Friedensbetrieb” traditionell schlecht bewertet werden.

e Gezieltes Einwirken auf TrOLG-verantwortliche DSt (AkB und WaGtg&FachS) zur Umsetzung
praxisnaher Inhalte flr den Berufsvollzug in der Erstverwendung (z.B.: forcieren des NBP als
Instrument zur Erfahrungssammliung)

o Bestehen bleibt der Bedarf zur Neukonzeption der Fragebdgen zur Absolventenanalyse
(Absolventen und Vorgesetzte) unter den Pramissen
o Vereinfachung
o Differenzierbarkeit FH-BaStg und TrOLG
o Nutzbarkeit fur WaGtg&FachS
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7. Zusammenfassung Jg. NEUSSER und Way Ahead

Die Absolventinnen und Absolventen und deren Vorgesetzte sind wichtige Interessensgruppen der FH
fur angewandte Militarwissenschaften und somit im Besonderen der FH-BaStg MilFi und Mil-IKTFQ.
Im Rahmen des Qualititsmanagementsystems (QMS) werden sie mittels einer Befragung in die
Weiterentwicklung der Studiengange eingebunden (durch Neueinfihrung derzeit nur BaStg MilFu).

Die Absolventenanalyse 2023 erfolgt auf Basis der Auswertung der im Herbst 2022 durchgefuhrten
Befragung des Jahrganges (Jg.) NEUSSER mit Sponsion 2020. Ausgewéhlte Bereiche wurden mit
Werten vorangegangener Absolventenanalysen verglichen und bewertet.

Ggstdl. Absolventenanalyse muss mit einem besonderen Augenmerk betrachtet werden — war es doch
der Jg. der erstmalig die Kaderanwarterausbildung durchlaufen hat und nach dem damals neu
eingefuihrten Studienplan 2017 studierten.

Vorliegender Bericht zur Absolventenanalyse wird im ersten Schritt der StgLtg und den FachBerLtr zur
Kenntnis gebracht  und dient in  weiterer Folge als Grundlage maoglicher
Weiterentwicklungsmafinahmen. Alle Befragten erhalten eine Riickmeldung in Form gegensténdlicher
Zusammenfassung.

Ausgewdahlte Ergebnisse flieBen in das Berichtswesen des Erhalters von FH-Stg gemal
Qualitatsmanagementsystem ein.

Bei der Analyse der Befragungsergebnisse war zu bericksichtigen:

e Der Jg. Hauptmann NEUSSER hatte eine Ausmusterungsstarke von 53 Offizieren.

e Die Absolventenanalyse basiert auf einer schwachen Rucklaufquote von 48% bei den
Absolventen und 41% bei den Vorgesetzten.

e Der Jahrgang Hauptmann NEUSSER war der erste Jahrgang, welcher nicht die Einjahrig-
Freiwilligen Ausbildung und das Vorbereitungssemester, sondern die Kaderanwarterausbildung
absolvierte. Weiters war dies der erste Jahrgang, welcher nach der Studienordnung 2017
ausgebildet wurde. Wie sich diese zwei Anderungen mittel- bzw. langfristig auswirken wird sich
im Zuge der Vorgesetzten- und Absolventenbefragungen der nachsten Jahre zeigen.

Die Ergebnisse der Befragung der Absolventen des Jg. Hauptmann NEUSSER und deren Vorgesetzten
zeigen in Zusammenschau mit den vorherigen Jahrgéangen folgendes Bild:

* Generell liegen die Ergebnisse bei den Absolventen in nahezu allen Bereichen unter dem
langjahrigen Mittel. Gesamtheitlich muss bei der Bewertung auch heuer von einer nicht
zufriedenstellenden Einstufung gesprochen werden.

* Die Ergebnisse bei den Vorgesetzten liegen grundsatzlich im mehrjahrigen Mittel und kdnnen
generell als zufriedenstellend bewertet werden. Lediglich bei der Bewertung des
Ausbildungsstandes fiir die Erst- und aktuelle Verwendung wurde im Vergleich zum Vorjahr ein
deutlich schlechteres Ergebnis erzielt.

* Die Absolventen fiihlen sich durchaus qualifiziert (MW 2,11) und schéatzen die eigene
Sozialkompetenz (MW 2,08). Deren Einschatzung der erlangten Fachkompetenz (MW 3,0) liegt
unter den erwarteten Werten.

* Die Bewertung der Ausbildung bezogen auf den Berufsvollzug (entsprechen vermittelte
Kompetenzen den Erfordernissen des Berufsfeldes) fallt auffallend schlecht aus (MW 3,21). Im
Speziellen empfinden die Absolventen (analog zum Vorjahr) die Bereiche der Wirtschaft, Logistik
und Administration als unzureichend (Mittelwerte zwischen 3,96 und 4,52). Dies wird durch die
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gualitativen Rickmeldungen betreffend der Defizite in der Ausbildung auf Ebene Einheit noch
verstarkt zum Ausdruck gebracht (,Dienstbetrieb im Frieden®).

* Auch seitens der Vorgesetzten werden, wenn auch deutlich weniger oft, Defizite bei der
Aufgabenerfillung im ,Friedensbetrieb riickgemeldet. Ergédnzend dazu werden Inhalte zur
Fuhrungsausbildung auf Kp-Ebene gefordert.

Ergebnisse der Absolventen- und Vorgesetztenbefragung
Mittelwerte der Jg. mit Sponsion 2016-2020

Riickblickende Bewertung
der Lehre

Bewertung der Ausbildung bezogen
auf den aktuellen Berufsvollzug

Absolventen/
Absolventinnen
RM: 99

Bewertung der eigenen Qualifikation

Bewertung des Ausbildungsstandes
fiir Erst- und aktuelle Verwendung

Defizite im professionellen
Handeln im Berufsfeld

Vorgesetzte
RM: 90

Fahigkeiten/Kompetenzen der Absolventen

6 5 4 3 2 1
Jg. WEISSENWOLFF 2016 m Jg. LOWENSTEIN 2017 Jg. ABENSPERG und TRAUN 2018 m Jg. FREIHERR v. REISCHACH 2019 = Jg. HAUPTMANN NEUSSER 2020

Aus heutiger Sicht muss seitens der Studiengangsleitung eingestanden werden, dass die
Umstrukturierungsmaf3nahmen zum Studienplan 2017 nicht den erwarten Erfolg gebracht haben.
Problembereiche bzw. zu entwickelnde Handlungsfelder haben sich auch aus der Sicht der
Absolventen des Jg. NEUSSER nicht gedndert und wurden verstarkt negativ riickgemeldet. Auch die
Ergebnisse dieser Analyse haben dazu beigetragen interne wie auch externe Diskurse zur
Weiterentwicklung zu fihren. Im Rahmen der Erarbeitung eines Studienplans 2024 werden folgende
Pramissen zur Umsetzung zu bringen sein:
o Vertiefende Implementierung des Wissensbereiches ,Dienstbetrieb im Frieden®.
o Implementierung von technischen Aspekten, Wirtschaft/Rustungsindustrie und
Streitkrafteentwicklung (OBH Aufbauplan 2032) im Modul ,Defence Economics®.
o Strukturelle und inhaltiche Anpassungen im Bereich des 4. Semesters
(Vertiefungsgebiete)
Das hybrid gestaltete Aufgabenspektrum im Berufsfeld eines jungen Offiziers bringt fir die FH fir
angewandte Militarwissenschaften aber auch die Notwendigkeit mit sich, unermuidlich auf die
Sinnhaftigkeit und Notwendigkeit der kompetenzorientierten Offiziersgrundausbildung hinzuweisen und
die , Truppe®, Absolventen wie auch Vorgesetzte, von deren Mitverantwortung zur weiteren ,Begleitung
nach der Ausmusterung“ zu Uberzeugen!
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8. Beilagen

8.1. Absolventenbefragung — quantitatives Gesamtergebnis

AbsolventenbefragungJanner 2023

Jahrgang Hauptmann NEUSSER (Ausmusterung 2020) 24 RM MW = 2,68
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1.9 Administrativen Fragen  INEEG_—————— 1 52

1.1 Verhardene s Wissen auf nowe Probleme snsuwereden 2,08
3.2 Schtwelisen anderer au bericksichten 2,08
1.3 Systermatisch en Problem zu anatysieren 1,92
3.4 Seftutadnddig informationen ru errbeltan 1,83
3.5 Entscheidungen u weffen 1,88
3.6 Wirtschaftlich 2u denken/handen 2,54
1.7 Kritisch ru denken 1,92
3.8 Bereichslbergredend zu denken 2,04
1.9 |1 einer Fremdsgrache 1u scheeiben/sprechen I ———— 1. 70
310 Effizient suf win Ded hin zu artioltan 2,08
3,11 Eignne Wissensilicken 2 erkarnen urd schlieRen 213
3.12 Sich sethst und thren Arbettsprocess effebiv u ceganisieren 2,25
313 MR pecleren produktiv 2ussmmenzuarbeiten 1,79
3 14 Unter Druck gut Tu ameltan 2,04
315 Inintarkpturzllen Zusamenenhdngen zu handeln 2,29
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8.2. Vorgesetztenbefragung — quantitatives Gesamtergebnis
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Vorgesetztenbefragung Jg. Hauptmann NEUSSER
(Ausmusterung 2020) 12 Rickmeldungen

ich stimme MW = 2.22 ich stimme
gar nicht zu d voll zu
6,00 5,00 4,00 3,00 2,00 1,00

1.1 Ausbildungsstand fir Erstverwendung

1.2 Ausbildungsstand fiir aktuelle Verwendung

1.3 Professionalitdt im Fachbereich

1.4 Verlass auf Fachkompetenzen

1.5 Verlass auf Soziale Kompetenz

1.6 Bereit mit Absolv. in mil. Einsatz zu gehen

1.7 Seine MA bereit mit Abs. in mil. Einsatz zu gehen
1.8 Kompetenzen fir nationale Einsdtze

1.9 Kompetenzen flirinternationale Einsatze

3.1 Wissen auf neue Probleme anzuwenden

3.2 Sichtweisen anderer zu bertucksichtigen

3.3 Probleme analysieren u. fehlende Info identifiz.
3.4 Selbststandig Informationen erarbeiten

3.5 Entscheidungen zu treffen

3.6 Wirtschaftiich denken/handeln

3.7 Kritisch zu denken

3.8 Ficheriibergrelfend 2u denken

3.9 in Fremdsprache schreiben/sprechen

3.10 Effizient auf ein Ziel hin zu arbeiten

3.11 Eigene Wissensliicken erkennen und schliefen
3.12 Sich selbst u. Arbeitsprozesse effektive organisieren
3.13 Mit anderen produktiv zusammenarbeiten
3.14 Gut unter Druck zu arbeiten

3.15 In interkulturellen Zusammenhangen zu arbeiten

P ———) {1,
I 2 o0
R S
L P

211
2,00

I 258

2,00
2,18
| .
2,00
2,09
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e ———— e R

1,75

2,00
2,09
2,09

I O

1,78
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8.3. Studienplan 2017

FH-BaStg 2017 (Stand 02 02 19)

LJAHR (Spitciler Bagm sn Scplomber)

JANNER | FEBRUAR | MARZ | APRIL | MAI | JUNI | JULL | AUGUST SEPTEMBER | OKTOBER | NOVEMBER DEZEMBER |
Y] 2] s501617] sLo [tolat] 2] 03] al05] t6]a7] 15 [19] 20 [20] 22 [23] 24 [25] 26 | 27128 [ 29] 0 [ 31 [ 32 ]33] 32 [ 351 36 J37] 38|39 a0 4t ] 42 [43] 4 [45] a6 a7] 45 [49] so[51] 52
E
Kaderanwiirterausbildung 1 =
- =
2. JAHR
JANNER | FEBRUAR | MARZ | APRIL | MAIL 1 JUNI | JULL 1 AUGUST SEPTEMBER OKTOBER | NOVEMBER DEZEMBER |
il2]sTa]sTel] s[oJwlule]alalsel]as[w]0]ai] 2> [a5]2a]35] 26 [37]2s 2850 31 [32]33]34[ 35| 36 [37]3s[30[so[ar] 42 [43] 44 [a5]ae[a7] as [as]s0]51] 52
p "". Kaderanwiirter- || 2 EE|E
-1 5 ot A Fer S e A 2 £ a 2 =l = |£8 = " g = £
& gi Kaderanwiirterausbildung 2 = ‘ausbildung . Z| g < Hz E} 1. Semester FH-BaStg MilFa | =S
= 2§ - ' - = <l = | X £
g Flhrungsausbildung 1 = ) 5 2|2
3. JAHR
JANNER | FEBRUAR | MARZ | APRIL | MAI | JUNI AUGUST | SEPTEMBER OKTOBER | NOVEMBER DEZEMBER
12z s[ o [olit] 23 a5 6]a7] 1s [19] 2031 ] 22 [23 32334351 36 [37] 35|39 a0 [ar [az[a3] &4 [a5] a6 [a7] a5 [39] so[51] 52
o
2e s Eg|¥
HEE Z ; e 2 |:2 : el
= g 2 ; 2. Semester FH-BaStg MilFii = ﬁ 2 3. Semester FH-BaStg MilFii | S
=3 n = 7 -
53| E 33|
- -
4. JAHR
JANNER AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMHBER _DEZEMBER |
23 35 | 36 [37 3839 a0 a1 42 [a3] &4 [45] a6 [47] a8 [@9] 5051 ] 52
i -
- =
= 5. Semester
ES 4. Semester FH-BaStg MilF i E ’ 4 D E
W= 5 8 = FH-BaStg 5. Semester FH-BaStg MilFa |2
E F (Vertiefungsgebiete) = MilFi =,
- :
AHR (bis Oktober)
JANNER | FEBRUAR | Farboods
23T 8 [17] 18 2 24]25] 2 28 3 3 33| 35 ] C Kaderanwiirte raus bildung Teil | & 2
@ lin 2 FH-Bachelors tudie ngang Militiirische
—
E E — g > i S In diesem Block sind Truppen-
ic gesumte Wafle ngattungs -/Fachuusbildung wird mi ; TR £ ~ T .
% i ettty e et 6 Wochen (13 ECTS) offiziers- - luhrunguuxhlldn'nx_
Z|2 dex FH-BaSty MilFi angercchnet e S
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