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Vorwort

Mit den hier vorgelegten . Interdisziplindren Beitrdgen zur militirischen Fithrung™
eroffnet der FH-Studiengang .. Militdrische Fithrung™ (MilFii) eine Schriftenreihe,
welche die berufsbezogenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten dieser neuarti-
gen Bildungsinstitution des tertidren Sektors dokumentieren und auch anregen soll.

Dieser erste Band zeigt einen kleinen Ausschnitt aus dem Spektrum von Diszipli-
nen, mit denen Militidtrakademiker nunmehr (als Studenten des FH-Studienganges)
befafit werden und welche dem Lehrkorper auch zur theoretischen Entwicklung
aufgetragen sind. Die Autoren wurden gebeten, in ihren Beitrdgen Grundfragen
oder auch Detailfragen ihres Interessensgebietes (Forschungs- und Lehrgebiet),
sofern diese fiir die Ausbildung der kiinftigen Offiziere relevant sind, zu erdrtern,
darzustellen und auch ansatzweise zu beantworten.

Da die Artikel auch im Rahmen des Fachhochschul-Studienganges einsetzbar sein
sollten (als Seminargrundlage), demonstrieren sie auch musterhaft (siche Diplom-
arbeiten) die formalen Kriterien fiir wissenschaftliche Abhandlungen.

Obst Dr. Aschenbrenner stellt einleitend die Konzeption des FH-Studienganges
LMilFi“ an der Theresianischen Militdrakademie dar.

ObstltdG Mag. Hollerer / ObstdG Mag. Peischl leisten ein Stiick Wissenschafts-
forschung, in dem sie dem Begriff , Militdrwissenschaften™ sowohl in seiner
historischen Ausprigung als auch begriffssystematisch nachgehen. Als Kern der
Militarwissenschaften sieht der Artikel das, was Militérische Fithrung meint.

OR Dr. Etschmann liefert am Beispiel zweier historischer Kommandounternehmen
(Zeebrugge 1918 / Granville 1945) eine operativ-taktische Analyse inklusive einiger
strategisch-politischer Uberlegungen. Die Vielfiltigkeit der Erscheinungsformen mi-
litdrischer Operationen soll die plakative Formel vom ,,Antlitz des Krieges™ differen-
zieren.

Der Beitrag von Bgdr DI Forstner errtert eine wehrpolitische Frage ersten Ranges,
nimlich die nach dem Stellenwert von Technik / Technikern in der Fithrungsstruk-
tur des dsterreichischen Bundesheeres. Die Ergebnisse seiner Uberlegungen sind
erniichternd und legen eine andere Priorititensetzung nahe.

Obst Dr. Heller ventiliert in seinem Beitrag zur ,,Renaissance des Auditors? die
Wiedereinfithrung von ,,Justizoffizieren“. Eine ganze Reihe von guten Griinden,
veranschaulicht mit schlagenden Beispielen, lassen solches dringlich erscheinen.
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Abschliefiend problematisiert Prof. Dr. Schirlbauer die Aufnahme piadagogischer
Anteile in ein Curriculum fiir Offiziere. Sein Beitrag versucht zu zeigen, warum
Elemente der Erziehungswissenschaften einerseits nicht ohne weiteres
kompatibel sind mit Habitus und Erwartungshaltung angehender Offiziere,
obwohl sie andererseits immer notwendiger werden.

Der FH-Studiengang ,,MilFii“ stellt sich mit dieser Publikation dem 6ffentlichen
Diskurs und hofft, damit auch einen kleinen Beitrag zur kritischen Selbstevaluation
geleistet zu haben.

Alle Mitglieder des Lehrkorpers sind herzlich eingeladen, Teile ihrer anwendungs-
bezogenen Forschung und Lehre iiber diesen Weg zu prasentieren. Beginnend mit
dem Ausmusterungsjahrgang 2000 (Monte Piano) sollen auch Zusammenfassun-
gen bzw. Ausschnitte aus Diplomarbeiten auf diesem Wege der interessierten Of-
fentlichkeit vorgelegt werden.
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FELBER, Geleitwort

Zum Geleit

Divr Adolf-Erwin FELBER

Alsich vom Leiter des Fachhochschul-Studienganges ,.Militdrische Fiithrung™ iiber
die geplanten Vorhaben im Rahmen der ,.anwendungsbezogenen Forschung und
Entwicklung™ informiert wurde, iiberraschte mich vorerst die Geschwindigkeit,
mit welcher die Aktivititen gestartet wurden. Publikationen, Symposion und viele
andere Projekte sollten sichtbarer Ausdruck fiir den effektiven Aufgabenvollzug
sein. Aber wozu dieses enorme Tempo, verbunden mit dem Risiko des Fehlerma-
chens?

Nach einigen Uberlegungen wurde mir klar, daB dies vermutlich die geeignetste
Moglichkeit ist, sich den Herausforderungen der ,,Offiziersausbildung 2000 zu
stellen.

Die bisweilen miihevollen Aktivititen sind das Tor, und die Uberwindung der
Angst vor dem Fehlermachen ist der Schliissel zu diesem Tor. Wenn die Bemii-
hungen fiir den Lehrkorper des FH-StG Friichte tragen sollen, muf man der Ver-
suchung des leichten und sicheren Weges zugunsten der ewigen Herausforderung
des miihevollen Weges widerstehen kénnen.

Miihevolles Streben bedeutet, sich bewuit Bereiche zu suchen, in denen die auf
dem Weg zum Ziel zu bewéltigenden Hiirden verborgen sind, und in den agieren-
den Personen und in der Organisation jene Tatigkeiten zu entwickeln, die notwen-
dig sind, um sich der Herausforderung stellen zu kénnen.

Mit der vorliegenden Publikation wird die Auseinandersetzung mit dem Thema
Interdisziplinire Aspekte der Militirischen Fithrung™ eingeleitet, welche mit ei-
nem Symposion ihre Fortsetzung und mit der Verdffentlichung der Ergebnisse den
vorlaufigen Abschluf finden soll.

Durch die Offnung in Richtung moderner, auch - sofern diese geeignet erscheinen
- sozialwissenschaftlicher Disziplinen leistet der FH-StG ,, Militédrische Fithrung™
diskussionswiirdige Beitrage zum Gesamtkomplex.

Die durch das Fachhochschul-Studiengesetz (1993) vorgegebene Leitlinie einer
Ausbildung auf Hochschulniveau erfordert eine erste Sondierung der Leistungs-
moglichkeiten diverser Wissenschaften fiir die Offiziersausbildung, auch in Hin-
blick auf ein sich 4nderndes sicherheitspolitisches Umfeld.
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FELBER, Geleitwort

Namhafte Referenten aus relevanten Gebieten sollen in ihren Beitréigen sowohl
erste Ankniipfungspunkte als auch weitere Entwicklungsmoglichkeiten fiir dies-
beziigliche Kooperationen erdrtern und damit Anstéfe zum iiberfachlichen
Gespréch liefern.

Als Kommandant der Theresianischen Militirakademie bin ich stolz darauf, das

,erste Produkt™ des FH-StG , Militarische Fithrung™ im Rahmen der ,,anwendungs-
bezogenen Forschung und Entwicklung™ vorstellen zu kénnen.
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ASCHENBRENNER, FH-Studiengang , Militarische Fiihrung“

Der FH-Studiengang ,,Militirische Fiihrung“ an der
Theresianischen Militirakademie

ObstdhmtD Dr. Jorg ASCHENBRENNER

Entwicklung und Grundlagen

Die Bemiihungen, die Truppenoffiziersausbildung im Osterreichischen Bundes-
heer auf ein hoheres Niveau als das einer Grundausbildung gemifh dem Beamten-
dienstrechtsgesetz (BDG) anzuheben, gehen auf das Jahr 1991 zuriick. Mit der
Verabschiedung des Bundesgesetzes iiber Fachhochschul-Studiengénge (FHStG,
BGBI. 340/1993) bot sich von der rechtlichen Grundlage her erstmals die Mog-
lichkeit, einen militdrischen Ausbildungsgang innerhalb des dsterreichischen Bil-
dungssystems zu positionieren.

Im Sommer 1996 wurde der iiberarbeitete Antrag auf Anerkennung der Truppen-
offiziersausbildung als FH-Studiengang .. Militéirische Fithrung" beim Fachhoch-
schulrat eingereicht. Die Anerkennung erfolgte mit Bescheid vom 29 07 97 fiir
einen Genehmigungszeitraum von fiinf Jahren, beginnend mit 01 01 98. Die Hochst-
zahl der Studienplitze pro Aufnahmetermin wurde mit 90 festgesetzt. Da der zum
Zeitpunkt der Anerkennung laufende Jahrgang bereits nach der dem Antrag zu-
grunde liegenden Studienordnung 2000 unterrichtet wurde, wurde mit Bescheid
vom 15 12 97 die Aufnahme von 180 Studierenden im ersten Studienjahr (1. und
3. Semester) genehmigt. Daher werden die ersten Leutnante mit dem akademi-
schen Grad eines ,.Magister fiir Militdrische Fithrung (FH)*“ im Friithjahr 2000
ausmustern.

Seit Beginn des Sommersemesters 1998 setzt sich die Truppenoffiziersausbildung
nunmehr aus zwei Teilbereichen - armis et litteris - zusammen (vgl. Abb. 1). Der
FH-Studiengang , Militirische Fithrung™ vermittelt auf der Grundlage des FHStG
und der Verordnungen des Fachhochschulrates eine wissenschaftlich fundierte
militdrfachliche Ausbildung und bildet damit den Kern der neuen Truppenoffi-
ziersausbildung. Der Truppenoffizierslehrgang auf der Basis des BDG und der
Verordnungen des BMLV bereitet die Offiziersanwirter auf ihre Erstverwendung
als Zugskommandant vor. Im folgenden wird der FH-Studiengang ,, Militdrische
Fiithrung™ niher vorgestellt.
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ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,,Militdrische Fiihrung*
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ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,Militdrische Flihrung* —

Zugangsvoraussetzungen

Als Zugangsvoraussetzungen zum FH-Studiengang , Militirische Fithrung™ sind
gemih §4(2) FHStG die allgemeine Universititsreife oder eine einschligige berufli-
che Qualifikation vorgesehen. Daraus ergeben sich derzeit folgende Zugangsmog-
lichkeiten (vgl. Abb. 2):

1. fiir Bewerber, dic keine Offizierslaufbahn im Osterreichischen Bundesheer
anstreben (zB zivile Ressortangehorige, ausldndische Militdrpersonen) mit
Reifepriifung, Berufsreifepriifung (gem. BGBI. 68/1997), Beamtenauf-
stiegspriifung oder Studienberechtigungspriifung direkt in den FH-Studi-
engang;

2. fiir Bewerber, die eine Offizierslaufbahn im Osterreichischen Bundesheer
mit der Zugangsvoraussetzung der ,.allgemeinen Universititsreife™ anstre-
ben mit Reifepriifung, Berufsreifepriifung, Beamtenaufstiegspriifung oder
Studienberechtigungspriifung iiber die Einjahrig-Freiwilligen-Ausbildung,
das Vorbereitungssemester und das Praxissemester (das ist der ,,Normal-
fall®);

3. fiir Bewerber, die eine Offizierslaufbahn im Osterreichischen Bundesheer
mit der Zugangsvoraussetzung der ,.einschlagigen beruflichen Qualifikati-
on" anstreben

+ mit einer Gesamtdienstzeit von mindestens 36 Monaten, ecinem Hochst-
alter von 24 Jahren und der Reifepriifung am Bundesrealgymnasium fiir
Berufstétige tiber das Vorbereitungssemester und das Praxissemester,
bzw.

¢ mit einer Gesamtdienstzeit von sieben Jahren ab Beginn des Grundwehr-
dienstes oder Ausbildungsdienstes, einem Hochstalter von 28 Jahren und
der Zusatzpriifung (gem. §4(4)FHStG) iiber das Vorbereitungssemester.

Die Studienberechtigungspriifungen (BGBI. 292/1985) fiir nachfolgende Studi-
enrichtungen werden als Zugangsvoraussetzung fiir den FH-Studiengang . Militi-
rische Fithrung™ anerkannt: Pddagogik, Psychologie, Soziologie, Politikwissen-
schaften, Publizistik- und Kommunikationswissenschaften, Elektrotechnik,
Maschinenbau und Vermessungswesen.

Studienwerber mit einschldgiger beruflicher Qualifikation sind Absolventen der
Heeresunteroffiziersakademie in ENNS.
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—  ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,Militdrische Fiihrung*“

Studierende ohne militdrische Vorbildung (vgl. Z. 1) kénnen den FH-Studiengang
LMilitarische Fithrung™ mit dem akademischen Grad des ,,Magister (FH)* abschlie-
Ben, jedoch nicht Offizier im Osterreichischen Bundesheer werden. Studierende
mit militdrischer Vorbildung (Berufsoffiziersanwirter, vgl. Z. 2 und 3) schlichen
den FH-Studiengang , Militarische Fithrung™ mit dem akademischen Grad des
,Magister (FH)* und der Ernennung zum Leutnant (MBO2) ab.

Mag. (FH)
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"Militarische Fiihrung"

Praxissemester

Vorbereitungssemester

Einjahrig-
Freiwilligen-
Ausbildung

BRG fiir

Berufstatige
36 Monate
Gesamtdienstzeit,
Hochstalter
24 Jahre

Dienstals
Unteroffizier

mindestens 7 Jahre
Gesamtdienstzeit,
Hochstalter
28 Jahre,
Zusatzpriifung

Reifepriifung oder Ersatz Heeresunteroffiziersakademie

Abb. 2
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ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,Militdrische Flihrung* —

Auswahl und Aufnahme

Bewerber haben cin schriftliches Aufnahmeansuchen an den Leiter des Lehrkor-
pers des FH-Studienganges ,,Militdrische Fithrung® zu richten. Dieses mub bis
zum 15. Juli jenes Jahres, das dem gewiinschten Studienbeginn vorangeht, einge-
langt sein. Ubersteigt die Zahl der Bewerber am 15. Juli die Zahl der Studien-
platze (90), findet ein Aufnahmeverfahren (Assessment) statt, welches der Erstel-
lung der Reihung fiir die Vergabe der Studienplitze dient und in dessen Rahmen
neben der Beobachtung und Beurteilung der Personlichkeitsmerkmale schriftli-
che, miindliche und praktische Tests vorgesehen sind. Zum Aufnahmeverfahren
(Assessment) sind die Absolventen des laufenden Vorbereitungssemesters sowie
alle sonstigen Bewerber, soferne sie die Zugangsvoraussetzung der ,,allgemeinen
Universititsreife” gem. §4(2)FHStG erfiillen, zugelassen.

Die Bewertung wird nach folgenden Auswahlkriterien durchgefiihrt:
¢ cinschlagige berufliche Qualifikation und Erfahrung
¢ physische Leistungsfihigkeit
¢ psychische Belastbarkeit
¢ soziale Kompetenz
¢ Fihrungsfihigkeit
¢ demokratisches Wertebewufitsein

¢ Fremdsprachenkenntnisse

Das Ergebnis des Auswahlverfahrens fiihrt zu einer Reihung der Bewerber. Mit
allen Kandidaten wird ein Aufnahmegesprich gefiihrt. Verzichten Kandidaten auf
einen Studienplatz, riicken nachgereihte Kandidaten vor. Aufgrund dieser Rei-
hung werden vorldufige Studienplitze vergeben. Um den erfahrungsgemif auf-
tretenden drop out abzufangen, hat der Fachhochschulrat eine Uberschreitung der
Zahl der Studienplitze zum Zeitpunkt der Aufnahme um 10 % genehmigt. Somit
stehen am FH-Studiengang . Militdrische Fithrung™ 99 Studienpléitze pro Aufnah-
mejahr zur Verfiigung. Fiir Kandidaten, die aufgrund der Reihung keinen Studien-
platz erhalten, gibt es keine Warteliste.

Berufsoffiziersanwiérter, die einen vorliufigen Studienplatz erhalten haben, wer-

den dem Praxissemester zugewiesen, in welchem sie praktische Erfahrungen auf
Gruppenebene, vor allem in den Bereichen Dienstbetrieb, Ausbildungsmethodik
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—  ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,Militdrische Fiihrung*“

und Fithrungsverhalten sammeln sollen, um diese Erfahrungen in ihrer zukiinfti-
gen Offiziersfunktion beriicksichtigen zu konnen. Dariiber hinaus gibt das Praxis-
semester den Berufsoffiziersanwirtern die Moglichkeit, ihre Berufswahl vor dem
Einstieg in die Truppenoffiziersausbildung nochmals zu iiberpriifen. Im Praxisse-
mester erfiillen Berufsoffiziersanwérter das Auswahlkriterium der Ausbildungs-
praxis.

Nach positiv absolviertem Praxissemester werden die Berufsoffiziersanwérter zum
ersten Semester des FH-Studienganges , Militirische Fithrung" zugelassen. Uber
die Anerkennung der Erfiillung des Auswahlkriteriums der Ausbildungspraxis fiir
Bewerber, die keine Offizierslaufbahn im Osterreichischen Bundesheer anstre-
ben, entscheidet der Leiter des FH-Studienganges ,,Militarische Fithrung®.

Ziel des Studienganges

,,Das Ziel des Studienganges ist eine praxisbezogene, wissenschaftlich fundierte
Berufsausbildung, welche die Absolventen zur Erfiillung ihrer Aufgaben als mili-
tirische Fithrungskrifte und Experten, insbesondere im gewéhlten Vertiefungsge-
biet (Waffengattung, Fachrichtung), befihigt. Die Erreichung dieses Zieles wird
angestrebt durch:

¢ Vermittlung des erforderlichen Fachwissens in den relevanten Bereichen
der militdrischen Fithrung, der Wehrpidagogik, der Wehrpolitik sowie der
Rechtswissenschaften unter Beriicksichtigung des jeweiligen Standes der
Wissenschatft;

¢ Forderung selbstindiger Problemanalysen und autonomer Entwicklung von
Losungsansitzen unter besonderer Beachtung der vernetzten Anwendung
des Wissens;

¢ Vermittlung jener kommunikativen und organisatorischen Féahigkeiten, die
fiir die Durchfithrung von Projekten und das Arbeiten im Team erforder-
lich sind;

¢ Vermittlung von Kenntnissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten, welche die Stu-
dierenden in die Lage versetzen, Aufgaben ED V-gestiitzt zu 16sen;

¢ Vermittlung der Fahigkeit, in einer Fremdsprache zur Erfiillung spezifischer
Aufgaben schriftlich und miindlich zu kommunizieren sowie fremdsprachige
Literatur zu lesen;

¢ Einbezichung der Erfahrungen der bisherigen praktischen Tatigkeit.*
(TRUPPENDIENST-SPEZIAL, 1/1998, S. 7)
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ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,Militdrische Flihrung* m—

Gliederung und Struktur

Der FH-Studiengang , Militirische Fithrung™ ist berufsbegleitend organisiert und
baut auf der Unteroffiziersausbildung auf. Er gliedert sich in zwei Studienabschnitte
zu vier bzw. zwei Semestern und dauert somit sechs Semester (vgl. Abb. 3). Jedes
Semester umfaft 15 Wochen zu je 30 Semesterwochenstunden a 45 Minuten.

EF-Ausbildung |

Yorbereitungssemester I U | Praxissamastar

IFachhochschul - Studiengang "Militinsche Fithrung”

T 2 semester [T

I 2 15 ] i 15 |2 il
I 3. Semester LI 4. Semester |8
L 2 15 E 4 15 | I |

U| 5 Semester [raauss| U CRCPURETIIIRU| Fasuss

f 5
| Flifiusk |

Dbl UIDLL DLUUIVIIAUDULLLLILL DUWIL Udd DULLIDIL OULLILDLLL LILIULIL dll ULl 1 uviudiail-

Isg@gn%\/ﬁlitﬁrakadenﬂe statt. Das fiinfte Semester dient der Vertiefung in der Waf-
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—  ASCHENBRENNER, FH-Studiengang ,Militdrische Fllhrung* m—

fengattung / Fachrichtung und wird an der jeweiligen Waffen- und Fachschule
abgehalten. Die Anzahl der Studienplitze je Vertiefungsgebiet richtet sich nach
dem Bedarf des Osterreichischen Bundesheeres und wird bis zum Ende des ersten
Studienabschnittes festgelegt. Innerhalb dieser festgelegten Anzahl besteht fiir die
Berufsoffiziersanwirter freie Wahl. Insgesamt sind wéhrend des Studiums am FH-
Studiengang , Militarische Fiihrung™ 170 Semesterwochenstunden zu absolvieren
(vgl. Tab.).

. 1.Sem | 2.Sem | 3. Sem | 4. Sem | 5. Sem | 6. Sem

Féchergruppe Fach sws | sws | sws | sws | sws | sws Gesamt

Fiihrungs- und Organisationslehre| 6 6

Fiihrungsinformationssysteme 2 2 1 5

Betriebswirtschaftslehre 3 1 4

Taktik 2 3 6 4 3 18

Gefechtsmittellehre 7 8 5 2 22

Fithrung | Assistenzeinsatz 5 2 2

Militérische Sachgebiete 2 2 |5 4

Wehrtechnik 2 -] 2

Umweltschutz 1 cm) 1

Militdrgeographie 2 "S 2

Ausbildungsplanung 3 3 o] 2 8

Wehrpidagogik |Korperausbildung 3| - 3

Pidagogik 6 6 3 5 g 1 2

Politikwissenschaften 4 2 = 1 7

Militargeschichte 2 I 2

Wehrpolitik | Zeitgeschichte 1| 1 5 2

Wehrethik t 1 1

Kommunikationswissenschaften 2 s 2

Volkswirtschaftslehre 3 1 1

Verfassungsrecht 2 = 2

Verfahrensrecht ,g 1 1

Recht Internationales Recht 2 2

=

Wehrrecht 2 < 2

Dienstrecht 1 1

Fremdsprache |Militrische Fremdsprachen 4 2 2 2 2 12

Dipl. Seminar 1 1

Summe der | Summe Pflichtficher (SWS) 30 30 30 26 18 134
Frifhgstens nﬁmﬁggm mesTeys sind in det voFiesungs{ireign ZeiBes
rubspkakhika R ARRVImdRIdaRer von woll sjvochgn Zu gpsolvigTen. APicse (wers
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ASCHENBRENNER, FH-Studiengang , Militarische Fiihrung“

den fiir Berufsoffiziersanwirter im Osterreichischen Bundesheer organisiert. Fiir
Personen, die nicht dem Osterreichischen Bundesheer angehéren sind Praktika
bei zivilen Einsatzorganisationen vorgesehen.

Den Abschluf des Studiums bildet die Diplompriifung, bestehend aus einer
Diplomarbeit und einer kommissionellen Priifung. Die Approbation der Diplom-
arbeit sowie der erfolgreiche Abschluf des zweiten Studienabschnittes sind
Voraussetzung fiir die Zulassung zur kommissionellen Priifung. Mit der Diplom-
priffung weist der Kandidat seine wissenschaftlich fundierte Befdhigung zum
Berufsvollzug sowie seine Vertrautheit mit den wichtigsten Problemen des
Berufsfeldes nach. Die positive Ablegung der Diplompriifung bildet die Voraus-
setzung fiir den Erwerb des akademischen Grades. Die Verleihung des akademi-
schen Grades ,.Magister/Magistra fiir Militarische Fithrung (FH)“ erfolgt durch
den Fachhochschulrat.

Offiziersausbildung im internationalen Vergleich

Die allgemeine Anhebung des Bildungsniveaus sowie die Konkurrenz neuer
Bildungsangebote im tertidren Bereich fiihrte in der Mehrzahl vor allem der west-
européischen Lander zur Notwendigkeit der Neustrukturierung der militirischen
Ausbildung, insbesondere der Offiziersausbildung. Im wesentlichen wurde dabei
immer das Ziel der Einordnung in das jeweilige nationale Bildungssystem sowie
der Vergleichbarkeit mit universitiren Abschliissen verfolgt. Die Ansétze sind sehr
unterschiedlich und reichen von iiberwiegend militirischer Ausbildung bis zur
rein akademischen Ausbildung. Eine direkte Vergleichbarkeit ist daher nur be-
dingt gegeben. Es zeigt sich jedoch schon jetzt im Zuge internationaler Kontakte,
daB der osterreichische Weg der wissenschaftlich fundierten militdrisch-fachli-
chen Ausbildung eine richtungsweisende Kombination militdrischer und akade-
mischer Inhalte darstellt. Angesichts der fortschreitenden Internationalisierung auch
im sicherheitspolitischen Bereich stellt die Anhebung der Truppenoffiziersausbil-
dung zum FH-Studiengang .. Milit4rische Fithrung™ einen bedeutenden Schritt zur
EU-weiten Anerkennung (gem. der Richtlinie 48/89 EG) dar.

Wesentliche Neuerungen

Durch den Antrag auf Anerkennung des FH-Studienganges ., Militirische Fithrung*
hat sich der Erhalter den Bestimmungen des FHStG unterworfen. Diese bringen
fiir die neue Truppenoffiziersausbildung im wesentlichen folgende Neuerungen:
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1. Die Lehrveranstaltungen sowie die Lehre und Forschung am FH-Studien-
gang sind einer Evaluierung zu unterziehen. Diese Qualititssicherung er-
folgt nicht nur intern, sondern auch durch eine aus Mitgliedern des Fach-
hochschulrates und anderer FH-Studiengénge zusammengesetzten ,,peer
group”.

2. Der Forderung nach padagogisch-didaktischer Qualifikation des Lehrkor-
pers ist in besonderem Mafe zu entsprechen. In diesem Zusammenhang wur-
den ,.dic wertvollen Beitrdge, welche zur padagogisch-didaktischen Aus-
bildung noch vor der Anerkennung des FH-Studienganges ,Militdrische
Fithrung® geliefert wurden® vom Prasidenten des Fachhochschulrates, em.
0. Univ.-Prof. Dr. G SCHELLING, anliBlich eines Festvortrages vor der
Interessensgemeinschaft der Berufsoffiziere am 11 10 1997 als beispielge-
bend vermerkt.

3. Zaur Sicherung der Grundsitze des FHStG, vor allem des Grundsatzes der
Beachtung der Vielfalt der Lehrmeinungen, haben die Mitglieder des Lehr-
korpers an anwendungsbezogenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
teilzanehmen.

Ziel serioser wissenschaftlicher Forschungstétigkeit ist auch die Publikation und
offentliche Diskussion der Forschungsergebnisse. Daher will der FH-Studiengang
2Militirische Fithrung mit der neuen und eigenstindigen Publikationsreihe ,,AR-
MIS ET LITTERIS® unabhéngig von bestehenden Publikationsreihen des BMLV
und ohne diese zu konkurrenzieren

¢ dokumentieren, daB der Verpflichtung des Lehrkorpers zur Teilnahme an
Forschung und Entwicklung nachgekommen wird,

¢ zeigen, daB der Forderung nach Vielfalt der Lehrmeinungen durch 6ffent-
liche Diskussion Rechnung getragen wird,

¢ sich in Konkurrenz mit anderen Fachhochschulen und vergleichbaren In-
stitutionen im In- und Ausland wissenschaftlich positionieren.
Literatur
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Zusammenfassung

Die langjihrigen Bemiihungen, die Truppenoffiziersausbildung im Osterreichi-
schen Bundesheer auf ein hoheres Niveau anzuheben, wurden durch die Anerken-
nung des FH-Studienganges ,, Militirische Fithrung™ ab dem 01 01 98 zu einem
positiven Abschluf gefiihrt. Der vorliegende Artikel stellt den neuen FH-Studien-
gang hinsichtlich Zugangsvoraussetzungen - nunmehr auch fiir zivile Bewerber,
Auswahlverfahren, Ziele sowie Gliederung vor und geht abschliefend auf die
wesentlichen Neuerungen ein.
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Abstract

By achieving the recognition of officers training as a ,,Fachhochschul-Studien-
gang™ (collegiate training) by civil authorities the efforts of six years came to an
end positively. This contribution presents the new collegiate training putting stress
on entry requirements, assessment, targets and curriculum. Finally the most in-
teresting improvements in career officers training are discussed.
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»Militirwissenschaft®
als Antwort auf die neuen Anforderungen an das
Rollenbild des Offiziers

ObstltdG Mag. Franz HOLLERER / ObstdG Mag. Wolfgang PEISCHEL

Zur Notwendigkeit militirwissenschaftlicher Forschung

Das ,,Neue Strategische Konzept™“ der NATO vom November 1991 stellt die fiir
ein an der Schwelle zum 21. Jahrhundert stehendes Europa mafgebenden,
sicherheitspolitischen Herausforderungen in aller Klarheit dar. Uber die klassi-
sche kollektive Verteidigung hinaus wird kiinftig die hohere Bewertung der Faktoren
Dialog, Kooperation, Konfliktverhiitung und -bewiltigung zu fordern sein; die
Wahrnehmung und initiative Umsetzung globaler Aspekte europdischer Sicher-
heitspolitik wird mit Recht eingemahnt werden. Uber die nationale bzw. die Biind-
nisverteidigung hinaus werden Operationsformen zu entwickeln sein, welche durch
den militdrischen Fiihrer unmittelbarer am politisch verwertbaren Ziel ausgerich-
tet werden miissen (Krisenpriavention, -reaktion). Die Tatsache, daf die Masse
der hierfiir erforderlichen Entscheidungen an der Schnittstelle zwischen politi-
scher und militdrischer Fithrung getroffen werden, diirfte mit zu einer grundsitzli-
chen Neubewertung des Rollenverstidndnisses militirischer Fiihrer beitragen.

Andererseits diirften Wertewandel' und eine nunmehr deutlicher ausgeprégte, par-
tizipatorische Orientierung westlich pluralistischer Gesellschaftssysteme die Neu-
bestimmung der demokratiepolitischen Einbettung des Offiziers - und damit die
neuerliche Legitimation von Streitkriften tiberhaupt - zwingend erforderlich ma-
chen.

Wenn man davon ausgeht, daB das militirische Element - ungeachtet seines kiinf-
tigen Erscheinungsbildes - in seinem Bestand unverzichtbar bleibt, stellt sich die
Frage, wie es moglichst ohne Substanzverlust befidhigt werden kann, das erweiter-
te Aufgabenspektrum zusétzlich abzudecken. Eine unreflektierte, reaktive Anpas-
sung an internationale Trends wire hier jedenfalls eher mit einer rein ,,symptoma-
tischen” Behandlung zu vergleichen. Dies wiirde vermutlich zu Identitétsverlust
und entwicklungshemmender Dauerrotation militirischer Stébe fithren und kénn-
te letztlich keinen Beitrag zur Steigerung ihrer inhaltlichen Problemlosungsfihig-
keit leisten.
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Im vorliegenden Beitrag soll die Moglichkeit untersucht werden, die Ausrichtung
des milit4rischen Elementes auf seine kiinftigen Aufgaben tiber die von den Streit-
kriften selbst initiierte Definition und Bewertung ihrer theoretischen Wissens-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie ihrer angewandten Ausbildungs- und Er-
ziehungsbasis aktiv zu beeinflussen. Diese Untersuchung ist zwangslaufig mit der
Frage nach Berechtigung, Notwendigkeit und struktureller Ausgestaltung einer
eigenstindigen, bei den Akademien der Streitkrifte angesiedelten Wissenschaft

verbunden, fiir welche vorerst der Arbeitsbegriff ,,Militirwissenschaft™* verwen-
det werden soll.

Anhand ausgewdhlter Beispiele sollen zunéchst Traditionen inhaltlich kriegs-, wehr-
bzw. militirwissenschaftlichen Denkens einer kritischen Bewertung unterzogen
werden. In der Folge wird versucht, iiber ein aus der sicherheitspolitischen Lage
abgeleitetes Anforderungsprofil an den militdrischen Fiihrer die Notwendigkeit
einer autarken , Militarwissenschaft” und ihre konstitutive Wirkung fiir den Wei-
terbestand der europdischen Wertegemeinschaft nachzuweisen. Darauf aufbau-
end soll ein Vorschlag fiir Gegenstand, Ziel und Struktur einer denkbaren, auf
osterreichische Bediirfnisse abgestimmten ,,Militarwissenschaft™ skizziert werden.

Das abschliefende Kapitel ist der .. Militdrischen Fithrung™ als Schwergewichts-
disziplin der “Militdrwissenschaft” gewidmet.

Die gezogenen Folgerungen konnen dabei selbstverstéindlich keinen endgiiltigen
Definitionsbeitrag leisten, sondern verstehen sich eher als Diskusssionsgrundlage
bzw. -anstoB, als erster vager Umrif eines ,,militdrwissenschaftlichen™ Gedankenge-
béudes.

Aufgrund der gebotenen Kiirze waren Ableitungen oft stark komprimiert darzu-
stellen. Um Verkiirzungen der Argumentationskette zu kompensieren, wurde in
diesen Fillen versucht, die Nachvollziehbarkeit vermehrt {iber Literaturhinweise
sicherzustellen.

1. Tradition ,inhaltlich-militirwissenschaftlichen* Denkens

Schon 1599 findet sich in der ,,Arte Militare™ des Grafen Savorgnano® eine Kate-
gorisierung der Kriegskunst in ,,Zubereitung und ,.Handlung™ des Krieges, wobei
letztere in das ,,Fortzichen™, das ,,Logieren” und die ,,Schlacht” untergliedert wird.
Obwohl sich dhnliche Gliederungen mit graduellen Abidnderungen bis in die
Gegenwart verfolgen lassen, erbringen sie keinen wesentlichen Beitrag zur Legi-
timation und Erklirung der militirwissenschaftlichen Forschung. Zumeist ent-
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puppen sie sich lediglich als Versuch, vorhandenes Wissen systematisch bzw. bi-
bliographisch zu ordnen. Systematisch-analytische Forschung, Entwicklung und
Lehre werden dabei nicht angesprochen. Im Versuch, gesammeltes Wissen biblio-
graphisch zu ordnen statt systematisch an die Erschliefung neuer Wissensberei-
che heranzugehen, wird das Fehlen eines institutionell organisatorischen Rahmens
sichtbar, welcher wissenschaftliche Disziplinen zum Zwecke einer militirischen
Forschung koordiniert und gesteuert hitte. Als Vorbild fiir eine zeitgemihe Mili-
tarwissenschaft sind diese Ansétze auch deshalb wenig geeignet, weil sie sich aus-
schlieflich auf die Frage nach dem Wesen des Krieges bzw. auf die tatséchliche
Kriegsfithrung sowie -vorbereitung beziehen und den Aspekt der Kriegsverhii-
tung auBer Acht lassen.

Noch zur Zeit vor dem Zweiten Weltkrieg 146t die Einteilung der Wehrwissen-
schaften* den SchluB zu, daB es sich dabei um ecin loses Aggregat von Teil-
wissenschaften handelte, welche lediglich durch eine totalitire politische Fithrung
auf den Forschungszweck der tatséchlichen Kriegsfiihrung hin ausgerichtet wur-
den. Der dabei angewandte Begriff der ,,Erfahrungswissenschaften™* hat wenig
mit der Empirie der angloamerikanischen Wissenschaftstradition zu tun, sorgt durch
seine Ausstrahlung aber auch heute noch fiir einige Verwirrung. Wenn beispiels-
weise in der Publikation der Fiihrungsakademie Hamburg zum Golfkrieg II fest-
gestellt wird, daB Militirwissenschaft in erster Linie , Erfahrungswissenschaft ¢
ist, so soll damit wohl kaum der vorherrschende rational-axiomatische Charakter
militarwissenschaftlicher Forschung im deutschsprachigen Raum geleugnet wer-
den. Viel eher ist diese Aussage im Lichte des o.a. Einteilungsversuches zu verste-
hen. An einer einheitlichen Begriffshierarchie der zukiinftigen Militdrwissenschaft
wird unter anderem aus diesen Griinden zu arbeiten sein.

Ein zu fliichtiger Blick in die Schriften des Carl von Clausewitz verleitet zum
Urteil, daB} gerade der meistzitierte Progone analytischen militdrischen Denkens
im deutschsprachigen Raum der militdrischen Fiihrung den Stellenwert einer
Wissenschaft verweigert habe. Clausewitz kritisiert zunéchst, daf sich die Kriegs-
wissenschaft seiner Zeit nur mit der Vorbereitung des Krieges, nicht aber mit der
tatsdchlichen Kriegsfithrung beschéftigt habe - sich demnach eher wie die Kunst
des Schwertfegers zur Fechtkunst verhalten habe.” Mit seiner Forderung, die Er-
forschung der Kriegsfithrung miteinzubeziehen, greift er nach dem heutigen Ver-
stdndnis insoferne zu kurz, als er damit die Kriegsverhinderung nicht berticksich-
tigt. Zudem beschrénkt er Wissenschaft auf Bereiche, in denen, im Gegensatz zur
Kunst, welche dem Konnen dient, blofes Wissen der Zweck ist.® Dieser scheinba-
re Widerspruch liegt im Inhalt der von Clausewitz verwendeten Begriffe begriindet.
Gerade er hat in seinen Werken mit der Definition eines politisch verwertbaren
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Kriegszieles und mit der Forderung nach dem Primat der Politik weit iiber die
handwerkliche Kriegsfithrung™ hinaus gedacht. Sein Urteil basiert auf der syste-
matisch analytischen Untersuchung vergangener Kriege und erfiillt damit alle in-
haltlichen Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten im heutigen Verstind-
nis. Clausewitz hat also Militdrwissenschaft im eigentlichen Sinne betrieben und
damit Generationen militdrischer Fithrer geprégt - er hat allerdings das politisch-
militarstrategische Forschungssegment nicht in einen eigenen Begriff gefafit. Die
militdrwissenschaftlich-operativen Ableitungen wurden mit dem Terminus ,,Ope-
rative Kunst“ belegt und damit von der, als reiner Wissensbasis begriffenen Mili-
tarwissenschaft (im damaligen Sinne) abgegrenzt bzw. in ihrem intellektuellen
Anspruch iiber letztere hinausgehoben.

Besonders deutlich tritt die zu hdufigen Mifiverstindnissen Anlaff gebende Clau-
sewitzsche Terminologie in seiner Haltung gegeniiber Versuchen zu Tage, die
Kriegskunst in Gesetze zu fassen. So lehnte er mit Scharnhorst die ,,windigen
Systeme™ der ,,Systemmacher™ Biilow, Mathieu Dumas und Jomini ab, weil diese
zum Versuch gefiihrt hitten, dem Genie Vorschriften zu machen.® Auch nach Moltke
sei ,,die Strategie ein System von Aushilfen®, sei ,,das richtige militarische Urteil
die Hauptsache™ und gebe es ,.im Kriege wie in der Kunst keine allgemeine Norm™;
dariiber hinaus kénne in beiden Fillen ,,das Talent nicht durch eine Regel ersetzt
werden™.'° Dies gilt aber nur fiir die tatsachliche Fithrung im Gefecht bzw. der
Schlacht, die Clausewitz (aus heutiger Sicht in irrefithrender Weise) mit dem Be-
griff der Militdrwissenschaft belegt und fiir starre Gesetze nach dem Muster von
Exerzierreglements, welche durch den jeweiligen Fiihrer nicht ,.selbsttitig™ aus-
gefiillt werden kénnen. Wo Militdrwissenschaft im heutigen bzw. die operative
Kunst im Clausewitzschen Sinne beginnt, haben logische Gesetze, welche dem
militarischen Fiihrer lediglich einen Handlungsrahmen vorgeben, ihre volle Be-
rechtigung. Der Krieg beruhte fiir Clausewitz ..auf einem Spiel von Moglichkei-
ten, Wahrscheinlichkeiten, Gliick und Ungliick" und war damit aus der damali-
gen Sicht der wissenschaftlichen ErfaBbarkeit entzogen. Hétte er die heutigen
Moglichkeiten der Wahrscheinlichkeitsrechnung, der Spieltheorie und der ED V-
gestiitzten Gefechtssimulation gekannt, hétte er vermutlich die Wissenschaftlich-
keit auch fiir den Bereich der Kriegsfithrung nicht génzlich ausgeschlossen.

Auch die Vorschrift ,, Truppenfithrung“!? aus dem Jahre 1933 geht davon aus, dah
dem ,.eigenen Willen der unabhingige Wille des Feindes begegnet”, sich ..die
Lehren der Kriegsfithrung (daher) nicht erschopfend in Vorschriften zusammen-
fassen lassen. Allerdings spricht sie bereits Grundsitze an, welche den Umstén-
den entsprechend zur Anwendung gelangen sollen. Dies deutet einerseits in Rich-
tung Auftragstaktik, andererseits 148t es im Zusammenhang mit Randziffer 1** den
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wachsenden Einfluff der modernen Wissenschaft auf den Bereich der Kriegsfiih-
rung erkennen.

Fiir die heutige Militdrwissenschaft 146t sich daher zunéchst einmal fordern, dafi
auch diejenigen wissenschaftlichen Disziplinen, welche die Ableitung von Ge-
setzmafBigkeiten fiir die Kriegsverhinderung und die potentielle Kriegsfiihrungs-
fahigkeit'! unterstiitzen, einbezogen werden miissen. Die Auftragstaktik behalt dabei
ihre angestammte Bedeutung, weil wie bei Clausewitz so auch heute aufier Zwei-
fel steht, daB starre Regeln das militirische Fithrungstalent dazu zwingen wiirden,
auferhalb der Gesetze zu handeln. Im gleichen Zusammenhang ist auch die Frage
nach der Notwendigkeit zu sehen, den wissenschaftlichen Bereich der Militérstra-
tegie, der Operation und der taktischen Grundlagenforschung vom ,,militdrisch
handwerklichen* der Gefechtstechnik abzugrenzen.

Die zweidimensionale Clausewitzsche Einteilung der Kriegskunst'® (einerseits nach
Tétigkeiten, welche der Vorbereitung des Krieges dienen und solchen, die der
Krieg selbst sind, - andererseits nach der Kriegskunst im eigentlichen und weite-
ren Sinne) wird beziiglich der Disziplin der ,.Militirischen Fithrung” und dem
wissenschaftlichen Teilziel der potentiellen Kriegsfithrungsfihigkeit gute Dienste
zu leisten imstande sein.

Seinen deutlichsten Niederschlag findet inhaltlich militdrwissenschaftliches Den-
ken wohl in der Entwicklung der Fiihrungskonzeption der ,,Auftragstaktik™ im 18.
und 19. Jahrhundert. Erfahrungen aus dem amerikanischen Befreiungskrieg, Schwi-
chen von Truppen, welche ausschliefilich nach lineartaktischem Versténdnis ge-
fithrt wurden, und die Griinde fiir die Niederlage der bis dahin fiir unbesiegbar
gehaltenen preuBlischen Armee gegen Napoleon, wurden systematisch analysiert
und in umfassende Militirreformen umgesetzt'¢ (Entwicklungsaspekt der Militér-
wissenschaft). Bemerkenswert scheint auch, daf mit der ,,Fithrung durch Auftrag™
dem aufklarerischen Bildungsideal bei den Streitkraften zum Durchbruch verhol-
fen worden ist. Daraus, dah die Befehlstaktik ,,beim durchschnittlichen Fiihrer das
Risiko eines Fehlschlages verringert ', kann umgekehrt geschlossen werden, dafy
die Auftragstaktik nur bei einem iiberdurchschnittlich gebildeten Kader zum Ex-
folg fithrt. Aus der riickblickenden Bewertung des deutschen Einsatzes im russi-
schen Siiden in den Jahren 1942/43 durch Manstein ist zu erkennen, daf Hitler ein
strikter Gegner der . Initiative und der Selbstandigkeit der Fiihrer aller Grade*'®
gewesen sein mufl. Es zeigt sich also, daB diese nach wissenschaftlichen Metho-
den abgeleitete Fithrungskonzeption eine (wenn auch begrenzte) prinzipielle, im-
manente Resistenz des militérischen Instrumentes gegeniiber diktatorischer Fremd-
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bestimmung zu entwickeln imstande war. In modernen Armeen trigt sie heute
wesentlich zur demokratiepolitischen Legitimation von Streitkréften bei.

Das Gegenbeispiel aus der franzosischen Fithrungstradtion fithrt im wesentlichen
zum gleichen Ergebnis. Ulrich Raulff analysiert in seinem Vorwort zu Marc Bloch*
die Griinde fiir das Versagen der franzosischen Streitkrifte angesichts des deut-
schen Einmarsches und kommt zu dem Schluf, dah das Demokratiedefizit inner-
halb der militdrischen Struktur eine der Hauptursachen dafiir gewesen sei. Die
fehlende Bindung der Offiziere zum einfachen Soldaten und damit zum ,, Volk™
habe zu politischem Realitétsverlust, zur einseitigen Ausrichtung gegen linksge-
richtete Krifte, zur Identifizierung mit monarchistisch-autoritiren Idealen, damit
zur mangelnden Immunitit gegen das NS-Regime und iiber die Mifachtung des
aufklarerischen Bildungspostulats letztlich zur operativen Inkompetenz der mili-
tarischen Fiihrungselite gefiihrt.

Die , Militarwissenschaft sollte es sich daher zum Ziel machen, dem militéiri-
schen Fiihrer einen iiber den operativ-taktischen Aspekt hinausgehenden, breiten
und wissenschaftlichen Forderungen geniigenden Bildungsansatz zu erméglichen,
um ihn einerseits in seiner geistigen Beweglichkeit zu férdern und ihn anderer-
seits den Bezug zu seinen Untergebenen, die ja zumeist dem zivilen Umfeld ent-
stammen, nicht verlieren zu lassen.

Die Einteilung der Wehrwissenschaften im Dritten Reich folgt im wesentlichen
dem bei Linnebach® dargestellten Schema. Die Frage, ob es sich dabei um ein
Verhiltnis von Kern- (Gruppe der ,,Systematischen Wissenschaften®) zu Hilfswis-
senschaften, um gleichberechtigte, durch einen institutionell-organisatorischen
Rahmen koordinierte Disziplinen oder um ein Aggregat nebeneinanderher for-
schender, lediglich durch einen bibliographischen Ordnungsversuch zusammen-
gefafiter Wissenschaften gehandelt hat, stellt sich insofern nicht, als die alle ge-
sellschaftlichen Bereiche umfassende und gleichschaltende politische Fithrung die
Instanz darstellte, welche sdmtliche Forschungsansitze auf ein Staatsziel hin aus-
richtete. In demokratischen Systemen, in denen tatsdchliche Freiheit von Forschung
und Lehre besteht, muf daher die Notwendigkeit eines das forschungsleitende
Interesse vorgebenden, institutionell organisatorischen Rahmens umso stirker
betont werden.

Der Begriff der Wehrwissenschaften kann seit dem Jahre 1927?' nachgewiesen
werden. Er ersetzte den bis dorthin verwendeten Terminus der Kriegs- bzw.
Militarwissenschaften und driickte nach Linnebach die Bestrebungen aus, ,,den
Verboten des Versailler Diktates zum Trotz, die Kriegswissenschaften zu pflegen
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und fortzubilden“.?* Da die im Begriff ,, Wehrwissenschaft™ zum Ausdruck kom-
mende revanchistische Haltung die offensiv-strategischen Ziele Hitler-Deutsch-
lands mafgeblich unterstiitzte, scheint er hinsichtlich der Anwendung in demo-
kratisch verfafiten Staaten eher negativ belastet. Eine Nutzung des Begriffes wire
wohl nur bei einer entsprechend scharfen, definitorischen Abgrenzung zuléssig.
Da die heutige ,,Militdrwissenschaft™ sich zum wesentlichen Teil als ,, Kriegsver-
hinderungswissenschaft™ versteht, scheidet der Terminus der Kriegswissenschaft
von vornherein aus.

Bedenklich scheint auch die nachfolgende Differenzierung in Wehrwissenschaf-
ten, die das ganze Volk angingen, und Kriegswissenschaften, die der Wehrmacht
vorbehalten bleiben sollten.”® Zum Teil umfassen erstere zwar auch Disziplinen,
welche nicht notwendigerweise von militirischen Einrichtungen zu erforschen sind.
Die Formulierung sie hitten .,... im ganzen Volke Wehrverstidndnis, Wehrgeist und
Wehrbereitschaft zu erwecken und zu pflegen ...“*, bestérkt aber im Verdacht, sie
hitten eher als Mittel zur Indoktrination gedient. Dies gilt umso mehr, als durch
Ausgrenzung dessen, ,,was der Wehrmacht vorbehalten bleiben sollte™, dem Volk
vermutlich eine verzerrte Darstellung der militirischen Wirklichkeit geboten wor-
den war und der Begriff ,,Wehr-“ in seiner etymologischen (besser: propagandi-
stisch gesteuerten) Entwicklung mittlerweile bereits einen ,,offensiven™ Gehalt
aufgewiesen haben diirfte.

Fiir die heutige ,,Militdrwissenschaft nutzbar scheint der Ansatz, eine wissen-
schaftliche Disziplin herauszustellen, welche aufgrund des erforderlichen Vorwis-
sens und des sich herausbildenden faktischen Wissensmonopols ausschlieflich
durch militarische Fiihrer betrieben werden konnte und der wegen ihrer vorrangi-
gen Bedeutung als Umsetzungsinstrument fiir strategische Ziele eine Sonderstel-
lung gegeniiber anderen Wissenschaftssparten eingerdumt wurde. Dies darf natiir-
lich nicht zu einer Abschottung oder zur Bildung eines gesellschaftlichen Subsy-
stems fithren. Wenn zivilen Studenten aufgrund des fehlenden militdrischen Vor-
wissens auch keine den gesamten Bereich der militdrischen Fithrung abdeckende
Graduierung in Aussicht gestellt werden kann, so miifte ihnen doch die Méglich-
keit geboten werden, erginzende Studien an milit4rischen Forschungs- und Bil-
dungseinrichtungen zu betreiben. Durch eine derartige Offnung wiire ein wesent-
licher Beitrag zur Demokratievertriglichkeit von Streitkriften zu leisten.

Fiir die sowjetische Militdrwissenschaft gelten die beziiglich des institutionell-
organisatorischen Rahmens der deutschen Wehr- bzw. Kriegswissenschaften der
Zwischenkriegszeit gemachten Aussagen sinngemif. Auch hier ersetzt die politi-
sche Fithrung eine wissenschaftliche, die einzelnen Disziplinen auf das forschungs-
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leitende Interesse hin fokussierende Instanz. Der totalitire Aspekt der Einbezie-
hung aller gesellschaftlichen Bereiche in die strategische Zielsetzung der Partei
kommt in der Stellung der sowjetischen Militiardoktrin deutlich zum Ausdruck,
welche sich als hierarchischer Uberbau® versteht und einen soziopolitischen (ideo-
logischen) sowie einen militdrisch-technischen Aspekt® in sich vereint. Die Mili-
tar-Doktrin® ist damit am weiten sowjetischen Kriegsbegriff orientiert, welcher
sowohl die von der Partei sanktionierte systematische Forschung der Militirwis-
senschaft als auch die Verbreitung der sozialistischen Ideologie beinhaltete.”® , Krieg
im weiteren Sinne” umfaBte daher im sowjetischen Verstindnis den , bewaffneten
Kampf* (,Armed Conflict in War®, vooruzhennaia bor'ba) und den , Krieg im
engeren Sinne“, welcher u.a. den wirtschaftlichen, diplomatischen, ideologischen
und wissenschaftlich-technischen Kampf beinhaltete. Krieg im engeren Sinne blieb
der politischen Fithrung und forschungsseitig den zivilen Wissenschaften iiber-
antwortet; der ,.bewaffnete Kampf* wurde zum Forschungsgegenstand der Mili-
tarwissenschaft.”

"Krieg im weiteren Sinne"30
“Krieg i_m erlllgeren Bewaffneter Kampf
Sinne
Wirtsch.| Dipl. |[lIdeolog.| Wiss.- Mil- Ge- | Kriegs- | Org, |Mil- Oko-
Kampf | Kampf | Kampf |tech. Kpf schichte| kunst Ausb nomie
MilStrat
Op
Taktik
Fi- Politische Flhrung P Militarische Fuhrung
Verantw.
Fo- .. s
Verantw. Zivile Wissenschaft - Militarwissenschaft

Auch im Dritten Reich wurden die zivilen Wissenschaften auf das Staatsziel hin
ausgerichtet und das Volk mit Hilfe wissenschaftlich entwickelter Methoden ideo-
logisch beeinfluit. Den deutschen militdrischen Fiihrern wurde jedoch eine um-
fassendere Ausbildung geboten. Nicht selten wurden Offiziere zur Leitung von
Forschungsprojekten anderer wissenschaftlicher Disziplinen eingesetzt. Die deut-
sche militdrische Fithrung war aufgrund der ihr verfiigbaren wissenschaftlichen
Erkenntnisse sowohl iiber den Handlungshorizont der zivilen Disziplinen als auch
iiber den Wissensstand der Bevolkerung hinausgehoben. Ebenfalls beachtenswert
scheint, daBl der militdrischen Fithrung mit den Fichern Wehrpolitik, Wehrgeopo-
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litik und Wehr- bzw. Kriegsrecht, welche nach Linnebach der Kategorie der syste-
matischen Wissenschaften® zugeordnet waren, ein - wenn auch ideologisch vor-
geformter - analytischer Zugang zum System der politischen Entscheidungsfin-
dung geschaffen wurde.

Das sowjetische Prinzip unterscheidet sich insofern wesentlich von der Philoso-
phie der deutschen Wehr- bzw. Kriegswissenschaften, als zivile Wissenschaftsdis-
ziplinen und Bevolkerung als Tréger des ideologischen, diplomatischen, wirtschaft-
lichen und technischen Kampfes instrumentalisiert wurden, wihrend die militari-
sche Fithrung auf den Forschungsbereich des ,,Bewaffneten Kampfes™** eingeengt
blieb. Mit Ausnahme doktrindrer Bestimmungen in Fithrungsvorschriften und
Militarlexika® war die Militarwissenschaft vom Teilbereich systematisch-analyti-
scher, politischer Forschung und Lehre ausgegrenzt.> ** Ziel diirfte es daher ge-
wesen sein, durch ausschliefliche Zuweisung von Teilkompetenzen zu verhin-
dern, dah der politischen Fithrung in einer der wissenschaftlichen Disziplinen -
insbesondere aber der Militirwissenschaft - ein intellektueller Konkurrent erwéchst.
Dieses herrschaftsabsichernde ,.Divide et impera“-Prinzip, welches uns iibrigens
auch in der Teilung der Fithrungsverantwortung zwischen Kampf- und Kampfun-
terstiitzungstruppen begegnet, macht eine in Gesamtzusammenhéngen denkende,
hinsichtlich Forschung und Lehre freie Wissenschaft im westeuropdischen Sinne
unmoglich.

Trotz des Versuches, den Forschungshorizont der einzelnen Disziplinen einzuen-
gen, wurde der Kriegskunst* innerhalb der Militiarwissenschaft aber eine heraus-
ragende Stellung eingerdumt.

So wie bei Clausewitz das Studium der Griinde fiir Erfolg und Miferfolg in ver-
gangenen Kriegen, bei der Entwicklung der Auftragstaktik die Niederlagen gegen
Napoleon und im Falle der deutschen Wehr- bzw. Kriegswissenschaften der Re-
vanchegedanke fiir die Bestimmungen des Versailler Vertrages treibende Kraft fiir
den wissenschaftlichen Ansatz waren, so stellte fiir die Sowjetunion die schmerz-
volle Erfahrung des Jahres 1941%, in dem sie der deutschen Offensive véllig un-
vorbereitet gegeniiber gestanden war, den Ausgangspunkt fiir die systematisch-
analytische Erforschung der Gesetze des Krieges dar.

Aus der Analyse der deutschen Wehr- bzw. Kriegswissenschaften wie auch der
sowjetischen Militdrwissenschaft ergibt sich, daB eine politisch-ideologische Be-
vormundung der Wissenschaft mit den, in einer pluralistischen Demokratie von
ihr mit Recht erwarteten Leistungen unvereinbar ist. Die Koordination der jewei-
ligen Disziplinen hitte daher durch unabhingige wissenschaftliche Gremien zu
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erfolgen, welche jeweils auch den organisatorischen Rahmen fiir Forschung und
Lehre bilden sollten. Der Abkoppelung eines ,.militdrischen Subsystems™ von der
Gesellschaft miiite mit allen Mitteln gegengesteuert werden. Der Offizier hitte
dabei uv.a. iiber das Studium politik- bzw. rechtswissenschaftlicher Facher die
Moglichkeit, die theoretischen Grundlagen fiir die demokratische Legitimation
von Streitkréften zu erwerben. Durch eine Offnung militarwissenschaftlicher Bil-
dungseinrichtungen fiir zivile Studenten kénnte im Gegenzug gesellschaftliche
Integration demonstriert und ein die Verteidigung der staatlichen Souverdnitit
bejahendes Klima geschaffen werden, ohne in den Verdacht zu geraten, die Be-
volkerung mit Zerrbildern der sicherheitspolitischen Wirklichkeit zu manipulie-
ren. Die Forschungsgegenstinde der deutschen Wehr- bzw. Kriegswissenschaften
und der sowjetischen Militdrwissenschaft sind hingegen inhaltlich noch heute re-
levant, wenn auch - was die Ableitung zeigen sollte - beziiglich des forschungslei-
tenden Interesses, der Organisation und der Philosophie einer freien Wissenschaft
zwischen damaliger und heutiger Auffassung Welten liegen.

Mit der amerikanischen ,,militarwissenschaftlichen™ Forschung geht Glantz*® scharf
ins Gericht. Er behauptet, daf ihr der institutionell-organisatorische Rahmen feh-
le, und dab sie sich hinsichtlich des analytischen Prozesses nicht mit der sowjeti-
schen messen koénne. Wenn diese Aussage auch im Lichte der amerikanischen
Wissenschaftstradition relativiert werden muf, welche im Gegensatz zur konti-
nentaleuropéischen stirker an empirischen Methoden orientiert ist, scheint der
von Glantz kritisierte Ansatz fiir 6sterreichische Verhéltnisse trotzdem wenig rich-
tungsweisend.

Der européische Zugang zur ,,militdrwissenschaftlichen™ Problematik war seit je-
her eher an induktiven aber auch mathematisch-logischen Methoden orientiert,
welche in der Sowjetunion zur ,,mathematischen Erfafbarkeit des Gefechtes™ iiber-
steigert wurden. Die Unterordnung von Strategie und Taktik unter die Erfahrungs-
wissenschaften® entspringt dabei einem grundlegend verschiedenen Begriffsin-
halt und 1468t nicht auf Synonymitét von ,,Empirie” (Methode) und ,,Erfahrungs-
wissenschaft™ (Gegenstand) schliefen. Weil die induktive bzw. mathematisch-lo-
gische Methode im Gegensatz zur empirischen eher dem dient, der an Ressourcen
knapp ist bzw. der mit zahlenméiBig unterlegenen Kriften einen iiberdehnten Raum
zu decken hat, scheint sie europiischen Bediirfnissen besser zu entsprechen.

Zur Frage, ob es nun richtiger sei, von ,,Militdrwissenschaft™ zu sprechen oder
den Plural zu gebrauchen, argumentiert Gerhard L. Binz, der Singular kénne als
notwendig erachtet werden, um auszudriicken, daf es sich nicht nur um ein Aggregat
nebeneinander gestellter Teildisziplinen handelt.* Dagegen stiinde u.a. die AuBe-
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rung Moltkes, er kenne ,,nur eine Vielzahl von Kriegswissenschaften”. Wie be-
reits weiter oben dargestellt, stellte sich die Frage nach der Ausrichtung wissen-
schaftlicher Disziplinen auf den Staatszweck in autoritiren Regimen nicht. Im
Umkehrschluf sollte es gerade in Demokratien notwendiger werden, Forschungs-
zweige auf einen gemeinsamen Gegenstand hin zu fokussieren. Dieses Bemiihen
wiirde durch Verwendung des Singular vermutlich deutlicher hervorgehoben.

2. Wissenschaftliche Anforderungen an den militirischen Fiihrer der Zu-
kunft

Mit der Erweiterung der européischen Sicherheitspolitik auf die Bereiche des Dia-
loges, der Kooperation und der aktiven Friedenssicherung wird dem Offizier ein
sicherheitspolitisches Gesamtverstindnis abverlangt werden. Rein militirische
Losungen ohne die notwendige Beriicksichtigung rechtlicher, sicherheits- bzw.
wirtschaftspolitischer Implikationen wird es kiinftig kaum mehr geben.

Im Falle einer Mandatserteilung wird die Beurteilung des jeweiligen Komman-
danten auf den erteilten Auftrag zuriickwirken. Die Frage, ob an dieser sensiblen
politisch-militdrischen Schnittstelle ein Diplomat mit militdrischen Kenntnissen
zu sitzen hat oder ein Offizier, der eher ,,Diplomat in Uniform™ als militdrischer
Fiihrer ist, stellt sich in dieser Form nicht mehr. Die Forderung geht eindeutig in
Richtung des professionell ausgebildeten militirischen Fiihrers, der dariiber hin-
aus die Grundlagen der notwendigen, nicht der militirischen Fiihrung angehoren-
den Wissenschaftszweige beherrscht. Er hat die spéteren politischen Auswirkun-
gen der militdrischen Entscheidung seiner Beurteilung zu antizipieren und muf
die Einschriankungen seiner Handlungsfreiheit, welche durch politische Vorgaben
entstehen, rechtzeitig erkennen und mit geeigneten Mitteln beeinflussen kénnen.

Uberlegenheit auf dem Gefechtsfeld wird immer stirker auch zu einer Frage nach
der Fahigkeit, Fihrungsinformationen zu beschaffen, weiterzuleiten und zu
verteilen. Die wissenschaftlichen Anforderungen zur Erzielung von Fiihrungsiiber-
legenheit gehen dabei iiber den rein technischen Bereich weit hinaus.

Die fortschreitende Kompensation von Mannstirken durch hochtechnisiertes Ge-
riat macht die technische Kompetenz militdrischer Fiihrer zu einem der wichtig-
sten Kampfkraft-Multiplikatoren.

Der Bedarf, die demokratische Verankerung von Streitkriften in der Gesellschaft
kontinuierlich zu festigen, macht einen breiten, philosophisch-sozialwissenschaft-
lichen aber auch verfassungsrechtlichen Ansatz in der Offiziersausbildung unum-
génglich.
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Letztlich sollten militidrische Fiihrer hoherer Ebenen auch in den Bereich der
policy-Beratung™ bei inter- bzw. supranationalen Organisationen vordringen
konnen.

3. Umrisse einer kiinftigen ,,Militirwissenschaft“

Stellt man nun die Ableitungen aus der unter Punkt 1 angestellten kritischen Be-
trachtung dem gewandelten Anforderungsprofil an den militdrischen Fiihrer ge-
geniiber, so lassen sich hinsichtlich des Forschungsgegenstandes und einer mogli-
chen Struktur der , Militarwissenschaft“ erste Aussagen treffen, welche ihren Umrifl
andeuten. Wenn das in der Folge dargestellte Gedankenmodell auch nicht den
Anspruch erheben kann, die tatsdchliche Entwicklung der Militdrwissenschaft
antizipiert zu haben, so bleibt der Forschungsbedarf, der aus der verdnderten si-
cherheitspolitischen Lage resultiert und mit dem letztlich das militirische Instru-
ment konfrontiert wird, unbestreitbar.

3.1, Militarwissenschaft™ - ein Definitionsversuch

Geltungsbereich: Dieser Definitionsversuch soll fiir nach dem Muster westlich-
pluralistischer Demokratien verfate Staaten, insbesondere aber fiir eine dem 6ster-
reichischen System vergleichbare Bildungslandschaft und fiir die durch den Weg-
fall der Blockkonfrontation ausgeldste sicherheitspolitische Transformationspha-
se gelten.

Begriff und Abgrenzung: . Militdrwissenschaft™ unterscheidet sich schon begriff-
lich von der Wehr- bzw. Kriegswissenschaft des Dritten Reiches und muf defini-
torisch gegen die sozialistische Militdrwissenschaft im Verstindnis der WVO*!
abgegrenzt werden. Durch den Singular wird angezeigt, daBl es sich um einen
integrierten, einem einheitlichen Forschungsinteresse dienenden Ansatz und nicht
bloB um ein Aggregat von Hilfswissenschaften handelt.

Einordnung nach wissenschaftstheoretischen Kategorien: , Militarwissenschaft™
ist dem Ziele nach angewandte Wissenschaft, dem Gegenstand nach in ihrem Haupt-

bereich , Militdrische Fithrung™ eher exakte als Geisteswissenschaft (unter letzte-
re wéren unter anderem Militdrpolitik, -psychologie, -soziologie, -geschichte,
militdrische Rechtslehre zu subsumieren), bezogen auf den Bereich der Militir-
strategie und Operation der Methode nach in erster Linie axiomatisch (rationale),
in zweiter Linie empirische Wissenschaft.**
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~Militirwissenschaft” ist eine eigenstindige Wissenschaft mit dem Ziel beziehungs-
weise dem forschungsleitenden Interesse,

¢ der politischen Fithrung des jeweiligen Nationalstaates bzw. inter-/supra-
nationaler Organisationen oder von Verteidigungsbiindnissen beziiglich der
Frage nach der Schaffung und Erhaltung einer gerechten Friedensordnung
(,,positiver Friedensbegriff) Entscheidungsgrundlagen an die Hand zu
geben (policy-Beratung),

¢ systematisch-analytische Grundlagenforschung, Entwicklung und Lehre be-
ziiglich der Planung und Umsetzung militdrischer Abhaltedispositive, der
tatsdchlichen Fiithrung nicht vermeidbarer, bewaffneter Konflikte (potenti-
elle Kriegsfithrungsfihigkeit) und vorbeugender (prophylaktischer) sowie
reaktiver, friedensunterstiitzender Operationen zu betreiben.

Dem forschungsleitenden Interesse liegt ein Friedensbegriff*® zugrunde, welcher
sich im Gegensatz zum bisherigen, ,.ex negatione™ als Fehlen organisierter Gewalt
definierten (negativer Friedensbegriff), stirker an gerechter wirtschaftlicher und
sozialer Entwicklung sowie an der Durchsetzung von Menschenrechten orientiert
(positiver Friedensbegriff). Dies kommt insbesondere in der wachsenden Bedeu-
tung von vorbeugenden, friedensbildenden Einsidtzen zum Ausdruck. Der hier
angewandte positive Friedensbegriff dndert jedoch nichts an der prinzipiellen
Notwendigkeit der potentiellen Verteidigungsfahigkeit; er ersetzt also die bisheri-
gen militirischen Kernaufgaben nicht, er erweitert sie.

Sie koordiniert und orientiert die im Strukturmodell , Militirwissenschaft
(Anhang 1) angefiihrten, inhaltlichen Disziplinen nach dem definierten forschungs-
leitenden Interesse zu einem mehrdimensionalen Ansatz. Die Aufzéhlung der Dis-
ziplinen ist dabei nicht taxativ.

Uber die dargestellten Disziplinen hinaus wire der Militirwissenschaftstheorie
und der Militdrphilosophie bzw. -ethik eine entsprechende Stellung einzurdumen.
Diese zusiitzlichen Disziplinen konnten als selbstindiger ,.philosophischer* Uber-
bau oder aber als Teilbereich der einzelnen Institute organisiert werden.

Die Militartechnik hitte jedenfalls cinen mathematischen, statistischen, chemi-
schen und physikalischen Teilbereich zu umfassen. Der Informatik wére ein ent-
sprechend hoherer Stellenwert einzurdumen.

Geopolitik und Geostrategic* konnten als selbstindige Disziplin oder aber an der
Schnittstelle zwischen Militdrpolitik und militirischem Geowesen in das Struk-
turmodell der Militdrwissenschaft aufgenommen werden.
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Der Militirsoziologie sollte der Forschungsbereich der Polemologie* (Kriegsur-
sachenforschung) angeschlossen werden. Allerdings wire dieser im Gegensatz
zur Interpretation der ,,Friedensforschung™, welche auch der Gewaltanwendung
zur Selbstverteidigung skeptisch gegeniibersteht, eher in Richtung der Optimie-
rung bestehender Konfliktmanagementmechanismen auszulegen, statt deren be-
hauptete Unfihigkeit zur Vermeidung von Konflikten nachzuweisen.

Die Kernaufgabe, nach der die weiteren Disziplinen auszurichten sind, liegt im
Bereich der ,, Militdrischen Fiihrung™. Die Schwergewichtssetzung 14t sich dabei
aus dem faktischen ,.Forschungsmonopol® der Streitkrifte in diesem Bereich und
der Tatsache ableiten, daP Kompetenzdefizite des Offiziers im Rahmen der ,,Mi-
litdrischen Fithrung™ die beziiglich ihrer unmittelbarer Wirksamkeit als auch ihrer
langfristigen Ausstrahlung nachteiligsten Folgen fiir die Sicherheit des Staates
zeitigen wiirden. Die iibrigen Disziplinen dienen nicht als , Hilfswissenschaften®,
sondern sind im Rahmen des forschungsleitenden Interesses der ,,Militdrwissen-
schaft™ in der Wahl ihrer Forschungsziele und -methoden grundsétzlich frei. Wo
es darum geht, den externen Forschungsbedarf der , Militdrischen Fithrung™ abzu-
decken, wiren sie jedoch letzterer auf Zusammenarbeit anzuweisen.

Den institutionell-organisatorischen Rahmen bilden die Akademien der Streitkrifte,
die im Rang einer Hochschule bzw. Fakultit gleichzustellen sein werden.

3.2 Umsetzungsstrategien

Vorrangiges Ziel muf es sein, durch die Schaffung einer selbstdndigen militarwis-
senschaftlichen Forschung zur Deckung des durch die verdnderte sicherheitspoli-
tische Lage entstandenen und grundsitzlich neu zu definierenden Bedarfes an
militdrischer Fithrungskompetenz beizutragen.

Eine damit verbundene, hohere Anerkennung innerhalb der zivilen Bildungsland-
schaft darf dabei allenfalls eine willkommene Begleiterscheinung, niemals aber
Selbstzweck sein.

Gesellschaftliche Anerkennung in der zivilen Bildungslandschaft ist iiber den in-
haltlichen Beitrag der ,,Militdrwissenschaft” - wenn iiberhaupt - erst lingerfristig
zu erwarten. Der Versuch, zivile Studenten zum Studium der , Militdrwissenschaft™
zuzulassen, konnte nur dann zu hoherer gesellschaftlicher Akzeptanz fithren, wenn
man ihnen die Erreichung akademischer Grade in Aussicht stellen konnte. Da das
Basiswissen gerade in der Schwergewichtsdisziplin ,,Militirische Fithrung™ aber
ausschlieBlich tiber den Dienst in den Streitkriaften erworben werden kann, wire
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eine den Bereich der gesamten Militdrischen Fithrung abdeckende Graduierung
ziviler Studenten zwangsldufig mit der Inkaufnahme eines Bedeutungsverlustes
im angesprochenen Kernfach verbunden, was mit der abgeleiteten Zielsetzung
der , Militarwissenschaft™ unvereinbar ist. Einzelne, erginzende militdrwissen-
schaftliche Lehrveranstaltungen fiir Ficherkombinationen anderer Studienrichtun-
gen (insbesondere im Bereich der nicht die ,,Militdrischen Fiihrung™ betreffenden
Disziplinen) wiren durchaus denkbar und der gesellschaftlichen Verankerung der
SMilitarwissenschaft™ dienlich. Ohne Anrechenbarkeit von Lehrveranstaltungs-
blocken diirfte sich die Nachfrage nach solchen Einzellehrveranstaltungen in ei-
nem iiberschaubaren Rahmen halten.

Waihrend im Bereich der , Militarischen Fiihrung™ und bei den durch die Institute
der Akademien des Bundesheeres sowie durch weitere forschende Dienststellen
(beispielsweise Heeresgeschichtliches Museum) abgedeckten Disziplinen
Wissenschaftlichkeit im materiellen Sinne bereits weitgehend gegeben scheint,
wére sie bei neu hinzutretenden Forschungsbereichen erst zu schaffen. Im ersten
Fall bestiinde lediglich der Bedarf, sie durch die Anwendung wissenschaftlicher
Formalkriterien und durch eine héhere Bewertung der Forschungsressourcen trans-
parent zu machen. Bei letzteren (noch nicht durch forschende Dienststellen abge-
deckte Disziplinen bzw. nicht erforschte Teilbereiche von Disziplinen, die an sich
bereits wissenschaftlich erschlossen sind) scheint es zielfithrend, das jeweils rele-
vante ,,Stamm“-Fach durch Mitarbeiter, welche einen bestimmten Karriereabschnitt
im Ressort durchlaufen haben (insbesondere aber solche, dic dem Bereich der
-Militdrischen Fithrung™ entstammen) an den jeweiligen zivilen Fakultiten stu-
dieren zu lassen. Erst in der Folge konnte auf Basis des origindren militidrischen
und des im entsprechenden Teilbereich erworbenen, zivilen Wissens ein nach dem
spezifisch militdrwissenschaftlichen Bedarf ausgerichtetes Lehrgebiet etabliert
werden.

EinbloBer ,,Zukauf* ziviler Lektoren und die Kennzeichnung von fiir die militéari-
sche Ausbildung relevanten Lehrinhalten anderer Universititen mit der Vorsilbe
,»Mil-“ wiirde einen nach dem abgeleiteten militdrwissenschaftlichen Forschungs-
interesse orientierten, interdisziplindren Ansatz keinesfalls ausreichend unterstiit-
zen.

Die ,Militirische Fiihrung™ nimmt insoweit eine Sonderstellung ein, als sie fiir
den Bereich der militédrstrategischen, operativen und taktischen Forschung selbst
Stamm-Fakultit ist und aufkeine zivilen Bildungseinrichtungen zuriickgreifen kann.
Daraus ergibt sich zunéchst ihr diesbeziigliches ,.De facto”-Forschungsmonopol.
In weiterer Folge kann davon abgeleitet werden, warum die Federfiihrung hin-
sichtlich des definierten Forschungszieles dem Militér iibertragen werden muf.
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4. Militirische Fiihrung

Aufgrund bisheriger Uberlegungen LiBt sich das Gebiet der Militirischen Fiih-
rung als ein Kerngebiet ableiten. Eine Schwergewichtsbildung auf diesem Gebiet
ist insofern notwendig, als hierin einerseits eindeutig ein Bildungsmonopol im
militirischen Bereich gegeben ist, andererseits aber auch gerade dieser Bereich
im Falle des ,,worst case voll zum Tragen kommt. Letztlich ist es die ,,Militéri-
sche Fithrung®, welche im Rahmen bewaffneter Konflikte von entscheidender
Bedeutung und dementsprechend gefordert sein wird.

Die Verbindung von Wissenschaftlichkeit und militdrischer Fithrung bildet oft den
Ausgangspunkt teilweise heftiger Diskussionen.*® Die Ursachen sind mannigfach.
Diese herauszuarbeiten, wiirde den Rahmen dieses Beitrages sprengen. Dennoch
wire es wichtig, diese zu erforschen, um, darauf aufbauend, Widerstidnde gezielt
minimieren zu kénnen.

4.1 Die Ebenen der militdrischen Fiithrung

Die gelaufige Faustformel ,.Die Taktik gewinnt das Gefecht, die Operation den
Feldzug, die Strategie den Krieg™ erweist sich fiir eine plakative Erkl4rung durch-
aus verwendbar, ist aber fiir die schliissige Erklarung der militirischen Fithrungs-
ebenen im heutigen Versténdnis unzureichend. Es sind deshalb in der Folge die in
der Faustformel genannten Begriffe der Stufen der Fiihrung zu untersuchen.

4.1.1 Strategie

Dieser Begriff hat sich im Laufe der Geschichte sehr von seiner urspriinglichen
Bedeutung ,,Heerfithrung™ oder ,, Tatigkeit des Feldherrn™ entfernt. Definitionen
wie von Clausewitz*” und Jomini*, die diesen Terminus als sehr eng militirisch-
fachlich bezogen sahen, entsprechen nicht mehr dem heutigen Strategiebegriff.
Die im Landesverteidigungsplan wiedergegebene Definition bestétigt dies: ,,Stra-
tegie ist die koordinierte Anwendung aller Mittel und Ausniitzung aller Moglich-
keiten zur Wahrung der sicherheitspolitischen Ziele gegeniiber allen Bedrohun-
gen.”“” Dabei sind eine Menge von Teilstrategien zu verfolgen, wobei als eine
dieser die Militdrstrategie zu nennen wire.*® Der heute verwendete, umfassende
Strategiebegriff erlaubt keine Einordnung in das Schema militirischer Fithrungs-
ebenen. Es wird deshalb der Begriff der Militérstrategie zu beleuchten sein.

Gesamtstrategische Konzeptionen verlangen nach dieser Fithrungsebene, ..... wel-
che die militdrischen Optionen zur Erfiillung der politischen Zielsetzung erarbei-
ten und prézisieren kann sowie die politischen Entschliisse - soweit sie militdrisch
umsetzbar sind - in ausfithrbare Handlungsanweisungen fiir die Streitkrifte um-
zuformulieren weiB.“*! Im 6sterreichischen Bundesheer wird dieser Begriff defi-
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niert als ,,... Bereitstellung und der Gebrauch der militirischen Mittel im Frieden
und in den AnlafBfillen der Umfassenden Landesverteidigung als Beitrag der Mi-
litarischen Landesverteidigung zur Verwirklichung der sicherheitspolitischen Ziele
des Staates.*** Die Militarstrategie erfiillt somit eine gewisse ,,Scharnierfunktion™
zwischen oberster politischer Fithrung und der operativen Fithrungsebene. Aufga-
be der militarstrategischen Fiihrung ist unter anderem die Festlegung des Einsatz-
raumes. Wesentlich fiir die Militérstrategie ist eine strenge Kontrolle der realen
Ausgangspunkte, der realen Forschungsmethoden sowie selbstverstdndlich auch
der Imponderabilien. Es gilt mit allen Mitteln zu verhindern, daff ein voluntari-
stisch hingestelltes Kriegsbild und verzerrte Hypothesen der Politik eine falsche
Ausrichtung beziiglich der militarstrategischen Handlungsoptionen geben. Der
Gefahr einer Fehlorientierung der Verteidigungsvorbereitungen eines Landes ist
durch die Militérstrategie zu begegnen.

4.1.2 Operation

Der Begriff ,,Operation als Fithrungsebene entstand erst durch das Aufkommen
der Massenheere im 19. Jahrhundert. Clausewitz verwendete zwar diesen Termi-
nus bzw. damit zusammenhéngende Wortkreationen, erkannte diese aber nicht als
eigenstindige Fithrungsinstanz an. Bei Jomini werden der Begriff und damit zu-
sammenhingende Wortbildungen (z.B. Operationslinie, Operationsbasis, Opera-
tionsfront, Operationszone) hiufiger verwendet, stellen aber keinen der fiinf Haupt-
zweige der Kriegskunst dar.® Im Verlauf des 19. Jahrhunderts entwickelte der
preuBische und spiter der preuBisch-deutsche Generalstab die operative Ebene
als eine zwischen Strategie und Taktik. Zunichst umfaBte ,,Operation vor allem
die Bewegung von groBen Verbinden als Vorstufe der Konzentration zur Schlacht
und erweiterte sich in der Folge auch auf die Schaffung giinstiger Rahmenbedin-
gungen und die Fiihrung der Verbénde in der Schlacht.

Im osterreichischen Bundesheer wird unter Operation ,... die Durchsetzung einer
militdrstrategischen Zielsetzung durch Festlegung der Kampfverfahren, Planung
der Gruppierung der Krifte und Einnahme eines entsprechenden Dispositivs von
Streitkriften sowie deren Fithrung im Einsatz“* verstanden. Eine auf dem
Einsatzkonzept aus dem Jahre 1993 (welches ein grundsitzliches Abgehen vom
Raumverteidigungskonzept bedeutete) aufbauende Ausarbeitung betreffend grund-
legender terminologischer Ableitungen schreibt als Aufgabe fiir die operative Fiih-
rung das Festlegen der Einsatzverfahren und der operativen Ziele (Zustdnde, die
in der Summe den militdrischen Erfolg gewihrleisten sollen) nieder. Weiters heifit
es hier, dab, darauf aufbauend, die operative Fithrung die Phasen der Operation zu
planen und die verfiigbaren Kréfte in rdumlicher Hinsicht und beziiglich der zeit-
lichen Abfolge in einer zielgerichteten Kombination taktischer Handlungen so

ARMIS ET LITTERIS 1/1998 37



HOLLERER/PEISCHEL, Militdrwissenschaft

einzusetzen und zu fithren hat, daf letztlich ein unmittelbar politisch nutzbarer
Zustand (militdrstrategisches Ziel) erreicht wird.*

4.1.3 Taktik

Clausewitz verstand unter Taktik .,... die Lehre vom Gebrauch der Streitkrifte im
Gefecht’™,*® womit er dem heutigen Verstandnis von Taktik im Bundesheer bereits
nahe kam. Jomini unterschied, wie bereits dargestellt, zwischen grofer und kleiner
Taktik, wobei eher der Begriff der kleinen Taktik den heutigen Vorstellungen die-
ser Fithrungsebene entspricht.

Im Gsterreichischen Bundesheer wird heute Taktik verstanden als ..... der Einsatz
militdrischer Krifte und Mittel zum Zwecke des Gefechtes.“* Aufgabe der
taktischen Fiithrung ist es, ..... auf der Grundlage der iibergeordneten Absicht, des
erhaltenen Auftrages, ... die eigene Absicht und die taktischen Ziele fiir die unter-
stellten Truppen zu entwickeln und, darauf aufbauend, diese ... einzusetzen und zu
fithren, %

Abzugrenzen gegeniiber der Taktik ist die Gefechtstechnik. Dabei handelt es sich
um standardisierte, drillméBig erlernte und anzuwendende Verfahren. Diese werden
insbesondere auf den Fiithrungsebenen Trupp bis Einheit (z. B. Kompanie) ange-
wendet, um den optimierten Einsatz militirischer Mittel sicherzustellen. Die Ge-
fechtstechnik stellt somit keinen Bestandteil der Taktik dar, sondern ist als ein
unverzichtbarer Bestandteil dieser Fithrungsinstanz zu sehen. !

4.2 Uberlegungen zur Wissenschaftlichkeit der , Militérischen Fiihrung*

In der Folge sollen kurz allgemeine Wesensmerkmale der Wissenschaftlichkeit
beleuchtet werden, um davon in weiterer Folge eine erste Arbeitshypothese
beziiglich der Wechselwirkung zwischen ,,Wissenschaft“ und ., Militdrischer
Fithrung" ableiten zu kdnnen.

4.2.1 Methoden, Theorien, Forschungstechniken, Approach

Die Forschung zur Weiterentwicklung der Methodik fiir die Stufen der
LSMilitirischen Fithrung muf in einem angemessenen Verhéltnis zu der Losung
aktueller praxisorientierter Aufgaben erfolgen, um hier auch den notwendigen Vor-
lauf zu schaffen. Sie darf letzteren nicht untergeordnet werden, wie das bisher der
Fall war. Dabei bekommen Arbeiten zur Entwicklung der disziplinspezifischen
Methodologie - als Grundlage fiir praxisorientierte Untersuchungen sowie fiir die
kritische und schépferische Ubernahme bzw. Umsetzung von Erkenntnissen an-
derer Disziplinen - grofie Bedeutung. Die Arbeit zur Methodologie darf sich hier-
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bei keinesfalls auf Grundpositionen beschrinken. Die Dominanz der angewand-
ten Forschung gegeniiber der Grundlagenforschung ist zu iiberdenken und gege-
benenfalls neu zu gestalten. Eine differenzierte Planung wissenschaftlicher Ar-
beit, die verschiedene Zeithorizonte abzudecken hat, ist unabdingbar notwendig.
In gewissen Bereichen ist der Anteil empirischer Arbeiten zu erhéhen, um solide,
auf gesicherter Basis beruhende Ergebnisse zu erreichen. Dafiir sind organisatori-
sche und materiell-technische Voraussetzungen zu schaffen. Fiir kleinere Staaten
wird auf dem Gebiet der Datengewinnung die Zusammenarbeit im internationalen
Bereich wohl zu verstirken sein. Hindernisse wie Geheimhaltung sind soweit
moglich zu beseitigen. Enge Kooperationen im nationalen und internationalen
Bereich sind absolut notwendig.

In anderen Bereichen der Militdrwissenschaft gelangen zumeist die vielfaltigen
Methoden der jeweiligen Stammwissenschaft zur Anwendung. Im Bereich der
,Militarischen Fiihrung™ scheinen unter anderem folgende Methoden, die der
Gewinnung von Daten bzw. von Informationsmaterial iiber die Wirklichkeit dienen,
anwendbar bzw. fiir die Bediirfnisse der militirischen Fiihrung adaptierbar:

¢ Quantitative Methoden (diese konnen in vielen Bereichen dazu dienen, mit
statistischen MeBmodellen entsprechende Ableitungen zu treffen);

¢ induktive und eingeschrinkt auch deduktive Methoden;

¢ empirisch-analytische Methoden, welche sich auch verschiedener Mefiver-
fahren bedienen.

Ein Merkmal der militirischen Theorie im allgemeinen ist das Ineinandergreifen
von analytischen und beschreibenden Methoden. Folgende Typen wéren hier vor
allem anzufiihren:

¢ Ontologisch-normativer Typus: Dabei ist die hinter der durch empirische
Forschung fafibaren Wirklichkeit liegende tiefere Schicht der Wirklichkeit
zu erfassen. Damit sollen giiltige Normen militdrischen Handelns und kon-
krete Handlungsanweisungen abgeleitet werden.

¢ Empirisch-analytischer Typus: Dieser stellt die Verbindung zwischen
Wissenschaftslogik und empirischer Forschung her.

¢ Dialektisch-kritischer Typus: Militdrische Fithrung ist das Ergebnis viel-
faltiger Prozesse, die untereinander in gegenseitiger Abhéngigkeit stehen.
Die historische Verdnderbarkeit des Militdrischen steht im Mittelpunkt der
Theoriebildung.

Als Forschungstechniken erscheinen im Bereich der militirischen Fithrung insbe-

sondere denkbar:
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¢ Erhebungstechniken wie Befragung, Beobachtung, Experiment, Text- und
Dokumentenauswahl,

¢ Analysetechniken wie qualitativ-interpretatorische (Inhaltsanalyse,
Sekundiranalyse, Fallstudie, Hermeneutik, etc.) und statistische Verfahren.

Folgende, sich in der Anwendung gegenseitig nicht ausschliefende Forschungs-
ansitze (Approach), die das Bindeglied zwischen Theorie und Methode darstellen,
Wwéren zu nennen:

¢ Historisch - genetischer Ansatz: Untersuchung (kriegs-)geschichtlicher
Beispiele.

¢ Institutioneller Ansatz: Erfassung der Strukturen und der Typologie milité-
rischer Organisationen.

¢ Komparativer Ansatz: Vergleich verschiedener Handlungsmoglichkeiten.

¢ Spieltheoretischer Ansatz: Anwendung von Modellvorstellungen.

4.2.2 Institutionalisierung

Eine Institutionalisierung setzt voraus, daf sich die Forschung auf dem Gebiet der
Militdrischen Fithrung nicht totlduft. Die Grundthese, daB das Bild des bewaffne-
ten Konfliktes durch die sich rasch verdndernde Technik evolutionir, zeitweise
auch revolutionir, veridndert wird, hat durch die Beschleunigung der Entwicklung
auf diesem Gebiet und durch die fallweise exponentiell steigenden Riistungsan-
strengungen ein besondere Bestitigung erreicht. Waffensysteme, die, zumindest
bei GroBmichten, mit einer Periodizitit von oft weniger als 10 Jahren erneuert
werden, verdeutlichen den schnellen Alterungsprozeff von Erkenntnissen im Be-
reich der militirischen Fithrung. Ein gewisser Teil der Forschung widmet sich
somit der Uberpriifung von Fiihrungs- und Einsatzgrundsétzen in den verschiede-
nen Verfahren/Arten des Einsatzes und der Adaptierung von bisher als gesichert
geltenden Erkenntnissen.

Unabdingbar notwendig ist die den bisherigen Erfahrungen entsprechende Ein-
heit von Forschung und Lehre. Sie hat einerseits den grofen Vorteil, daB neue
Erkenntnisse relativ rasch in die Lehre einfliefen und andererseits aus der Lehrti-
tigkeit sowie der wissenschaftlichen Tatigkeit der ,,Studenten™ wertvolle Anre-
gungen fiir die Forschung entstehen kénnen. Erst durch eine Verbindung dieser
Bereiche kann sichergestellt werden, daB die Forschung auch wirklich auf die
Befriedigung entsprechender Bediirfnisse der Praxis ausgerichtet ist. Sehr wohl
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ist aber das Verhiltnis des Aufwandes fiir Forschung einerseits und Lehre anderer-
seits variabel zu gestalten; eine Zweiklassengesellschaft von ,,Forschern™ einer-
seits und ,,.Lehrern™ andererseits ist jedenfalls strikt abzulehnen. Dahingehenden
Tendenzen ist aus den oben genannten Griinden strikt entgegenzuwirken.

4.2.3 Offentlichkeit versus Geheimhaltung

Die erforderliche Publizierung von Ergebnissen wissenschaftlicher Arbeit tritt oft
in Widerspruch zu den Erfordernissen der militirischen Geheimhaltung. Die Ten-
denz zur Geheimhaltung ist aber wohl kein wirkliches Phdnomen der Forschung
im Bereich der Militdrischen Fithrung, sondern auch in anderen Bereichen der
Militarwissenschaft (z.B. Militdrtechnik) und selbstverstdndlich auch in der zivi-
len Forschung (z.B. technische Forschung) gegeben. Die Forderung nach einem
ungehinderten Informationsfluf, der den wissenschaftlichen Fortschritt erst mog-
lich macht,® ist also insgesamt zu relativieren und darf keinesfalls zu einem Ab-
qualifizieren hinsichtlich der Wissenschaftlichkeit der Inhalte der Militdrischen
Fiihrung verleiten. Die Moglichkeit der zeitlich befristeten Sperrung ist zu nutzen.

4.2.4 Wiederholbarkeit, Nachpriifbarkeit, Allgemeinheit und der Faktor Zeit

Dies betrifft insbesondere den Bereich der Voraussagbarkeit von Ereignissen in
der Zukunft. Der Vorwurf, daB sich Militirstrategie, Operation und Taktik mit zu
vielen Imponderabilien befassen, um wissenschaftlichen Anspriichen zu geniigen,
ist weit verbreitet. Dem ist allerdings massiv entgegenzuhalten, daB die Ansitze
der Vergangenheit auch in diesem Bereich den Prognosewert beziiglich der Aus-
wirkungen militdrischen Handelns erhéhen.

Unter der Voraussetzung, dah gleiche Methoden angewendet werden, ist davon
auszugehen, daB die (wissenschaftlichen) Ergebnisse kontrollierbar bzw. nach-
priifbar sind.

Die Anerkennung von Methoden und Axiomen soll auch die Anerkennung der
Ergebnisse ermdglichen. Die Anwendung unbeweisbarer, in sich aber einsichtiger
und unbestreitbarer Grundsitze ist fiir die Militirische Fithrung ebenfalls notwen-
dig. Die Objektivitit der Ergebnisse ist dadurch nicht in Frage gestellt.

Wissenschaftlichkeit beriicksichtigt aufgrund der zu gewihrleistenden Sorgfalt den
Zeitfaktor im allgemeinen nicht in dem Ausmaf, wie es im Bereich der Militari-
schen Fithrung aufgrund vorhandenen Zeitdrucks oft notwendig ist. Zeiten fiir
Entscheidungsvorbereitung und Zeitpunkte des Handeln sind im allgemeinen in
einem Rahmen vorgegeben.
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4.2.5 Vorurteilsfreiheit und Wertfreiheit

Gerade das militdrische Handeln verlangt ein Handeln ohne vorgefafite Meinung,
ein Denken in Alternativen und ein Offensein fiir alle Denkmdglichkeiten. Logi-
sche Argumente diirfen nicht durch Werturteile ersetzt werden oder mit ihnen ver-
bunden werden.

Die Offenheit fiir Kritik kann allerdings gerade auch unter dem Gesichtspunkt
eines vorhandenen Zeitdruckes nur in stark eingeschrinktem Ausmall gegeben
sein. Das stindige Hinterfragen, wie es im Bereich der Wissenschaft selbstver-
standlich ist, kann sich in der militirischen Fiihrungspraxis letztlich als stérend
erweisen. Aufgabe des militdrischen Fiihrers ist es oft, rasch Widerstinde zu iiber-
winden.

4.3 Zusammenhang zwischen Wissenschaftlichkeit und den Stufen der
Militdrischen Fithrung (Modell)

Die bisherigen Uberlegungen zu den verschiedenen Fithrungsebenen und die Be-
leuchtung verschiedener allgemeiner Kriterien wissenschaftlicher Arbeit zeigen,
daB Wissenschaftlichkeit nicht in allen Fiihrungsinstanzen im selben Ausmal ge-
geben ist. Das in Anhang 2 dargestellte Modell soll den Anteil der Wissenschaft-
lichkeit in den verschiedenen Hierachieebenen darstellen. Dieses Modell ist als
Arbeitshypothese zu verstehen und soll Ausgangspunkt fiir weiterfiihrende Uber-
legungen sein. Damit sei auch die Hoffnung verbunden (deshalb auch der Arbeits-
titel HOPE-Modell) und der AnstoB gegeben, den Bereich der Militirischen Fiih-
rung im Rahmen einer zielgerichteten Forschung zu bearbeiten.

Die im Anhang 1 unter Milit4rischer Fithrung ausgewiesenen Bereiche der Aus-
bildung und Organisation sind als Basiselemente zu sehen, deren sich die Lehr-
stithle bedienen; diese werden deshalb hier keiner niheren Betrachtung unterzogen.

5. Abschlieflende Betrachtungen

Das Militarwesen in seiner Gesamtheit ist durch das nunmehr gegebene
Bedrohungsbild komplexer geworden. Offiziere haben sich auch in anderen als
kriegerischen AnlaBfillen zu bewihren. Sie miissen politische Auswirkungen ih-
rer Entscheidungen abschétzen und verstehen koénnen; sie sind im weitesten Sinne
auch Diplomat.
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Wissenschaft ist zu sehen als ein notwendiges Hilfsmittel zur besseren Erkenntnis
von Ausschnitten der militdrischen Wirklichkeit, auf welches unter den gegebenen
Umsténden nicht verzichtet werden sollte.

Dies rechtfertigt einen weiteren Anlauf zur Institutionalisierung der ., Militér-
wissenschaft”, innerhalb derer die Militirische Fithrung das Schwergewicht
darzustellen hitte.

Klar festzuhalten ist, dal Wissenschaft allein aber auch keine ausreichende Grund-
lage fiir militdrisches Handeln sein kann. Zur Fithrung, auch zur , Militdrischen
Fithrung®, gehort es, von der Wissenschaft den richtigen Gebrauch zu machen.
Militirische Fithrung darf sich durchaus nicht ausschlieflich an wissenschaftlichen
Methoden orientieren, sondern muf} auch bestimmte, aus der Praxis gewonnene
Teilaspekte beriicksichtigen. Eindringlich zu warnen ist aber vor der Leichtfertig-
keit, nicht alle verfiigbaren, systematisch-analytisch gewonnenen rationalen Er-
kenntnisse zu erfassen.

Vgl. die Arbeiten der Theoretiker der empirischen Wertewandelforschung der 70er-Jahre:
CAPRA, F.: Wendezeit: Bausteine fiir ein neues Weltbild, Miinchen 1991 (Orig. Bern 1983);
INGLEHART, R.: Die stille Revolution, Frankfurt 1985;

INGLEHART, R.: Wertwandel in den westlichen Gesellschaften: Politische Konsequenzen von
materialistischen und postmaterialistischen Priorititen, in: KLAGES/KMIECIAK 1984,
KLAGES, H.: Wertorientierung im Wandel, Frankfurt 1985;

Vgl. hierzu auch MICEWSKI, E.: Streitkrifte und gesellschaftlicher Wertewandel, in Osterreichi-
sche Militirische Zeitschrift (OMZ) 3/95, Seite 251 fF.

2 Die Anfithrungszeichen weisen ,,Militdrwissenschaft zunéchst nur als einen unscharf umschrie-
benen Arbeitsbegriff aus. Ein Definitionsversuch wird am Ende des Beitrages angeboten.

3 Vgl. SAVORGNANO, M.: Arte militare terrestre e maritima, Venedig 1599; zitiert in: LINNE-
BACH, K.: Wehrwissenschaften ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn 1939, Seite 88

Ahnlich auch bei Montecuccoli: ,, Vorbereitung - Disposition - Handlung™ (ebenda; Seite 89) und
bei Ernst Ludwig von Aster: ,,Zweck der Kriegshandlung* - ,,Mittel der Kriegshandlung® - ,,An-
passung der Mittel fir den Zweck der Kriegshandlung ebenda; (Seite 90);

* Vgl. LINNEBACH, K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn
1939; Seite 94; Wehrwissenschaften zerfallen in philosophische- und Erfahrungswissenschaften;
letztere werden in Natur- und Kultur-(Geistes-) Wissenschaften untergliedert; die Kulturwissen-
schaften beinhalten systematische (einschlieBlich Strategie und Taktik) und geschichtliche Wis-
senschaften.

Vgl. ebenda; Seite 41; Nach Jihns seien die Kriegswissenschaften ,,Erfahrungswissenschaften®,
weil sie von der Praxis ausgehen und den Zweck haben neue Praxis vorzubereiten; damit sind
nach heutigem Verstindnis aber eher die ,,angewandten als die ,.,empirischen* Wissenschaften
angesprochen.
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¢ Vgl. ZEHRER H. (Hrsg.): Der Golfkonflikt: Dokumentation, Analyse und Bewertung aus militi-
rischer Sicht; Verlag Mittler und Sohn 1992, ISBN 3 8132 0400 6; Einleitung des Herausgebers
Seite 9: ,.Fithrung von Truppen in Krise und Krieg ist eine Erfahrungswissenschaft*

7 Vgl. von CLAUSEWITZ, C.: Vom Kriege, 19. Auflage, Ferd. Diimmlers Verlag - Bonn; ISBN
3-427-82019-X; zweites Buch, zweites Kapitel, Seite 279 ff.; im Zusammenhang damit ist auch
die im Rahmen seiner Vorlesung iiber den Kleinen Krieg getroffene Einteilung der Kriegskunst zu
sehen: Hilfskiinste (Herbeischaffung und Ausbildung herbeigeschafiter Krifte) - Eigentliche Kriegs-
kunst (Strategie, hohere Taktik), ebenda; Seite 1189; FuBinote 39

8 Vgl. ebenda; zweites Buch, drittes Kapitel, Seite 301

® Vgl. LINNEBACH, K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn
1939; Seite 86 f

5

MOLTKE: Taktische Aufgaben aus den Jahren 1858 bis 1882; Seite 162; zitiert in: LINNEBACH,
K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn 1939; Seite 86

Vgl. von CLAUSEWITZ, C.: Vom Kriege; 19. Auflage, Ferd. Dimmlers Verlag - Bonn; ISBN
3-427-82019-X; achtes Buch, zweites Kapitel, Seite 954 f.; aus dieser Sicht wird auch verstind-
lich, warum starre Regeln dazu fithren miissen, daBl das ,, Talent und Genie aufler dem Gesetz
handelt und Theorie ein Gegensatz der Wirklichkeit wird* (zweites Buch, zweites Kapitel, Seite 289)
und daB eine positive Lehre unmoglich wird, wenn operative Kunst und militarstrategische Ablei-
tungen ausgeklammert und beziiglich der Gefechtsfithrung die Grundlagen fiir eine wissenschaft-
liche Auseinandersetzung mit Wahrscheinlichkeiten bzw. mit zwei grundsitzlich unabhingigen
aber einander beeinflussenden Willen noch nicht gegeben sind

s}

H.Dv. 300/1 Truppenfithrung (TF) L. Teil (Abschnitt I-XIII), Berlin 1936; Verlag Mittler und Sohn;
Randziffern 1-5

13 ebenda: ,,Die Kriegsfiithrung ist eine Kunst, eine auf wissenschaftlicher Grundlage beruhende freie,
schopferische Tatigkeit™

Der im Begriff der ,.potentiellen Kriegsfuhrungsfihigkeit enthaltene Pleonasmus wird bewuft in
Kauf genommen, um damit die Aussage zu verstirken, daB ,,Militirwissenschaft im heutigen
Verstandnis weniger auf die tatsichliche Fuhrbarkeit von Kriegen als auf die Bedeutung der Kriegs-
fuhrung als ,,ultima ratio® in unvermeidbaren Konflikten abzustellen hatte.

15 Vel. von CLAUSEWITZ, C.: Vom Kriege; 19. Auflage, Ferd. Diimmlers Verlag - Bonn; ISBN
3-427-82019-X; zweites Buch, erstes Kapitel, Seite 269 ff und Seite 1189 Randziffer 39, sowie
LINNEBACH, K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn
1939; Seite 49

16 Vgl. OETTING, D.: Auftragstaktik, Geschichte und Gegenwart einer Fihrungskonzeption;
Report-Verlag, 1993; ISBN 3-9802828-8-0; Seite 23

3

Vgl. ebenda; Seite 21

3

Vgl. ebenda

o

BLOCH, M.: Die seltsame Niederlage: Frankreich 1940, Der Historiker als Zeuge, Fischer Verlag,
Frankfurt am Main, ISBN 3-10-021603-2, Seite 7-34

©
S

Vgl. LINNEBACH, K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn
1939; Seite 94
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©

! Vgl. ebenda; Seite 9

2
N

ebenda

2

3 Vgl. ebenda; Seite 13
% Vgl. ebenda

25 Damit unterscheidet sie sich wesentlich vom angloamerikanischen Doktrin-Begriff, welcher die

Bereiche der Militarstrategie, Operation und Taktik - also hauptséchlich die militarische Umsetzung
politischer Ziele - umschreibt (vgl. auch GLANTZ, D.: Soviet Military Operational Art - In Pursuit
of Deep Battle; Frank Cass and Company, London 1991; ISBN 0-7146-3362-3; Seite 2)

% Vgl. GLANTZ, D.: Soviet Military Operational Art - In Pursuit of Deep Battle; Frank Cass and
Company, London 1991; ISBN 0-7146-3362-3; Seite 1-5; Colonel David M. GLANTZ war frithe-
rer Acting Director des Soviet Army Studies Office am Combined Arms Center, Fort Leaven-
worth, Kansas; die gezogenen SchluBfolgerungen geben die personliche Auffassung des Autors
wieder und miissen sich nicht notwendigerweise mit der offiziellen Meinung des US-Ver-
teidigungsministeriums bzw. der US-Streitkrifte decken; aus dem Vorwort des fritheren Chief of
Staff, U.S. Army, General Carl. E. Vuono kann aber geschlossen werden, daBl seine Kompetenz in
Fragen der Sowjetischen Militirwissenschaft und Militarischen Kunst auch in Heereskreisen an-
erkannt war.

9
3

Vgl. ebenda; Seite 2; ,,Military doctrine as a nation’s officially accepted system of scientifically
founded views on the nature of modern wars and the use of the armed forces in them, and also on
the requirements arising from these views regarding the country and its armed forces being made
ready for war.

2
%

Vgl. ebenda; Seite 2

2
3

Vgl. GRECHKO: Voennaia nauka (Military Science), SVE 1976, 2:183-184; zitiert bei GLANTZ,
D.: Soviet Military Operational Art - In Pursuit of Deep Battle; Frank Cass and Company, London
1991; ISBN 0-7146-3362-3; Seite 5; ,,Military science investigates the laws of war, which reflect
the dependence of the course and outcome of war on the politics, economics, and the correlation of
morale-political, scientific-technical, and military capabilities of the warring sides, as well as the
main processes of preparing and conducting war, depending on its scale, the composition of the
participants and the means of armed conflict... The basic subject of the investigation is armed
conflict in war®.

3 Vgl. GLANTZ, D.: Soviet Military Operational Art - In Pursuit of Deep Battle; Frank Cass and
Company, London 1991; ISBN 0-7146-3362-3; Seite 3f

w

Vgl. LINNEBACH, K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn
1939; Seite 94; Die Kategorie der Systematischen Wissenschaften umfafte neben den genannten
auch die Kernficher der Kriegswissenschaft - Strategie und Taktik.

w
o

Vgl. Kollektiv der Militirakademie der Nationalen Volksarmee ,,Friedrich Engels*: Deutsches
Militirlexikon; Deutscher Militarverlag, Berlin 1961; Seite 276; Militarwissenschaft - Bestandteil
der Gesellschaftswissenschaften. Die Militarwissenschaft erforscht die Gesetze der Vorbereitung
und Fithrung des bewaffneten Kampfes. Die sozialistische M. umfaBt die allgemeine Theorie (die
allgemeinen Grundlagen) der M., die Theorie der Kriegskunst, der Militargeschichte, der Theorie
der Ausbildung, die Theorie der Organisation der Streitkrifte, die Militirgeographie und die mili-
tiartechnischen Wissenschaften.

ARMIS ET LITTERIS 1/1998 45



HOLLERER/PEISCHEL, Militdrwissenschaft

3 Vgl. ebenda; Seite 222 f.; z.B. Stichwort ,,Krieg - ... Die Wurzel der Kriege der Gegenwart ist das
imperialistische System ... Diese Wurzeln der Kriege verschwinden endgiiltig erst mit der Beseiti-
gung des Kapitalismus und dem Sieg des Sozialismus im WeltmaBstab ...

w
z

Weder die Kategorisierung der sowjetischen Militarwissenschaft nach Glantz noch die Definition
der Militirwissenschaft im Deutschen Militirlexikon der NVA lassen darauf schliefen, dall in
einer der Forschungsdisziplinen der Militarwissenschaft systematisch-analytische Politikwissen-
schaft oder zumindest eines verwandten Forschungsgebietes (Militarpolitik, Geopolitik, Staats-
recht etc.) beinhaltet gewesen wiire.

35 Vgl. Kollektiv der Militirakademie der Nationalen Volksarmee ,,Friedrich Engels*: Deutsches
Militarlexikon; Deutscher Militirverlag, Berlin 1961; Seite 389 f; Stichwort ,,Strategie*: ,,... Die
Strategie ist unmittelbar von der Politik abhingig und ihr untergeordnet ... Die Theorie der Strate-
gie als Bestandteil der Militirwissenschaft untersucht die GesetzmiBigkeiten des bewaffneten
Kampfes im Mafstab des gesamten Krieges ....“ Da die bei Glantz dargestellte Unterscheidung der
sowjetischen Kriegskunst (Military Art) in (Militar-) Strategie, Operative Kunst und Taktik den
Eindruck erwecken konnte, die Grundziige politikwissenschaftlichen Denkens seien in der (Mili-
tir-) Strategie beinhaltet, soll unter Berufung auf die o.a. Definition gezeigt werden, daf} letztere
unterhalb des Osterreichischen Militarstrategie-Begriffes angesiedelt ist und somit nicht als Be-
standteil politischer Fithrung begriffen werden kann.

3¢ Vgl. GLANTZ, D.: Soviet Military Operational Art - In Pursuit of Deep Battle; Frank Cass and
Company, London 1991; ISBN 0-7146-3362-3; Seite 6

37 Vgl. ebenda; Seite 4

w
=3

Vgl. ebenda; Seite 2

w
o

Vgl. LINNEBACH, K.: Wehrwissenschaften - ihr Begriff und ihr System; Verlag Mittler und Sohn
1939; Seite 94

4

=

Vgl. BINZ, G.: Probleme der Wehrforschung, in: Wehrwissenschaftliche Rundschau 2/61, Seite 90 ff

4

Bei der Anwendung des Begriffes ,,Wehrwissenschaft™ hitte eine scharfe definitorische Abgren-
zung gegen seine aus der Zwischenkriegszeit stammende Bedeutung zu erfolgen.

42 Im Gegensatz dazu herrscht in der angloamerikanischen Wissenschaftstradition ein deutliches
Ubergewicht an empirischer, in der sozialistischen Militarwissenschaft an axiomatischer Metho-
dik. Dies fiihrte auf der einen Seite zur hoheren Bewertung von Experiment und Statistik, auf der
anderen Seite zur Entwicklung des ,,Mathematischen Gefechtes®.

4

&

Vgl. MEYERS, R.: Krieg und Frieden; in WOYKE, W. (Hrsg.): Handworterbuch Internationale
Politik; 5. Auflage, Leske und Budrich, Opladen; ISBN: 3-8252-0712-1; Seite 243 '

Vgl. LEHMKUHL, U. (Bearb.): Theorien internationaler Politik: Einfithrung und Texte; Olden-
bourg Verlag Miinchen, 1996; ISBN 3-486-23538-9; Seite 6 ff; ,,Positiver Friede ist damit nicht
nur die Abwesenheit von struktureller und aktueller Gewalt sondern auch das Vorhandensein so-
zialer Gerechtigkeit.
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# Der an der Grenze zwischen Geographie, Staatenkunde, Geschichte und Gesellschaftswissenschaft
angesiedelte Begriff wurde von Kjellén zur Staatswissenschaft erhoben und in Deutschland von
Haushofer vertreten (Der Brockhaus in fiinf Bianden, Bd. 2, 8. Auflage - 1994, ISBN 3-7653-1628-8,
Stichwort ,,Geopolitik*, Seite 333). Eine in demokratische Strukturen eingebettete Militarwissen-
schaft muB sich natiirlich scharf gegen die Bedeutung von Geopolitik und -strategie im Zusam-
menhang mit den ,.Blut und Boden-Theorien des Dritten Reiches abgrenzen. Auch ist eine, ins-
besondere vom angloamerikanischen Sprachraum ausgehende Renaissance beider Wissenschafts-
bereiche uniibersehbar. Der Bedarf an geopolitischer bzw. geostrategischer Forschung wurde of-
fensichtlich erkannt - durch die amerikanische, tiber jeden Verdacht erhabene Neudefinition er-
langte sie schlieBlich auch wissenschaftliche ,,Gesellschaftsfahigkeit™. Diese neueren Ansitze ge-
hen vorwiegend von einem Geostrategiebegriff aus, welcher die militarische Dimension der Geo-
politik abdeckt und letzterer begriffshierarchisch iibergeordnet ist (Vgl. GRAY, Colin: Heartlands,
Rimlands and the Technological Revolution; Hrsg. National Strategy Information Center, New
York 1977, zitiert bei POLLIL G R.: ,,Der Visegradraum®, Seite 19 ff).

4

b3

Vgl. BUCHBENDER, BUHL, KUJAT: Wérterbuch zur Sicherheitspolitik; Verlag Mittler und Sohn;
Herford und Bonn; ISBN 3-8132-0298-4, Seite 122; Polemologie als Wissenschaft von der Erfas-
sung der Kriegsursachen auf der Grundlage der Sozialwissenschaften; Ausgangspunkt ist der Frie-
de als Normalzustand der Gesellschaft - der Krieg wird als pathologisches Phinomen auf seinen
Entstehungsgrund hin untersucht. Dieser Ansatz ist insofern neu, als er den Krieg nicht als Instru-
ment zur Verfiigung des Menschen sondern als Herrscher tiber den Menschen betrachtet.

Vgl. LEHMKUHL, U. (Bearb.): Theorien internationaler Politik: Einfithrung und Texte; Olden-
bourg Verlag Miinchen, 1996; ISBN 3-486-23538-9; Seite 10; Kernthemen der Kriegsursachen-
forschung seien Verlaufsform, innere Dynamik und Ursachen militarischen Konfliktverhaltens;
daruber hinaus ginge es nicht nur um Entstehungs- und Eskalationsursachen sondern auch um die
Frage, warum politische Kriegsbegrenzungsmechanismen nicht funktionieren.

4 Diese Aussage bezieht sich u.a. auf personliche Erfahrungen der Autoren in Diskussionen im
Zusammenhang mit immer wieder zu Tage tretenden Widerstanden gegen den an der TherMilAk
gefithrten Fachhochschulstudiengang ,,Militarische Fihrung*

47 _Es ist also nach unserer Einteilung ..., die Strategie die Lehre vom Gebrauch der Gefechte zum
Zwecke des Krieges™: Vgl. von CLAUSEWITZ, C.: Vom Kriege; 19. Auflage, Ferd. Diimmlers
Verlag - Bonn; ISBN 3-427-82019-X; Zweites Buch, Erstes Kapitel, Seite 271

4 Die Strategie fithrt die Armeen auf die entscheidenden Punkte der Operationszone ... . Die Strate-
gie, ..., ist die Kunst, den groBten Teil seiner Krifte auf den wichtigsten Teil des Kriegsschauplat-
zes oder einer Operationszone zu fithren.”: JOMINI, A. H.: Abriss der Kriegskunst, iibersetzt,
erlautert und mit Anmerkungen versehen durch von Boguslawski, Verlag Carl Damm, Dresden
1901, Seite 335

4 Republik OSTERREICH, Bundeskanzleramt (Hrsg.): Landesverteidigungsplan, WIEN 1995,
Seite 19

30 Weitere Teilstrategien wiren beispielsweise Bildungsstrategie, Finanz- und Wihrungsstrategie,
Geostrategie, Okostrategie, Wirtschaftsstrategie; vgl. dazu EDER, E.: Definition und Gebrauch

des Begriffes ,,Strategie”, in: OMZ 2/98, Wien 1998, Seite127
St DANIKER, G.: Zwischen Strategie und Taktik, in: OMZ 4/94, WIEN 1994, Seite 339

Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Dienstvorschrift fiir das Bundesheer, Militirische
Begriffe (MiB), Wien 1991, Seite 82
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Es sind dies Strategie, groBe Taktik, Logistik, kleine Taktik und die Ingenieurkunst; vgl. JOMINI,
A. H.: Abriss der Kriegskunst, iibersetzt, erldutert und mit Anmerkungen versehen durch von
Boguslawski, Verlag Carl Damm, Dresden 1901, Seite 70

Vgl. PLEINER, H.: Operative Fithrung im Bundesheer, in: OMZ 2/98, Wien 1998, Seite 140

3 Bundesministerium fiir Landesverteidigung: Dienstvorschrift fiir das Bundesheer, Militédrische

Begriffe (MiB), Wien 1991, Seite 88
Vgl. BMLV: GZ. 64.405/1-5.7/96 vom 18. Juni 1996, Beilage 1

Unter Gefecht versteht Clausewitz einen in sich geschlossenen Akt. Mehrere in sich geschlossene
Gefechte stellen den Kampf dar. Vgl. von CLAUSEWITZ, C.: Vom Kriege; 19. Auflage, Ferd.
Duimmlers Verlag - Bonn; ISBN 3-427-82019-X, Zweites Buch, Erstes Kapitel, Seite 270

Vgl. ebenda, Seite 271

Bundesministerium fir Landesverteidigung: Dienstvorschrift fiir das Bundesheer, Militédrische
Begriffe (MiB), Wien 1991, Seite 107

BMLV: GZ. 64.405/1-5.7/96 vom 18. Juni 1996, Beilage 1
ebenda

Vgl. dazu z.B. KLEIN P. / LIPPERT E.: Zum Untersuchungsgegenstand der Militirsoziologie, in:
dies.: Militar und Gesellschaft, Bibliographie zur Militirsoziologie, Miinchen 1979, Seite 444
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Zeebrugge 1918 / Granville 1945:
Kommandounternehmen in den letzten Phasen
der beiden Weltkriege

OR Dr. Wolfgang ETSCHMANN

Einleitende Bemerkungen

In diesem Beitrag sollen zwei Kommandounternehmen im Kiistengebiet Nord-
westeuropas, jeweils eines in der Endphase des Ersten Weltkrieges und eines in
der Endphase des Zweiten Weltkrieges - dargestellt werden.

Zweck dieser knappen Darstellung ist eine operativ - taktische Analyse, die aber
auch einige strategisch - politische Uberlegungen zuliBt.

Schilderung und Analyse dieser beiden Kommandounternehmen sollen die Viel-
faltigkeit der Erscheinungsformen militdrischer Operationen aufzeigen und eine
differenzierte Betrachtung des Begriffs ., Antlitz des Krieges™ ermdglichen.

1. Das britische Kommandounternehmen gegen den belgischen Hafen
Zeebrugge am 23, April 1918

1.1. Die strategische Lage

Der grofite Teil Belgiens war im Zuge der deutschen Operationen in Nordwesteu-
ropa bis Ende November 1914 besetzt worden. Entlang der gesamten Front kam
es zu einem Stellungskrieg, den bis zum Friihjahr 1918 keine der beiden Seiten in
einen Bewegungskrieg wandeln konnte. Offensiven, die sich immer mehr zu gi-
gantischen Materialschlachten wandelten, blieben bis zum Mérz 1918 unter enor-
men Verlusten auf beiden Seiten nach wenigen Kilometern liegen. Der uneinge-
schrinkte U - Boot - Krieg, der ab 1. Februar 1917 von deutscher Seite gefiihrt
wurde, um Grofbritannien von den Versorgungsgiitern abschneiden, hatte bis zur
Jahreswende 1917/1918 nicht den erwarteten Erfolg gebracht.

Trotzdem waren die Verluste an britischen Handelsschiffen (und auch Kriegs-
schiffen) im Seegebiet um Grofibritannien, durch deutsche U- Boote, die seit Som-
mer 1915 von den flandrischen Héfen Zeebriigge und Ostende aus operierten,
sehr hoch. Im Frithjahr 1918 hatte die am 21. Mérz 1918 begonnene deutsche
»Michael - Offensive™ voriibergehend zu einer krisenhaften Entwicklung bei den
alliierten Armeen gefiihrt.
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1.2. Die Lage im Operationsraum

Seit Herbst 1914 wurde der Abschnitt im Bereich der belgischen Kiiste von Truppen
der kaiserlichen Marine, dem Marinekorps, besetzt. Bis zum Frithjahr 1918 war
diese Streitmacht, die von Admiral von Schréder befehligt wurde, auf drei Mari-
ne-Divisionen, die iiber eigene Marine-Artillerieverbdnde sowie
Marine-Feldflieger- und Seefliegerabteilungen verfiigte, angewachsen. Der Hafen
von Zeebrugge war seit 1915 mit Werften, U-Boot-Bunkern und Versorgungsein-
richtungen ausgestattet worden und stellte einen wichtigen Stiitzpunkt fiir die See-
kriegsfiihrung der deutschen Marine dar.!

Die alliierten Luftstreitkréifte flogen - mit den damals beschrinkten Mitteln - zahl-
reiche Luftangriffe gegen den Raum Briigge, vermochten aber dadurch - genauso
wie die von ihnen durchgefiihrten Kiistenbeschiefungen durch Monitore - die deut-
schen Operationen von diesem Stiitzpunkt aus nur unwesentlich zu behindern. Die
britischen Offensiven des Jahres 1917 in Flandern waren unter schweren Verlu-
sten gescheitert. Schlieflich reifte der Gedanke heran, den Hafen durch eine iiber-
raschend durchgefiihrte Aktion - ein Kommandounternehmen - auszuschalten.

1.3. Die britischen Absichten

Briigge war durch einen gut ausgebauten Kanal mit dem Hafen Zeebrugge ver-
bunden. Wenn es, so war die Planung, gelidnge, den Kanal durch ,,Blockschiffe®,
die quer zur Fahrtrichtung im Kanal versenkt werden sollten, zu blockieren, wé-
ren die Operationen der deutschen U-Boote und Torpedoboote vom Binnenhafen
aus nicht mehr weiterzufiithren. Vorerst mufiten jedoch die deutschen Artillerie-
batterien auf der fast 1700 m langen und rund 100 m breiten Mole von Zeebrugge,
die durch eine fast 400 m lange Briicke mit der Kiiste verbunden war, durch eine
amphibische Landung ausgeschaltet werden.?

1.4. Vorbereitungen

Fiir das Unternehmen, das von Admiral Geoffrey Keyes geplant und befehligt
wurde, wurden drei alte Kreuzer der Royal Navy als Blockschiffe vorbereitet. Der
altere Kreuzer ,,Vindictive™ sollte als modifiziertes Landungsschiff (mit zahlrei-
chen leichten Waffen zur Feuerunterstiitzung) an der Mole anlegen und durch zwei
requirierte Fahrboote (,,Daffodil” und ,,Iris*) das neuaufgestellte 4. Bataillon der
,,Royal Marines™ unter dem Kommando von Major B.N. Eliot absetzen. Um deut-
sche Verstarkungen fiir die Besatzung der Mole zu blockieren, sollte das ausran-
gierte U- Boot ,,C 3 unter der Verbidungsbriicke gesprengt werden, um diese mit
zu zerstoren.
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1.5. Ablauf

Am Abend des 22. April liefen die Schiffe, die fiir das Unternehmen vorgesehen
waren, aus. Um 23 Uhr 20 beschossen britische Monitore Zeebrugge, knapp
40 Minuten spéter, um 0 Uhr 01 des 23. April, legte dic ,, Vindictive™ an der Mole
an und konnte wenige Minuten spéter, von den beiden Fiahrbooten unterstiitzt, die
ersten Truppen des Royal Marine Battalion auf der Mole absetzen.

Die deutschen Artilleriesoldaten unter dem Kommando von Kapitdnleutnant Schiit-
te, unterstiitzt durch alle verfiigbaren Soldaten des Marinekorps, wehrten sich
verzweifelt,wodurch es zu verlustreichen Nahkdmpfen auf der Mole kam. Eine
Verstdrkung der deutschen Krifte auf der Mole durch eine Radfahrkompanie wur-
de durch die piinktliche Zerstorung der Molenbriicke, unter der das britische U-
Boot ,,C3* gesprengt wurde, verhindert. Zugleich hatten die Blockschiffe ,,Iphi-
genia®“, , Intrepid” und ,, Thetis* den Kanalausgang erreicht und konnten sich, da
die meisten deutschen Geschiitze auf der Mole wegen des Angriffs der drei briti-
schen Kompanien nicht feuern konnten, versenken. Allerdings war durch die Str6-
mungen ihre nunmehrige Lage derart, daB sie den Kanal nicht vollstindig blok-
kierten. Um 0 Uhr 50 zogen sich die britischen Marineinfanteriesoldaten auf die
mittlerweile durch das Feuer aus deutschen Infanteriewaffen und einigen Geschiit-
zen erheblich beschidigte ., Vindictive™ zuriick.

Der Kommandant des Kreuzers, Captain Gibbs, der vom tddlich verwundeten
Steuermann das Ruder iibernommen hatte, fiel durch deutsches MG-Feuer in der
Phase des Riickzuges. Ein gleichzeitig gegen den Hafen von Ostende begonnenes
Unternechmen mit zwei Blockschiffen brachte, wegen der auch hier nicht optima-
len Lage der Blockschiffe, ebenfalls keinen dauernden Erfolg.*

1.6. Bilanz

Die Blockade von Zeebrugge (und von Ostende) war nicht gelungen. Deutsche
Unterseeboote der Typen UB und UC sowie Torpedoboote konnten an den Block-
schiffen vorbei ins Meer fahren. Wesentlich effektiver sollte sich die alliierte
U-Boot-Abwehr im Kanalgebiet im Friihjahr 1918 durch Minenfelder, Netzsperren,
Wachschiffe, Zerstorer sowie auch schon durch Flugzeuge und Luftschiffe erwei-
sen.

Die Verluste des Royal Marines Battalion und der Besatzung der ,,Vindictive™
waren sehr schwer gewesen: 188 Gefallene, 384 Verwundete und sechzehn
Vermifite, von denen einige in deutsche Gefangenschaft geraten waren. Auf deut-
scher Seite waren zehn Mann gefallen und vierzehn verwundet worden.
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1.7. Abschliefende Bemerkungen

Trotz der durchaus konsequenten Anwendung der Fiihrungsgrundsétze auf briti-
scher Seite kann das Unternehmen gegen Zeebrugge nicht als militirischer Erfolg
bezeichnet werden. Die nicht mégliche exakte Plazierung der Blockschiffe, die
den Kanal von Zeebrugge weiter beniitzbar machte, 148t sich als ,,Friktion“- in
exaktem Verstdndnis der von Clausewitz aufgefithrten Unwégbarkeiten im Krie-
ge - bezeichnen. Auch noch so penibel und exakt geplante militirische Operatio-
nen koénnen durch eine Verkettung von Zufillen und nicht berechenbaren Fakto-
ren vollig scheitern oder nur einen Teilerfolg bringen.

Gegeniiber den zehntausenden Toten und Verwundeten, die oft an einem einzigen
Tag in den Flandernschlachten des Jahres 1917 zu beklagen waren, nehmen sich
die 200 Gefallenen und rund 400 Verwundeten scheinbar gering aus - die Leiden
der Soldaten und ihrer Angehérigen in diesem Massen- und Materialkrieg waren
es sicher nicht.

Stacheldrahtsperre
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2. Das deutsche Unternehmen gegen den Hafen Granville
am 8./9. Miirz 1945

2.1. Die strategische Lage

Anfang Mirz 1945 war durch die Operationen der alliierten Armeen seit Jahres-
beginn die allerletzte Phase des Zusammenbruchs des Deutschen Reiches einge-
leitet worden.

Im Westen begannen die alliierten Verbdnde den Rhein zu tiberschreiten. An der
Oder bereitete sich die Rote Armee auf ihre fiir Mitte April geplante ,,Berliner
Angriffsoperation” vor, wahrend sich die britischen und amerikanischen Verbén-
de am Siidausgang der Po-Ebene auf ihre fiir 9. April festgelegte Offensive in
Richtung der Lombardei, bzw. Venetien bereitstellten.

2.2. Die Lage im Operationsraum

Die von Verbéinden aller drei Waffengattungen der Deutschen Wehrmacht zwi-
schen 30. Juni und 10. Juli 1940 besetzten fiinf autonomen Kanalinseln (diese
waren durch Aufien-, Verteidigungs- und Wéhrungspolitik mit Grofbritannien
verbunden) wurden im Laufe der folgenden dreieinhalb Jahre mit einer starken
Garnison versehen (319. Infanteriedivision, - mit den Soldaten der Kriegsmarine
betrug die Stirke zeitweilig iiber 30.000 Mann), die vor allem iiber starke
Kiisten- und Feldartillerie sowie Fliegerabwehrverbinde verfiigte. 40 Geschiitze
mit einem Kaliber zwischen 21 und 30,5 cm kontrollierten grofe Teile des umlie-
genden Seegebietes bis zur Westkiiste der Normandie. Leichte deutsche
Seestreitkrifte operierten von den Inseln aus und sicherten - ab 1943 unter der
wachsenden alliierten Luftiiberlegenheit - den Nachschub fiir die Garnison.

Nach der Landung der Alliierten in der Normandie am 6. Juni 1944 und der Beset-
zung weiter Teile Westfrankreichs bis Mitte August 1944 waren die deutschen
Verbinde auf den Kanalinseln praktisch vollig abgeschnitten. Die Versorgungs-
probleme wuchsen dort nach der alliierten Invasion in der Normandie ebenso wie
jene der vollig eingeschlossenen deutschen ., Festungen™ nach der Besetzung der
gesamten franzosischen Atlantikkiiste. Ebenso wie die teilweise auf den Inseln
verbliebene Zivilbevolkerung litten die deutschen Truppen zunehmend unter Nah-
rungsmittel- und Brennstoffmangel.*

Anfang 1945 hatten die im Hafen von St. Helier auf Jersey befindlichen leichten

deutschen Schiffsverbande (darunter sechs Minensuchboote und drei Artillerie-
fahren) nur noch geringe Betriebsmittelreserven.
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2.3. Die deutsche Absicht

Von den britischen See- und Luftstreitkriften wurden die deutschen Verbidnde auf
den Kanalinseln nicht mehr als Bedrohung oder Gefahrenquelle eingeschitzt.
Der seit September 1944 amtierende Chef des Stabes der deutschen Verbidnde auf
den Kanalinseln, Vizeadmiral Hiiffmeier (ein fanatischer Nationalsozialist), spielte
sich gegeniiber dem die Zivilbevolkerung korrekt behandelnden Befehlshaber, Ge-
neral von Schmettow, in den Vordergrund und dringte - nachdem fiinf im Dezem-
ber 1944 mit einem Landungsboot aus dem Hafen Granville geflohene deutsche
Kriegsgefangene die schwache Verteidigungsmoglichkeit und die geringe Wach-
samkeit der dort stationierten amerikanischen Truppen gemeldet hatten - auf ein
Kommandounternehmen gegen den neben Cherbourg nicht unbedeutenden Nach-
schubhafen. (Von September 1944 bis Ende Janner 1945 waren 173.000 t Kohle
in Granville geléscht worden). Man hoffte vor allem, mit Nahrungsmitteln, Brenn-
material und Treibstoff beladene Schiffe kapern und nach Jersey zuriickbringen
zu konnen’.¢

2.4. Die Vorbereitungen

Ab dem 28. Janner 1945 konnte Hiiffmeier, nun Nachfolger des abgelosten Gene-
ralmajor von Schmettow, das Unternehmen vorbereiten. 400 Freiwillige erhielten
eine Spezialausbildung fiir den Raid gegen Granville. Dies blieb den alliierten
Nachrichtendiensten zwar nicht verborgen, es wurde dem aber keine groBere Be-
deutung zugemessen. Fiir die Landung war ein Kommando in der Stirke einer
Kompanie vorgesehen: 70 Mann fiir Sprengungen in den Hafenanlagen, ein Pri-
senkommando von acht Mann, ein Kommando von 25 Mann fiir einen Ablen-
kungsangriff gegen das Hotel des Bains und ein Halbzug zum Angriff auf eine
amerikanische Kiistenradaranlage.

2.5. Der Ablauf

Am 8. Mirz befanden sich sechs Kiistenfrachter im Hafen von Granville, von
denen die meisten bereits entladen waren. Die alliierten Krifte im unmittelbaren
Hafengebiet - ein Nachschubbataillon, ein Zug Militdrpolizei und eine franzosi-
sche Infanteriekompanie - wurden zwar von der Landung nicht véllig iiberrascht,
hatten aber gegen den entschlossenen Angriff der deutschen Einheiten, die iiber
eine hohe Feuerkraft verfiigten, wenig Chancen. Neun Hafenkréne wurden in kiir-
zester Zeit gesprengt, vier Kiistendampfer schwer beschidigt, einer als Prise ge-
nommen. 67 deutsche Kriegsgefangene wurden aus Granville befreit und nach
Jersey zuriickgebracht. Von einer deutschen Deckungsgruppe wurde das US - Pa-
trouillenboot PC 564 schwer beschédigt, wobei 23 Amerikaner ficlen, vermifit
blieben oder verwundet wurden. Der Angriff auf die Radarstation war allerdings
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wegen des Strandens des deutschen Minensuchbootes M 412 (es wurde von der
Besatzung, die von einem deutschen Hafenschutboot evakuiert wurde, gesprengt)
gescheitert.

2.6. Bilanz

Unter Verlust des Minensuchbootes (M 412) hatten die deutschen Einheiten den
Hafen als Nachschubbasis voriibergehend ausgeschaltet. Die Verluste betrugen
einen Vermiften (nach anderen Quellen sechs Gefallene und fiinf Verwundete)
und einen Gefangenen. Die alliierten Truppen verloren insgesamt 15 Gefallene,
mindestens 30 Verwundete und 55 Gefangene. An der Isolierung und schlechten
Versorgungslage der deutschen Garnison dnderte sich bis Kriegsende allerdings
nichts.’

Den Bewohnern der Kanalinseln, den dort stationierten deutschen Truppen und
den britischen Verbinden blieben die Folgen eines blutigen Endkampfes erspart.
Am 9. Mai 1945 ergaben sich die deutschen Verbiande, nachdem sie nahezu finf
Jahre autonome Gebiete unter Oberhoheit der britschen Krone besetzt hatten. Die
Inseln wurden nun wieder von britschen Truppen betreten.

2.7. Abschliefende Bemerkungen

Zweifellos hatte das deutsche Unternehmen, das genau zwei Monate vor der vol-
ligen Niederlage des Deutschen Reiches stattfand, keine nennenswerten Auswir-
kungen auf die alliierte Versorgungslage oder gar auf den Kriegsverlauf. Es zeigte
allerdings auch die Gefahren auf, dic Handlungsfreiheit eines bereits als geschlagen
und demoralisiert eingeschitzten Gegners zu unterschitzen und seine zu diversen
Kleinkriegsaktionen immer noch fahigen Kréfte nicht mehr zu iiberwachen.

! Dazu Johan Ryheul, Marinekorps Flandern 1914 - 1918. Hamburg - Berlin - Bonn 1997.

2

Jon Mullen, Zeebrugge 1918, in: Assualt from the Sea. Essays on the History of Amphibious
Warfare. Edited by Lt.Col. Merrill L. Bartlett, USMC (Ret.). Naval Institute Press. Annapolis, Md.
1983, S.S. 154 - 156.

Dazu Ryheul, Marinekorps; bzw. James D. Ladd, Royal Marine Commando. An updated History
of Britain’s Elite Fighting Force. London 1985. S. 88 - 95.

Norbert Sauermilch, Militargeschichtlicher Reisefithrer Kanalinseln. Hamburg - Berlin - Bonn
1998.

5 Jacques Mordal, Handstreich auf Granville. Oldenburg - Hamburg 1965. S. 113.
6 Mordal, Handstreich, S. 113.

7 Carl O. Schuster, The Granville Raid, in: Command Magazine Issue 37 (May 1996) S. 8 - 11,
Investigations, The Granville Raid. in: After the Battle Issue 47. S. 38 - 48.
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-

Das Seegefecht bei den Chausey, das vom Angriff auf Granville ablenkfe.
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Fiihrung und Technik - eine kritische
Auseinandersetzung

Bgdr DI Alois FORSTNER

1. Vorbemerkungen

Im Zusammenhang mit den folgenden Darlegungen wird der Begriff , Militdrische
Fiithrung™ inhaltlich doppelt belegt werden. Zum einen wird unter , Militdrischer
Fithrung™ ein Verfahren, das Produkt aus diesem Verfahren, zum anderen eine fiir
das Verfahren, das Produkt, verantwortliche Organisation verstanden.

2. Einleitung

Von allem Anbeginn an, seit dem Auftreten der ersten Menschen auf dieser Erde,
gehorte die handgreifliche Auseinandersetzung zu den natiirlichen Ausdrucksfor-
men in den zwischenmenschlichen Beziehungen. Es dauerte allerdings in der
Entwicklungsgeschichte Millionen von Jahren, bis diese handgreifliche, gewaltti-
tige Auseinandersetzung organisiert und instrumentalisiert wurde.

Es war den ersten Kulturen und Hochkulturen vorbehalten, fiir diese organisierte
und instrumentalisierte gewalttitige Auseinandersetzung zwischen Menschen, Men-
schengruppen, wenn man so will, Stimmen oder Vélkern, auch eine dementspre-
chende Begrifflichkeit einzufiihren. Die jeweilige Kulturform war ganz entschei-
dend fiir den Organisationsgrad dieser gewalttitigen Auseinandersetzungen maf-
gebend.

Streit- und Gewaltorganisation als Gradmesser von Kultur oder zumindest Zivili-
sation - eine prolongierte Tragodie der Menschheit!

Die Organisation der Gewaltanwendung innerhalb und zwischen Kulturen, Zivilisa-
tionen umfaft selbstverstindlich nicht nur die politische und gruppierungsméfige
Ausformung fiir die Gewaltanwendung, die Streitmacht, sondern in ihrer Instru-
mentalisierung immer auch Bereitstellung, Einsatz und Anwendung der vorhan-
denen ,.technologischen™ Maglichkeiten, also zuerst jener Kampfmittel, die vom
einzelnen Mann im wahrsten Sinne des Wortes ,,gehandhabt™ wurden.

Friiher sprach man daher von der Kampfkraft, der Schlagkraft, als einem Ma fiir
die Wirksamkeit des in der jeweiligen Streitmacht fiir die gewéhlte Auseinander-
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setzungsform organisierten Kédmpfers, wo dieser in der unmittelbaren Anwendung
der ihm zur Verfiigung stehenden Kampfmittel auf den ihm gegeniiberstehenden
feindlichen Kiampfer unmittelbar physikalisch einwirkte, d.h. einschlug oder ein-
stach.

Seit der Zeit, da man iiberwiegend mittelbar, aus der Distanz, die Wirkung am
Feind zu erzielen trachtete, ist man eher verhalten, richtigerweise vom Angriffs-
potential bzw. Verteidigungspotential, damit vom jeweiligen Einsatzpotential
(-wert), bezogen auf den Einsatzfall, zu sprechen.

3. Bedeutung von Technologie und Technik fiir die Militirische Fiihrung

Fiir die Militdrische Fithrung als Institution gilt allgemein, daB sie sich fiir eine
erfolgreiche Bewédhrung in den unterschiedlichen Formen des Einsatzes der je-
weils zeitgemihen Technologien, aber nicht nur dieser bewufit sein, ja wenn nicht
gar mehr als bewufit, sondern vor allem in der Nutzung befihigt sein muf. Dazu
ist es notwendig, daB} militarische Fiihrer eine profunde Ausbildung aus naturwis-
senschaftlichen, psychologischen, philosophischen und 6konomischen Diszipli-
nen aufweisen.

Ohne Fiihrungskrifte mit ausreichender naturwissenschaftlicher Ausbildung ist
der effektive Einsatz zeitgemifBer Technik und deren effiziente Nutzung fiir mili-
tirische Zwecke nicht ausreichend sicherzustellen. Daf dariiber hinaus das psy-
chologische und philosophische (logische) Beurteilungsvermogen fiir den erfolg-
reichen Einsatz auch von wesentlicher Bedeutung sind, ist unbestritten. Geféhr-
lich in diesem Zusammenhang ist jedoch eine unter dem ,,R’s Digest - Syndrom*
(man kennt viel und weif wenig) leidende Fithrungsmannschaft, vor allem dann,
wenn sie in einem Alleinvertretungsanspruch alle Fiihrungsbereiche abzudecken
versucht.

Die jeweilige materielle Auspriagung der in einer bestimmten Zeit fiir die Gewalt-
anwendung grundsitzlich zur Verfiigung stehenden Technologien, aktuelle Ein-
satzmittel also, waren - die Bereitstellung der entsprechenden Finanzmittel vor-
ausgesetzt - mit ein entscheidender Bestandteil fiir die Instrumentalisierung in der
Gewaltanwendung. Die Anwendung der gegebenen Technik, wenn man so will,
Kampf-(Gewalt-, Einsatz-)mitteltechnik, bestimmten und bestimmen ganz wesent-
lich Organisation, Operation und Taktik in der jeweiligen Gewaltanwendung, vor
allem auf Seite der Erfolgreichen! Es wird hier bewuft der Begriff Krieg vermie-
den, da es sich eher um eine juridische als um eine technische Begrifflichkeit
handelt und es wesentliche Absicht dieser Betrachtung ist, die Technik, vielmehr
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den Umgang mit dieser Technik in der und durch die Militirische Fiihrung, in das
Zentrum der Betrachtungen zu stellen. Als weitere Einschrankung fiir die Thema-
tik ist die Konzentration auf unseren historischen Lebensraum beabsichtigt ge-
wihlt.

Uber lange Phasen der geschichtlichen Abléufe in unserem Raum hinweg, waren
Technologie und damit Techniken in ihrer Entwicklung von keiner bemerkens-
werten Dynamik geprégt. Selbst die Begriffe Technologie und Technik waren noch
nicht gewohnte und gebrauchte Bestandteile der Sprache. Der Begriff Technolo-
gie tritt erst in der 2. Héilfte des 18. Jahrhunderts auf (J. BECKMANN, 1777,
»Anleitung zur Technologie®, die als iibergreifende, Wirtschaft, Gesellschaft und
Technik verklammernde Wissenschaft verstanden wurde). Auf die , kulturelle Ver-
zogerung™ als Diskrepanz zwischen der technisch-materiellen Entwicklung und
deren soziookonomischen bzw. soziokulturellen Verarbeitung sowie deren Aus-
wirkung im Bereich der militdrischen Nutzung sei hier nur am Rande verwiesen.
Eine solche . kulturelle Verzégerung™ kann durchaus auch aus einem entsprechen-
den Erkenntnisdefizit innerhalb der militirischen Fithrung im Hinblick auf den
Einsatzwert vorhandener Techniken resultieren. DaB sie u.a. kriegsentscheidend
sein kann, sei beispielhaft hier nur im Zusammenhang mit dem 6sterreichisch-
preuBischen Waffengang von 1866 erwéhnt.

Doch zuriick in jene Zeit, in der nach langen Phasen geringer technischer Ent-
wicklungsdynamik am Ende des Mittelalters, u.a. durch die Verbreitung des Schief3-
pulvers in Europa, Grundlagen fiir eine Technik gegeben waren, die auch fiir den
militarischen Bereich den Beginn der Neuzeit einleiteten.

Die militirischen Organisationen, voran die Milit4rische Fithrung dieser Zeit, waren
auf diese Technik vorerst fithrungsméfig und damit auch organisatorisch nicht
vorbereitet. Es ist bezeichnend, daf iiber eine lingere Periode hinweg Erzeugung
und Bedienung der ,,Feuerwaffen”, vor allem was die hoheren Kaliber anlangte,
dem einschldgigen Gewerbe oblag. Dieses wurde in Gewaltauseinandersetzungen
durch die jeweiligen Parteien angeheuert, um diesen zu einem mehr oder minder
durchschlagenden* Erfolg zu verhelfen. Gleiches galt iibrigens auch fiir andere
aus dem Gewerbe kommende Unterstiitzungsleistungen fiir militdrische Organi-
sationen, wie das Baugewerbe fiir Zwecke der Herstellung von Befestigungsanla-
gen, Zimmerleute und Schiffsbauer zur Uberwindung von Gewéssern.

Konnte man sich zur Zeit der fiir einen bestimmten Einsatz gebildeten Heerhaufen

sowie fiir Soldner-Heere benétigte Fachleute entsprechend einkaufen, um sie dann
nach vollendetem Waffengang wieder in ihre zivile Umgebung und damit Berufe
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zu entlassen, stellte sich die Situation mit der Schaffung stehender Heere doch
vollig anders dar. Bereits bei der Zusammenfiihrung mehrerer Heerhaufen zu ei-
ner groferen Armee wurde fiir die verantwortliche militirische Fiithrung die Si-
cherstellung einer einheitlichen Leitung der durch unterschiedliche Berufszweige
zu erbringenden ,,technischen Leistungen* notwendig. In einer stehenden Organi-
sation war daher dieser Bedarf an technischer Leit-(Fiithrungs-)funktion allemal
gegeben. Auch die zunehmende Diversifikation in den einzelnen Gewerben machte
eine ,.gewerbeiibergreifende™ technische Fithrung sowie Vorsorgen fiir deren Er-
satz notwendig.

4. Militdrische Fiihrung - die Ausbildung im Spiegel von Technologie und
Technik

Es war daher nur mehr als logisch, daB auch in diese Zeit die Griindung der ersten
Militirschulen fiel. In den dsterreichischen Erblanden war man in diesem Zusam-
menhang gegeniiber anderen westeuropdischen Staaten ohnehin schon spét dran.
Ungeachtet dessen erscheint es iiberaus bemerkenswert und fiir das Bewuftsein
um technische Notwendigkeiten in der Militdrischen Fithrung bezeichnend, dah
daher - mehr als 30 Jahre vor der Griindung der Theresianischen Militdrakademie
in WR. NEUSTADT - mit Dekret des Kaisers Karl VI. vom 24. Dezember 1717
die ,.,K k. Ingenieurakademie™ in WIEN ins Leben gerufen wurde. Die rein Militi-
rische Fiihrung wurde zu dieser Zeit, aber, wie sich auch in spiteren Zeiten und bis
in unsere Gegenwart immer wieder zeigen sollte, nicht nur zu dieser Zeit als Kunst
angesehen. Eine Kunst, die man aufgrund von Abstammung als natiirlich gegeben
ansah oder in die man, aufgrund eben dieser Abstammung, ausbildungsmifig von
frither Jugend an eingewiesen wurde. Die damalige Existenz einer Vielzahl an
sogenannten Ritterakademien kann dafiir als sicheres Zeichen genommen wer-
den.

Gegeniiber der ersten Forderung nach einer derartigen militdrtechnischen
Bildungsinstitution durch GFM Prinz Eugen von Savoyen im Jahre 1710 bedeutete
deren Erfiillung, durch die Griindung im Jahre 1717, eine , kulturelle Verzogerung™
von immerhin 7 Jahren. DaB dieser Akademie im Laufe ihres Bestehens (ab 1869/70
Technische Militdrakademie) bis 1918 nicht immer glorreiche Zeiten beschieden
waren, ist u.a. auch aus dem Wechsel an Erkenntnis und Bekenntnis zur Bedeu-
tung der fiir den militirischen Einsatz verfiigbaren Technologien und dem sich
daraus ergebenden Bedarf an technischen Qualifikationen in der militdrischen
Fiihrung zu erkliren, jedoch sicher nicht zu rechtfertigen. Ein sich durch die Mili-
targeschichte Osterreichs zichendes, damit bis auf den heutigen Tag, zutiefst oster-
reichisches Schicksal!
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Es muB jedoch zur Ehrenrettung der fiir die Heranbildung technisch qualifizierter
Fiihrungskrifte Verantwortlichen angemerkt werden, da zumindest sie immer
versuchten, der durch die technischen Entwicklungen in der militirischen Infra-
struktur gegebenen Herausforderung durch entsprechende Anpassung in den Lehr-
plinen der technischen Ausbildungseinrichtungen gerecht zu werden. Dafl dies
zeitweise zu einer starken Uberfrachtung der Lehrpline und der damit
zusammenhingenden Uberforderung von Frequentanten fiihrte (was sich zeitwei-
se in einem Riickgang an Bewerbern manifestierte), lag in der Natur der Sache.

5. Militirtechnik und Fiihrungsanspruch - ein Interessenkonflikt?

‘Von nicht unbedeutendem Interesse ist, zu erwihnen, dab die Qualitit der Ausbil-
dung an dieser Ingenieur-, spiter Technischen Militdrakademie so hoch war, da
aus ihr nicht nur hervorragende Personlichkeiten fiir den technisch-wissenschaft-
lichen Bereich in den Streitkriften, sondern auch fiir den Bereich der hoheren
Truppenfithrung hervorgingen. Allerdings bedurfte es fiir das Betrautwerden mit
hohen Kommandofunktionen im wesentlichen erst der Ercignisse des
1. Weltkrieges, um hervorragende Fithrungspersonlichkeiten aus dem Kreise der
Absolventen der Technischen Militdrakademie auch in solche Funktionen aufriik-
ken zu lassen. Nicht ganz unmaBgeblich diirfte in diesem Zusammenhang wohl
der Umstand gewesen sein, dah mit FM Alexander Freiherr v. Krobatin, selbst ein
Absolvent der Artillericakademie, einem der beiden Vorlduferinstitute der Tech-
nischen Militdrakademie, sowie des hoheren Kurses (Artillerie) und Horer an der
TH WIEN, im Jahre 1912 ein nicht nur technisch iiberaus ambitionierter sondern
auch dementsprechend naturwissenschaftlich ausgebildeter Fithrungsoffizier das
schwere Amt des Kriegsministers ibernahm (siche ,,Ehrenbuch unserer Artille-
ric“, hrsg. vom Reichsbunde der Artillerievereinigung Osterreichs, Goth 1935,
Seite 25 ff).

Der in einem Krieg erstmalige, gewaltige und umfassende Einsatz von zeitgemi-
Ber Technik war in seinen Erfolgen nur durch entsprechend qualifiziertes Personal
und einer sich der Niitzlichkeit dieser Technik fiir den Einsatz bewufiten militiri-
schen Fithrung zu erreichen. Die bis in die Jetztzeit hereinreichenden Leistungen
osterreichischer Militirtechnik im ersten Weltkrieg - es sei hier nur auf das Wege-
und Eisenbahnnetz im heutigen Krisengebiet Bosnien sowie auf Erfahrungen im
Kavernen- und Seilbahnbau hingewiesen - soll und kann hier nicht Gegenstand
ausreichender Betrachtungen sein. Zu diesem Thema wurde umfangreichste Lite-
ratur verfafit.

Das Ende des ersten Weltkrieges und der damit zusammenhéngende militérische,
politische und wirtschaftliche Zusammenbruch hatte selbstverstindlich auch
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schwerwiegende Auswirkungen sowohl fiir die militdrische Fithrung, die militéri-
schen Organisationen und damit auf die materielle Infrastruktur. Der schrittweise
Aufbau der bewaffneten Macht in der ersten dsterreichischen Republik und die
damit verbundene Notwendigkeit, technische Infrastruktur zur Erzielung der Ein-
satzbereitschaft dieses Heeres bereitzustellen, stellte die verantwortliche militéiri-
sche Fiihrung vor nicht all zu grofe bildungsmifige Probleme. Wenn man so will,
war aus dem Fundus der ,,Alten Armee™ geniigend hochqualifiziertes technisches
Personal aller Durchfiihrungs- und Fithrungsebenen vorhanden und damit der
schwierigen Aufgabe des Aufbaues einer technischen Infrastruktur in diesem Heer
der ersten Republik gewachsen. Es bestand daher auch kein Bedarf, groBe Uber-
legungen im Hinblick auf den Personalersatz in diesen Qualifikationen anzustel-
len. So ist es durchaus erklirbar, daB die Technische Militdrakademie in der be-
waffneten Macht der ersten Republik keine Fortsetzung fand. Was an Bedarf an
technischen Fithrungspersonal auftrat, konnte, durch die iiberaus bescheidene wirt-
schaftliche Lage bedingt, leicht aus diesem Bereich abgedeckt werden. Ein Grof-
teil der Techniker wurde in dieser Zeit als Beamte der Heeresverwaltung einge-
stellt. Erst nach 1936 wurde der Dienstzweig Offiziere des ,,Kriegstechnischen
Stabes™ und des Ingenieurdienstes eingefiihrt.

Als bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang auch anzumerken, daf die, im
Vergleich zu heute, damals nach Qualitit und Quantitit doch relativ bescheidene
Technik fiir den militirischen Bereich als so bedeutend beurteilt wurde, daB im
damaligen Bundesministerium fiir Landesverteidigung die Sektion II vollig neu
gegliedert wurde und iiberwiegend naturwissenschaftlich/technisch ausgebildete
Offiziere die Leitung von der Sektion bis auf die Abteilungsbereiche hin inne-
hatten. So war der verantwortliche Sektionschef ein ,,Generalmajor Dr. techn.
Dipl.Ing.”. Von den in dieser Sektion II zusammengefaBten 8 Abteilungen wurden
damals 6 Abteilungen von Generalmajoren bzw. einem Ingenieurgeneral mit den
zivilen Qualifikationen ,,Diplomingenieur™ gefiihrt. Die beiden iibrigen Abteilun-
gen, eine Budgetabteilung und eine Wirtschaftsabteilung, wurden von Intendan-
ten geleitet.

Die Zeit vom Verlust der politischen Selbstéindigkeit Osterreichs im Jahre 1938
bis zum Wiedererstehen in der Zweiten Republik ab 1945 wird hier bewufit nicht
behandelt. Das Verhéltnis zwischen Militdrischer Fithrung und Technik im
Deutschen Reich stellt ein vollig anderes Kapitel in der geschichtlichen Entwick-
lung unseres Landes dar und ist damit nicht Gegenstand dieser kritischen Ausein-
andersetzung.

Die Griindung der Zweiten Republik um die Jahresmitte 1945 brachte auch erste
Versuche zur Aufstellung einer bewaffneten Macht. Der durch die alliierten
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Besatzungsmichte eingesetzte Kontrollrat unterband diese Versuche jedoch um-
gehend. Es dauerte dann bis zum Jahre 1952, bis, im Rahmen der Bundesgendar-
merie, die ersten organisatorischen Grundlagen fiir eine heeresidhnliche Grund-
struktur fiir eine dsterreichische bewaffnete Macht geschaffen wurden. Diese so-
genannte B-Gendarmerie war im wesentlichen auf dem technischen Stand leichter
Infanteriekrifte, wie sie am Ende des Zweiten Weltkrieges in den westlichen alli-
ierten Streitkréften organisiert und ausgeriistet waren.

Diese B-Gendarmerie wurde mit dem am 7. September 1955 beschlossenen Wehr-
gesetz in das neue Osterreichische Bundesheer iibergeleitet. Obwohl im Zeitraum
zwischen 1945 und 1955 Technologien und damit Technik einen iiberaus rasanten
Entwicklungsverlauf genommen hatten, in allen Armeen ohne entsprechende Be-
standsunterbrechung diese Entwicklungen auch Eingang fanden und damit die
technische Infrastruktur auf einem dementsprechend hohen Stand angelangt war,
wurde diese Entwicklung bei der Schaffung des neuen Osterreichischen Bundes-
heeres nicht mitvollzogen. Zum Teil begriindet in den mit dem Staatsvertrag ver-
bundenen Beschrinkungen hinsichtlich der Ausriistung fiir dieses neue Bundes-
heer, aber wesentlich doch durch die personelle Struktur der neuen Militirischen
Fiihrung und deren zwischenzeitlichen beruflichen Erfahrungen. Es ist daher auch
durchaus erklir-, wenngleich auch nicht rechtfertigbar, daf fiir die Fithrungskrf-
teausbildung im Osterreichischen Bundesheer der Zweiten Republik sclbstver-
stiandlich fiir den taktisch operativen Bereich, mit der Schaffung der Ausbildungs-
strukturen fiir alle Bereiche der Offiziers- und Unteroffiziersausbildung, ausrei-
chend Vorsorge getroffen wurde, die fiihrungsméBige Abdeckung des technisch-
naturwissenschaftlichen Bereiches aber eher militirisch auf einem bescheidenen
Niveau gehalten wurde und noch immer wird.

Mit Ausnahme einer Heeresfachschule fiir Technik und einer Fliegertechnischen
Schule waren in diesen Anfangsjahren keine anderen rein technisch orientierten
Ausbildungseinrichtungen fiir den Fithrungskriftenachwuchs gegeben. Bemerkens-
wert in diesem Zusammenhang ist der Umstand, daBf doch in der ersten Gliede-
rung des neu aufgestellten Bundesministeriums fiir Landesverteidigung, in einer
damaligen Sektion III unter der Leitung eines Physikers, Dr. MAURER, als Sek-
tionschef eine ganze Reihe von bedeutenden technischen, unter dementsprechend
fachlich kompetenter Fithrung stehenden Abteilungen organisiert waren. Aus dem
stellvertretenden Sektionschef wurde in spéterer Folge ,,cin Leiter der Wehr-
technik“ und ,,Heeres-Chefingenieur.

Aber bereits 1957, zu dem Zeitpunkt, als Sektionschef Dr. Maurer in Pension
ging, wurde die Gelegenheit wahrgenommen, aus der technisch orientierten
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Sektion III eine reine militdrische Versorgungssektion zu machen und die Wehr-
technik aus dem Sektionsverband auszuscheiden und in einen gem. Bundesmini-
steriengesetz eher diffus gegliederten Bereich IV - Wehrtechnik, dem damaligen
Bundesminister unmittelbar unterstellt, iiberzufithren. Immerhin, die Fithrungs-
verantwortung fiir den Wehrtechnikbereich war kompetenzméfig noch immer auf
quasi Sektionschefebene angesiedelt und unmittelbare Ministerangelegenheit. Da-
mit waren zwar die Hohepunkte im Zusammenwirken von Militérischer Fithrung
und Technik im Osterreichischen Bundesheer der Zweiten Republik erreicht, aber
leider auch schon tiberschritten.

6. Studienoffiziere fiir den technischen Bereich - ein Intermezzo

Uber diesen Umstand kann auch nicht hinwegtéuschen, dah Ende der 50er-, An-
fang der 60er-Jahre der Versuch unternommen wurde, die fithrungsméBige Liicke
fiir den technischen Bereich dieser Armee durch eine vom Ansatz her sehr viel
versprechende Aktion schlieffen zu helfen. Auf freiwilliger Basis wurden junge
Truppenoffiziere, Absolventen der Militdrakademie, aber auch zvS mit Matura,
nach absolvierter Maturanten- spiter EF-Ausbildung gesucht, die sich einem dienst-
lichen Universitétsstudium unterziehen sollten. Im Rahmen dieser Aktion schlos-
sen ca. 20 Berufsoffiziere und zvS ihre akademische Ausbildung in technisch-
naturwissenschaftlichen Fichern mit Erfolg ab. Die urspriingliche Absicht, mit
diesen sowohl militdrisch als auch akademisch ausreichend qualifizierten Perso-
nen die fiihrungsmafige Liicke fiir den Technikbereich in hoheren Kommanden
und in der Zentralstelle zu schliefen, wurde jedoch nicht mehr konsequent ver-
folgt. So erreichte aus diesem Kreis nur ein einziger Offizier den Dienstgrad ,,Di-
visionir®. Der geringere Teil wurde spétestens in der Funktion ,,Abteilungsleiter
eingebremst, einige sind iiber die Position von stellvertretenden Abteilungsleitern,
aber auch Referatsleitern nicht hinausgekommen, etliche der Absolventen verlie-
Ben vor der Zeit das Bundesministerium fiir Landesverteidigung um, in zivilen
Verwendungen ihr Gliick zu suchen.

Zur Zeit sind aus dieser Aktion noch ca. 9 Absolventen im aktiven Dienst. Die
wenigen qualifizierten Techniker, die in Fithrungsfunktionen wie z.B. Amtsleiter
Verwendung finden, gehoren ohne Ausnahme nicht diesem Kreis von ehemaligen
Truppenoffizieren bzw. zvS mit dienstlichem Universititsstudium an. Es handelt
sich bei diesen ,, Technikern* also um, wenn man so will, ,,Quereinsteiger™.

Mit der Zeit, iiber alle Umgliederungen sowohl im Zentralstellen- aber auch Nach-

geordnetenbereich hinweg, wie auch unbeschadet vom Zuwachs an Technik fiir
die Erfiillung unterschiedlichster Einsatzaufgaben, wurde die technisch kompe-

72 ARMIS ET LITTERIS 1/1998



FORSTNER, Fiihrung und Technik

tente (wobei Kompetenz in diesem Zusammenhang Sach-/Fach- und nicht
Formalkompetenz bedeutet) Fithrungsverantwortung schrittweise in ihrer Bedeu-
tung und Fithrungsspanne abgesenkt.

7. Militirische Fiihrung - Organisation und technische Kompetenz?

‘Wenn man davon ausgeht, daB} z.B. die Kernaufgaben anderer Ministerien in Masse
verwaltungszentriert sind, der materielle/technologische Infrastrukturbereich sich
im wesentlichen auf den IT/Kommunikationsbereich zur Unterstiitzung dieser
iiberwiegenden Verwaltungsaufgaben beschriankt, war es seit Jahrzehnten in die-
sen Ressorts unbestritten, die Wahrnehmung der fiir den do. Bereich als strate-
gisch wichtig beurteilten Technologie-Belange nicht nur in der politischen Au-
Benkompetenz, sondern auch fiir den internen Bereich in eigenen Technologie-
Sektionen anzusiedeln.

Im Gegensatz dazu waren und sind die Kernaufgaben des BMLV/OBH nicht ver-
waltungszentriert und stiitzen sich in ihrer Umsetzung auf eine, wenn auch im
internationalem Vergleich bescheidene, so doch zunehmend hochkomplexe, ma-
terielle/(hoch)technische Infrastruktur. Der Wert dieses technischen Anlagever-
mogens, mub} z.Zt. mit mehreren 100 Milliarden Schilling angesetzt werden. Die
fithrungsmifBige Verantwortung fiir dieses technische Anlagevermogen, ist aber
von der Sach- und Fachkompetenz her, wie auch oben aufgezeigt, auf einem iiber-
aus bescheidenen, organisatorischen und damit verantwortlichen Niveau angesie-
delt.

Wenngleich diese kompetenzmifige Abdeckung von Technologiebereichen nicht
dariiber hinwegtduschen kann, daf allgemein in der dsterreichischen
Verwaltung - das gilt im gleichen Mafie auch wie o.a. fiir den militdrischen Be-
reich - das TechnologiebewubBtsein fiir eine Industrienation nur schwach entwickelt
ist oder sich gar riickentwickelt hat. Als Beispiel dafiir kann u.a. der seitens der
offentlichen Verwaltung gezeigte Umgang mit sowie die Beteiligung an Techno-
logieveranstaltungen genommen werden.

Weltweit fithrende Marktforschungs-/ Beratungsunternehmungen fiir den Hoch-
technologie-/Informationstechnologiebereich veranstalten jihrlich groBe inter-
nationale Symposien fiir Interessenten und Kunden. Bei Symposien in Amerika
sind in der Regel ca. mehr als doppelt so viele Teilnehmer aus dem pazifischen
Raum wie bei Symposien in EUROPA Teilnehmer aus Europa, Afrika, dem nahen
und mittleren Osten anwesend. In diesem Zusammenhang ist es bemerkenswert,
welches Interesse zu Osterreich vergleichbare Staaten am kostengiinstigen
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Knowhow-Transfer mit dem Besuch derartiger Veranstaltungen durch die dabei
vertretenen Organisationen sowie die Anzahl ihrer Teilnehmer zeigen.

So waren aus den folgend angefiihrten Léndern (in alphabetischer Reihe) im Herbst
1997 an einer derartigen Veranstaltung in EUROPA von ca. insgesamt 4.000 Be-

suchern folgende Teilnehmerzahlen gegeben:

L2

*

L2

BELGIEN
DANEMARK
DEUTSCHLAND
FINNLAND
IRLAND
ITALIEN
LUXEMBURG
NIEDERLANDE
OSTERREICH
SCHWEDEN
SCHWEIZ
SLOWENIEN
TSCHECHIEN
UNGARN

122
227
163
196
28
162
230
370
17
230
171
25
14
11

davon Streitkrifte *4
davon Streitkrifte 1
davon Streitkrifte 13

* Angaben soweit aus Teilnehmerliste auswertbar.

Osterreich erweist sich somit in diesem Zusammenhang als beinahe echtes Schlufi-
licht in der Interessenslage fiir den Hochtechnologie-Bereich innerhalb der EU
bzw Westeuropa. Die anscheinende Bedeutungslosigkeit der Informationstechno-
logie im BewuBtsein von Fithrungsverantwortlichen u.a. auch im 6ffentlichen und
somit auch militirischen Bereich zeichnet ein in dieser internationalen Sicht be-
triibliches Bild von der Technologiesituation in diesem Lande. Strategische Ab-
sichten des Regierungschefs miissen scheitern, wenn die Fithrungsverantwortli-
chen in den Organisationen 6ffentlichen und privaten Rechtes die Bedeutung der
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Hochtechnologie fiir die Zukunft unseres Landes - und die Informationstechnolo-
gie ist ein wesentlicher Teil dieser Hochtechnologie - aus welchen Griinden im-
mer nicht erkennen wollen oder erkennen kénnen und demnach, auch gegen oder
zumindest neben oder auBerhalb internationale(r) Entwicklungen, handeln und
damit an dieser nationalen Anstrengung nicht entsprechend mittragen.

In den Anfangsjahren des OBH und damit auch des BMLV war das damals ver-
gleichsweise wesentlich von der Qualitit und Quantitit her geringere Volumen an
technischem Anlagevermoégen, wie schon an anderer Stelle angefiihrt, auch wert,
durch Fiithrungskrifte im Sektionschefsrange verantwortlich betreut zu werden.
Mit der Zunahme an Qualitit und Quantitit dieses im OBH eingesetzten techni-
schen Anlagevermogens wurde die fiihrungsmifige Betreuung und damit Verant-
wortung verkehrt proportional im Wert abgesenkt. Die letzten Organisationsinde-
rungen im Bereich des Bundesministeriums fiir Landesverteidigung stellen vor-
laufig das bemerkenswerte Ende dieser langjahrigen Entwicklung dar.

8. Technologieministerium ohne entscheidende und qualifizierte Technologie-
Fiihrungsverantwortung, welch eine Ironie!

Diese Entwicklung ist in ihren psychologischen Auswirkungen auf den bereits
jetzt sehr engen Kreis an einschligig qualifizierten Mitarbeitern noch nicht anné-
hernd abzuschétzen. Eines steht jedenfalls fest: Motivation fiir diese Mitarbeiter
durch die Aussicht auf die Ubernahme entsprechend hochrangiger und damit ver-
antwortungsvoller Fithrungspositionen fiir den und im Hochtechnologiebereich in
dieser und fiir diese Armee ist nicht mehr gegeben. Der fiir den Einsatzwert einer
Streitmacht so iiberaus entscheidende, technologisch dominierte Logistikbereich,
wenn darunter im internationalen Kontext mehr als nur Materialwirtschaft ver-
standen wird, ist ohne einschligig technisch und militarisch qualifizierte Mitar-
beiter im Durchfithrungs-, aber vor allem im Fithrungsbereich nur in einem D4m-
merzustand zu halten. In allen ernstzunehmenden militirischen Organisationen
mit entsprechender Ausrichtung auf die Bewiltigung politisch eindeutig definier-
ter Einsatzziele stellt die Herstellung der materiellen Versorgungsreife fiir die zur
erfolgreichen Bewiltigung von Einsétzen notwendig und hinreichend benétigten
Gerite- und Waffensysteme eine Herausforderung mit hochster Prioritit und ho-
hem Qualititsanspruch an einen einschléigig qualifizierten Fithrungsbereich dar.

In Ableitung aus sowie im Zusammenhang mit den vorab angestellten Betrachtun-

gen sind fiir den Spannungsbereich Militdrische Fithrung und Technik folgende
Schliisse zu zichen:
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Nationale Verteidigungsanstrengungen kosten Geld und zwar viel Geld.
Budgetmittel sind knapp. Es wiren daher alle Anstrengungen zu unterneh-
men, um mit knappen Budgetmittel einen wohl definierten Auftrag best-
moglich erfiillen zu kénnen.

Ohne cine funktionierende, integrierte Logistik ist aber der operative Er-
folg, bei Vorhandensein nur militdrisch qualifizierter Verwaltungs- und Fiih-
rungsstrukturen in einer Verteidigungsorganisation, nicht sicherzustellen.

Die Grundelemente fiir den einsatzmifBigen Erfolg sind nicht zuletzt Zu-
verlassigkeit, Erhaltbarkeit (rein technische Faktoren) und Versorgbarkeit
der Einsatzmittel

Zuverlassigkeit, Erhaltbarkeit und Versorgbarkeit der Einsatzmittel werden
einerseits durch Konzeption, Entwicklung, Produktion und Betreuung im
bzw. durch den Wirtschaftsbereich und andererseits durch die Effizienz der
Logistik- und Einsatzorganisation, im Militirbereich bestimmt.

Effektivitit und Effizienz der Logistik- und Einsatzorganisation hingen nicht
zuletzt von der fachlichen Qualitét der eingesetzten Fithrungsmannschaft
ab. Technische Fachkompetenz ist in diesem Zusammenhang von gleicher
Bedeutung wie taktisch operative.

9. Militiirische Fiihrung und Technik - ein hoffnungsvoller Ausblick!

Mit der Schaffung des Fachhochschulstudienganges ,,Militirische Fithrung™ an
der Theresianischen Militdrakademie™ ist hoffentlich auch fiir eine Verbesserung
des Verhiltnisses ,,Militirische Fithrung und Technik™ ein entscheidender Wende-
punkt in der Ausbildung des militirischen Fithrungsnachwuchses und damit in der
Folge fiir eine schrittweise Umsetzung im tidglichen Dienstbetrieb auf allen Fiih-
rungsebenen erreicht.
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Zusammenfassung

Grundlegende Absicht der militirischen Fithrung war und ist es, eine gewaltsame
Auseinandersetzung erfolgreich zu bestehen und siegreich zu beenden. Der Ein-
satz zeitgeméBer Technik ist zur Erreichung dieser Absicht von entscheidender
Bedeutung. Dazu ist es notwendig, daB militirische Fiihrer nicht nur den Stand
zeitgeméher Technik kennen, sondern auch fihig sind, diese Technik im Hinblick
auf ihren Einsatzwert hin zu beurteilen, damit zu bewerten und im Spannungsfeld
zwischen Politik, Okonomie und Technik optimale Entscheidungen zu treffen.

Die Ausbildung in technischen Disziplinen als wesentlicher Teil militarischer Fiih-
rungsausbildung ist fiir eine zeitgeméBe militdrische Fithrungsqualitéit daher eine
beinahe unverzichtbare Voraussetzung. Der Umgang mit diesen Randbedingungen
fiir den militarischen Erfolg im Zuge osterreichischer Militirtradition ist mit Haupt-
gegenstand dieser kritischen Betrachtung zum Thema.

Abstract

Main concern of military command and control organisations must be, to run a
mission successfully and to be victorious by the end. The allocation and use of
latest state of the art technique is decisive to reach the goal. Therefore it is necessary
that military commanders do not only know the latest state of the art technique to
be used in military missions but are able to prepare and finaly reach political
decisions in an optimal and economic way.

Technical oriented education and training of future military commanders is therefore

of high priority and importance. The handling of technical matters in the flux of
Austrian military tradition is the focal point of the critical view of the issue.
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Autorenprofil

Alois A. J. FORSTNER-BILLAU

Dipl. Ing. (TU WIEN), Bgdr

geb. am 21 05 40 in WR. NEUSTADT

- Absolvent der TherMilAk

- Studium der Nachrichtentechnik an der TU WIEN mit der Sponsion zum
Diplomingenieur
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- Absolvent des 2. Lehrganges der Europaakademie der VerwAk des Bundes
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Die Renaissance des Auditors?
Losungsvorschlag zur juristischen Malaise
osterreichischer Soldaten im In- und Ausland

ObstdhmfD Dr. Hermann HELLER

Offizier 2000 - ,,Fach-Magister”, Akademiker somit auch im universitiren Sinn -
Manager - Verantwortungs- und Entscheidungstriger - und das in einem immer
globaler werdenden Umfeld ...

Eine faszinierende Aufgabe, aber auch eine zweischneidige. Denn dem militéri-
schen Kommandanten im herkdmmlichen Sinn droht die Last einer immer grofier
werdenden Verantwortung im wertméfig ins Gigantische angewachsenen Sach-
bereich, der , fiirsorgliche und wohlwollende® Truppenfiihrer wird aber gleichzei-
tig tiberflutet von einer Lawine nationaler und internationaler Vorschriften und
Gesetze. Die Komplexitit der juristischen Materie ist selbst fiir Fachleute kaum
noch durchschaubar. Ist fiir den Offizier aber die Verantwortung dem
(Mit-)Menschen gegeniiber gleichgeblieben, so ist dessen Belastbarkeit zumal im
psychischen und emotionalen Bereich im Abnehmen, dafiir rollt - nicht zuletzt
,,dank“ hausgemachter Ankurbelung - unaufhérlich die Beschwerdewelle und wird,
wie die Dinge liegen, wohl nicht mehr zu stoppen sein.

Soll man nun den Militdrakademiker auch noch zu einem - zwangslaufig besten-
falls prozentuellen - Juristen machen? Zu einem Experten des Globalrechts in
militirischer wie ziviler Hinsicht, des internationalen Privatrechts, aber auch zu
seinem eigenen und anderer Verteidiger?

Unter diesen Aspekten dringt sich geradezu die Auseinandersetzung mit einer
militdrischen Institution auf, die es wohl in grofen Armeen nach wie vor gibt, die
in Osterreich aber nur noch aus den einschligigen Geschichtsbiichern bekannt ist:

1

der militarische ,,Auditor”.

Der Auditor (lat. wortlich: Zuhorer) war im Mittelalter so etwas wie ein Untersu-
chungs- oder Einvernahmerichter, er war jenes Mitglied des Gerichts, dem die
Anhérung der Parteien iibertragen war. Spéter war bei den Armeen der zunéchst
franzosisch so bezeichnete . Auditeur”, in Osterreich aber seit dem vorigen Jahr-
hundert der als Auditor (z.B. Hauptmannauditor etc.) benannte Jurist in Uniform
ein den Regimentern, Brigaden und Divisionen beigegebener Richter, dem die
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unmittelbare Disziplinar- aber auch die Strafgerichtsbarkeit zukam und der im
Kriegsfall in Kriegs- und Standgerichten seines Amtes waltete. Bei den Militérge-
richten hoherer Instanz hiefen diese Richter Generalauditoren.

Weshalb man sich zumindest mit ernsthaften Uberlegungen dariiber anfreunden
sollte, welchen Sinn die (Wieder-)Einfithrung beamteter, mit der Truppe lebender
und agierender Militirjuristen hétte, soll hier in durchaus kritischer und daher zur
allgemeinen Diskussion gestellter Form erliutert werden.

Das Berufsbild des Offiziers 2000 ist, wie gesagt, januskopfig geworden. Hie
Kommandant, dort Verantwortungstréiger in einem AusmaB, das alle herkdmmli-
chen Wertvorstellungen sprengt. Der Offizier 2000 miiite demnach, um es provo-
kant zu formulieren, eigentlich auch ein Jurist 2000 sein.

Aber es geht beileibe nicht um den Offizier allein. Es geht auch um seine Unterge-
benen, pardon: Mitarbeiter, um jene Soldaten, die in zunehmendem Mafie im Aus-
land im Einsatz stehen und die, ist einmal - was sich nicht vermeiden 148t - ,etwas
passiert”, von den vorgesetzten Stellen ebenso im Regen stehen gelassen werden
wie er selbst.

»Explosion® der Verantwortlichkeit

Was sich im Laufe der jiingsten Zeit auf dem Gebiet der Elektronik, der Verbesse-
rung - und damit Verteuerung - der Waffensysteme wie auch der zivilen Infra-
struktur getan hat, sprengt die Grenzen des Vorstellbaren.

Nehmen wir nur ein Beispiel auf kleinstem Raum: Eine Jagerkompanie im Assi-
stenzeinsatz an der 6sterreichischen Ostgrenze. Noch nicht lange ist es her, daB
die Soldaten mit einigen Nachtglisern pro Zug, einigen Funkgeriten und ein paar
Fahrzeugen ausgeriistet waren. Heute ist in ,,Schengen-Land" der Einsatz hochst-
wertiger Restlichtaufheller, Warmebildreflektoren und anderer elektronischer
Beobachtungshilfen unabdingbar geworden. Hubschrauber mit utopisch anmu-
tender elektronischer Bestiickung fliegen den Grenzverlauf auf der Suche nach
illegalen Grenzgéngern ab; ein dichtes Kommunikationssystem, vernetzt mit dem
der anderen EU-Léander, liefert rund um die Uhr in Sekundenschnelle Ermittlungs-
und Fahndungsdaten. Ein , kleiner Zugskommandant ist Herr iiber Sachwerte wie
sie frither eine Panzerkompanie hatte - und ,.bei Bedarf™ dafiir haftbar...

Der Vielfalt und Hochwertigkeit des Materials und der damit noch belastender

gewordenen Verantwortung fiir die immer professioneller, vielseitiger und gleich-
zeitig spezialisierter auszubildenden Offiziere steht auf der anderen Seite ein gra-
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vierendes ideelles Manko gegeniiber: Die von der Politik im Stich gelassene Ar-
mee hat ihren Selbstwert verloren und damit auch als ,,Familie™ der Soldaten jeg-
lichen Dienstgrades zu bestehen aufgehort. Dafiir sieht sie sich in zunehmendem
Mafe Anfeindungen und einer Klage- wie Beschwerdewelle gegeniiber, die ihren
Hohepunkt noch lange nicht erreicht zu haben scheint.

Die ,,Familie“ lebt nicht mehr

Mit dem Verschwinden altiiberkommener Ehrbegriffe geht eine seltsame Entwick-
lung Hand in Hand. Wurden in der k.u.k. Monarchie Unzukémmlichkeiten jegli-
cher Natur - vom kleinen Disziplinarvergehen bis hin zum welterschiitternden
Spionagefall eines Oberst Redl - gewissermaBen . familienintern™ gelost, ist die
Bereitschaft, heeres- bzw. ressortintern Verantwortung zu tragen (und das gilt auch
fiir disziplinir zu ahndende Fille), mit den Jahren immer geringer geworden.

Wie auch bei der Exekutive wird auf allen Ebenen Verantwortung zuerst nach
,,oben“ und von dort nach auflen abgeschoben, fast alles wird nur noch ,.juristisch
gelost™, d.h. externe Gremien, Richter und Anwélte haben sich mit Dingen herum-
zuschlagen, die frither bestenfalls in die Kompetenz eines Kompanie- oder Batail-
lonskommandanten gefallen wéren. Das fiithrt nicht selten sogar zu einer Art . Kri-
minalisierung™, die wohl in niemandes Interesse gelegen sein kann.

Vormalige Lappalien wie sie in einem groen Unternehmen, welches das Militédr
nun cinmal ist, immer und iiberall vorkommen kénnen, werden, einmal an die
Offentlichkeit gelangt, von den Medien gierig iibernommen und zu Skandalen
hochgepusht. Einzel-Ereignisse werden, aus dem Zusammenhang gerissen, ver-
woben und zu Reifer-Stories manipuliert. Die ,,Sauforgien™ im mit ,,Sodom und
Gomorrha* verglichenen Osterreicher-Bataillon auf dem Golan sind noch in fri-
scher Erinnerung.

Damit keine Zweifel aufkommen: Hier soll nicht dem Vertuschen und Verharmlo-
sen das Wort geredet werden, sondern der mitunter in bedenklichen Ausmal man-
gelnde innere Zusammenhalt der militdrischen ,,Familie™ aufgezeigt werden.

Parallel dazu die bereits erwidhnte Beschwerdewelle. Mit dem Abhandenkommen
des ,,Familienlebens™ ist es nachgerade zur Mode geworden, Offiziere und Unter-
offiziere zum Zielpunkt fiir eine Jagdgesellschaft zu machen, die sich beileibe
nicht nur auf Politiker der dafiir einschlédgig bekannten Fraktionen beschrinkt. Da
fahren nicht nur sogenannte Volksvertreter auf aufwendigen Truppenbesuch zu
den im Ausland stationierten dsterreichischen Einheiten, lassen sich dort von den
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Kommandanten hofieren und bewirten, sondern sie schniiffeln im Gegenzug nach
»Schweinereien und versuchen, Soldaten hinter vorgehaltener Hand zu Beschwer-
den und ,,Vernaderungen* (Denunzierungen) zu animieren. So bitter es sein mag:
Auch heereseigene Dienststellen haben offenkundig Interesse daran, das Beschwer-
dekarussell nachhaltig und unablissig in Schwung zu halten.

Unausbleibliche Folge: Die Wahrscheinlichkeit fiir den Offizier 2000, Beschwer-
deopfer zu werden, ist unverhéltnisméBig grofer als jene, die fiir seinen Kamera-
den noch, sagen wir, in der Ara 1990 gegolten hat. Dafiir ist die Rechtssicherheit
im Dienstbetrieb unbefriedigender denn je.

Denunziantentum

‘Wer im Auslandseinsatz steht, unterliegt verstandlicherweise anderen Normen als
in der heimatlichen Kaserne. Anhand zweier Beispiele soll hier aufgezeigt wer-
den, welchen Anfechtungen - und dienstlichen wie menschlichen Konsequenzen -
Offiziere an der ,,UN-Front* ausgesetzt sein konnen:

Der Kommandant eines 6sterreichischen Bataillons ist in seinem Einsatzland zu
einer in einem (zivilen) Hotel stattfindenden Feier eingeladen. Alle tragen Zivil-
kleidung. Zwischen den Bataillonskommandanten und den Chef des Stabes der
gesamten UN-Streitmacht kommt ein dsterreichischer Unteroffizier zu sitzen, der,
wie es der Teufel haben will, ein paar Tage spiter wegen gegen ihn erhobener
Vorwiirfe repatriiert werden soll. (Pikanterie am Rande: Diese Vorwiirfe entbehr-
ten, wie sich im nachhinein herausstellte, jeder Grundlage, die Repatriierung war
also zu Unrecht erfolgt.)

Zeuge dieses ,,unerhorten protokollarischen Lapsus™ wird ein anderer, ,,tapferer
Osterreicher, der sich ebenso umgehend wie anonym an die Beschwerdeabteilung
des Bundesministeriums fiir Landesverteidigung wendet. In weiterer Folge wird
eine mehrkopfige (1) Kommission an den Schauplatz des ,, Verbrechens® entsandt
und studiert nun an Ort und Stelle die vormalige Sitzordnung und deren Zustande-
kommen. Der Bataillonskommandant hatte damit, wohlgemerkt, nichts zu tun ge-
habt. Ungeachtet dessen wird in der Heimat gegen ihn ein Disziplinarverfahren
eingeleitet, das mit einer Verurteilung wegen ,,Schiadigung des Ansehens des 6ster-
reichischen Bundesheeres™ endet. Er kommt, weil er sich anwaltlich vertreten 140t,
mit einem Verweis davon, kann aber weitere Auslandsverwendungen - die nichste
wire schon bevorgestanden - in den Rauchfang schreiben.

Nicht minder grotesk das Erlebnis eines Schicksalsgefahrten. Auch er Bataillons-
kommandant, wird er zu einer sogenannten Auschecker-Party in die Men’s Mess
seines Camps eingeladen. Dort geht es naturgemab feuchtfrohlich zu, schlieBlich
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ist das Soldatenheim weder ein Midchenpensionat, noch ist das Ende der Aus-
landsdienstzeit fiir die Wehrménner und Chargen ein Trauergottesdienst.

Natiirlich feiern Offiziere und Unteroffiziere mit den ausgelassenen jungen Leu-
ten mit. Die haben sich, wohl als eine Art ,Mitternachtsiiberraschung, den Auf-
tritt eines stadtbekannten Transvestiten ausgedacht. Was in zentraleuropdischen
Kabaretts als harmlos empfunden und eher Lachsalven hervorrufen wiirde, fiihrt
in der Men’s Mess fern der Heimat zum Eklat. Als der Transvestit sich einen nicht
mehr ganz niichternen ,,Auschecker* holt und mit diesem - vollbekleidet, versteht
sich - eindeutig-zweideutige Korperbewegungen vollfiihrt, fithlt sich ein Ober-
wachtmeister in der Ehre gekrénkt. Nicht in der eigenen freilich, sondern in der
einer jungen Dame, die von einem Kameraden des in den unsittlichen Akt (sprich:
,,Beischlafsimulation*) verwickelten Auscheckers zu der Féte eingeladen worden
ist. Ungeachtet der Tatsache, daB die junge Dame bei spiterer Befragung glaub-
wiirdig versichert, durch den Vorfall weder sittlich inkommodiert noch gar in ihrer
Ehre gekrinkt worden zu sein, wird der Bataillonskommandant vorzeitig nach
Haus geschickt. Begriindung: Er hitte die ,,unsittliche Aktion™ verhindern miis-
sen.

Soviel zum Beschwerdewesen und dessen Auswiichsen. DaB im Disziplinar- wie
iibrigens auch im Schadensfall die Verteidigung durch einen Anwalt bis zu 100.000
kosten kann, sei am Rande erwihnt.

Der Berater der Soldaten

Also scheint die Bestellung von Rechtskundigen (Auditoren) vielleicht doch nicht
ganz so weltfremd, wie es dem geneigten Leser vielleicht eingangs erschienen
sein mag. Denn abgesehen vom oft verbauten Zugang zum Recht, zur eigenen
Unkenntnis und den beschrinkten Geldmitteln des einzelnen sollte generell eine
Institution geschaffen werden, die es Soldaten aller Dienstgrade erméglicht, im
Falle des Falles Aussicht auf Chancengleichheit in einem gerichtlichen oder in
einem Disziplinarverfahren und vor allem auf Rehabilitierung bei ungerechtfer-
tigter Verdédchtigung oder gar Behandlung haben.

Der Auditor sollte also nicht, wie anno dazumal, in erster Linie Richter oder An-
kldger, sondern Anwalt, Berater und Helfer der Soldaten sein. DaB juristisch voll-
ausgebildete Offiziere - und auch der Offiziersstatus diirfte nicht bloB ein formel-
ler, sondern miifite ,,wohlerworbener™ Natur sein - auch eine bessere Rolle in der
bescheiden gewordenen heeresinternen Judikatur spielen wiirden als uniformierte
Laien, wire gewil} ein wiinschenswerter weiterer Aspekt.
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Welche Bereiche hitte nun ein Auditor, wenn wir bei dem altehrwiirdigen Begriff
bleiben wollen, mit seinem Erfahrungsschatz und seiner Tétigkeit abzudecken?

Dreierlei Problemkomplexe sind dabei auseinanderzuhalten:
¢ Disziplinar- und Beschwerdeangelegenheiten;

¢ die immer vielfiltiger werdenden Verschrinkungen nationaler und interna-
tionaler Rechtsnormen im Zuge von Einsédtzen im Rahmen von Vereinten
Nationen, NATO (Partnership for peace), VOREIN etc.; und schlieBlich

¢ Schadenersatzfille im In- wie im Ausland, mit denen jeder Soldat in Wege
der Organhaftpflicht bzw. der Amtshaftung konfrontiert werden kann.

Es ist von zweitrangiger Bedeutung, aus welchen Motiven man als Betroffener in
einen Disziplinarfall verwickelt worden ist. Denn Motive fiir anonyme oder auch
offene Anzeigen gibt es fiir ,,nette”, womoglich am gleichen Dienstposten interes-
sierte Kollegen oder sich schikaniert, bevormundet oder sonstwie in ihrer
Lebensqualitit beeintréichtigt fithlende Untergebene (Mitarbeiter) sonder Zahl.
Neid, MiBgunst, Ehrgeiz, Aufmiipfigkeit ... dies alles ist fiir den, iiber den nun
einmal ,,Meldung gelegt™ worden ist, kaum von rechtlicher Bedeutung.

Wichtig ist einzig und allein, daf der Betroffene iiber seine Rechte und Pflichten
Bescheid weiB und jemanden zur Seite hat, der verhindert, daB er von der Obrig-
keit tiberrollt wird, wenn er sich einmal in der ,,Hohle des Lowen™ befindet. Ein
weiteres grofes Feld ist die Frage des Schadenersatzes.

In Osterreich regeln zwei Gesetze den Ersatz des Schadens in jenen Fillen, in
denen Ressortangehorige einen solchen verschuldet haben, ndmlich das ,,Organ-
haftpflichtgesetz™ aus 1967 und das wesentlich dltere Amtshaftungsgesetz (1948).

Organ- und Amtshaftung

Das Organhaftpflichtgesetz regelt die Haftung der Organe des Bundes, der Lén-
der etc. (= Organe des ,,Rechtstrigers™) fiir Schiden, die sie dem Rechtstréger
aufgrund schuldhaften oder rechtswidrigen Verhaltens zugefiigt haben. Dieser
Schaden ist nur in Geld zu ersetzen.

Das Organ haftet nicht wegen einer Handlung, die auf eine entschuldbare Fehllei-
stung oder die Weisung eines Vorgesetzten (Befehl, Auftrag) zuriickzufiihren ist.
Bei Verstofen gegen das Strafgesetz haftet das Organ in jedem Fall. Bei Fehlen
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von Vorsitzlichkeit oder nur leichter Fahrléssigkeit kann das Gericht den Ersatz
mildern oder gar sistieren.

Das Amtshaftungsgesetz wiederum regelt die Haftung des Rechtstrégers (Bund,
Land, Gemeinde etc.) fiir Schiden, die ihre Organe verursacht haben. Spricht die
Finanzprokuratur dem Geschédigten einen Ersatz zu, muf} dieser - wiederum nur
in Geld - vom Rechtstréiger geleistet werden, der seinerseits vom schidigenden
Organ Riickersatz einfordern kann. Der Geschédigte ist nicht berechtigt, den Ex-
satz direkt beim Organ einzufordern.

Der Verfasser hat, nicht zuletzt als Folge eines ihm in seinem Zivilberuf als Jurist
anvertrauten Schadensfalles (ein Prasenzdiener, also ein ,,Organ”, war in einen
schweren Verkehrsunfall verwickelt), im Zuge einer Waffeniibung als Major des
hoheren militir-fachlichen Dienstes bereits im Jahre 1992 eine Studie zur damals
wie heute prekéren rechtlichen Situation verfait und den zusténdigen Gremien im
Bereiche des Bundesministeriums fiir Landesverteidigung vorgelegt. Das Echo
war ,,0sterreichisch™, namlich null.

Es ging, um es kurz zu sagen, um einen jungen Soldaten, dem zunéchst, ohne auch
nur im geringsten den Ausgang eines gerichtlichen Verfahrens abzuwarten, vom
Kraftfahroffizier der Militédrfiihrerschein entzogen worden war. (Man stelle sich
Vergleichbares im Zivilleben vor!) Der Kraftfahrunteroffizier wiederum hatte in
der Unfallmeldung auf gut Gliick ,,Unaufmerksamkeit™ diagnostiziert (eine abso-
lut unzuléssige Préjudizierung). Der junge Soldat wire, als es dann - lange nach
seinem Abriisten - zur Verhandlung kam, ohne jeglichen Rechtsbeistand gewesen,
hétte sich nicht damals ein hoher Offizier der Causa erinnert und den Verfasser als
Anwalt beigezogen. Doch es geht ja ums Prinzip.

Vom wehrpolitischen Standpunkt aus gesehen, muf nimlich grundsétzlich festge-
halten werden, daB, was Verkehrsunfille mit Heeresfahrzeugen anlangt, die Zahl
der Betroffenen verhiltnismifig klein ist, was gewif der ausgezeichneten Ausbil-
dung im Heereskraftfahrdienst zuzuschreiben ist.

Der Betroffene hat, so er noch im Priasenzstande ist, immerhin den Vorteil, dah
ihm Vorgesetzte hilfreich bzw. beratend zur Seite stehen (kénnen). Echte rechtli-
che Hilfe kann er freilich nicht erwarten, da eben diese Vorgesetzten in aller Regel
jaweder rechtskundig sind, noch ihm einen Anwalt bestellen konnen. Er muf also
alleine bzw. auf eigene - hohe - Kosten um sein Recht kimpfen.

In der Mehrzahl der Félle aber wird der betroffene Soldat erst dann wieder mit
den juristischen Konsequenzen konfrontiert, wenn er langst wieder ins Zivilleben
zuriickgekehrt ist. Nun ist er erst recht wieder auf sich selbst gestellt, auch wenn
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einschligige Erlédsse von der - zumindest theoretischen - Moglichkeit sprechen,
mit der ehemaligen Einheit Verbindung aufzunehmen und von dieser Unterstiit-
zung zu bekommen.

Es darf als bekannt vorausgesetzt werden, da der Bund nicht haftpflichtversi-
chert ist, da ja die Pramien fiir die zu versichernden enormen Werte die Summe
der tatsichlich anfallenden Schadenersatzleistungen um ein Vielfaches iiberstei-
gen wiirden. Unverstindlich bleibt hingegen nach wie vor, weshalb man - zumin-
dest im Heereskraftfahrzeugbetrieb - keine Regelung beziiglich der Absicherung
samtlicher Personen, vom Grundwehrdiener bis zum Offizier, finden kann oder
will.

Die Erfahrung des Verfassers als Rechtsanwalt und Offizier hat gezeigt, daB es so
gut wie keine Belehrungen dariiber gibt, dal eine Rechtsschutzversicherung das
Problem auf einen Minimum reduzieren wiirde. Eine globale Risikoabdeckung zu
kulantesten Versicherungsbedingungen wie sie in der Schweiz seit je gang und
gébe ist, steht nach wie vor zur Diskussion.

Das gilt tibrigens auch fiir Disziplinarfille, denn es gibt auch dafiir eine Rechts-
schutzversicherung.

Verborgene Erliisse

In verborgenen Erlédssen, die in irgendwelchen Ordnern verstauben und - wenn
iiberhaupt - in verklausulierter, daher dem einzelnen in der Regel unverstindli-
cher Amtssprache abgefaBt sind, wird darauf verwiesen, daB jedem Soldaten -
rein theoretisch (Anm.d. Verf.) - das Recht auf einen Rechtsbeistand zusteht. Nur
wer soll diesen stellen? Das Ministerium, das sich in derlei Angelegenheiten ohnehin
stets duBerst bedeckt gibt? Die Disziplinarkommission? Oder wer sonst?

Noch nicht endgiiltig bereinigt ist bei Erscheinen dieser Schrift der Fall eines
jungen Unteroffiziers, der beim Einsatz in Bosnien-Herzegowina in einen verhee-
renden Auffahrunfall verwickelt worden und dabei nur knapp dem Tode entron-
nen ist. Seither ist er, wenngleich wieder im Dienst, Schwerinvalide.

Was er, ausgelost durch ,.die Praxis®, noch als Rekonvaleszent und erst recht in
der Folge durchzumachen hatte, fiillt inzwischen mehrere Aktenordner. Der junge
Mann war mit einem mit mehreren Tonnen Ziegeln beladenen Schwerlastkraftwa-
gen auf das vor ihm fahrende Fahrzeug, dessen Lenker eine Notbremsung hatte
vollfithren miissen, aufgefahren. Der Konvoi war, in Sachen Caritas-Hilfe fiir
Kriegsopfer, mit iiberhohter Geschwindigkeit auf einer Straie unterwegs gewe-
sen, die durch vermintes Gebiet fiihrte.
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Der osterreichische Unteroffizier iiberlebte den Unfall, bei dem beide Fahrzeuge
schwerst havariert wurden (Gesamtschaden etwa 1,5 Millionen Schilling), nur dank
dem Eingreifen amerikanischer Sanititer und Arzte an Ort und Stelle und der
Kunst der Mediziner in Heimat.

Noch ehe aber er selbst - trotz unglaublicher Zihigkeit und geradezu fanatischen
Uberlebenswillens - wuBte, ob er jemals die von ihm so geliebte Uniform wieder
tragen wiirde konnen, begannen sich die (Schreibtisch-)Miihlen in Bewegung zu
setzen. Man gab dem Bedauernswerten zu verstehen, dah an seinem Aufkommen
Zweifel bestiinden und er wohl besser den Dienst quittiere. Man fertigte Unfallak-
ten an, die ihn zum Schuldigen stempelten, obwohl objektive Protokolle und Auf-
zeichnungen dies zumindest erheblich in Zweifel stellten.

Und man konfrontierte ihn mit einem einzufordernden Schadenersatzbetrag, der
den wiewohl rekonvaleszenten und arbeitsunfihigen mehrfachen Familienvater in
den Ruin getrieben hitte.

Die gehandhabte .. Praxis™ dabei entbehrt nicht einer gewissen Hinterhaltigkeit.
Ungeachtet einer relevanten Entscheidung iiber Schuld und Nichtschuld wird dem
»Delinquenten” eine Aufforderung des Finanzamtes zur Begleichung der Regref-
anspriiche des Dienstgebers geschickt. Quasi ,,gnadenhalber” wird der Betrag re-
duziert. Wird die ,,Schuld” beglichen, was in vielen Fallen - von einer hohen Dun-
kelziffer und ruindsen Verschuldungen kann ausgegangen werden - leider geschieht,
hat sich Vater Staat zumindest teilweise schadlos gehalten. Auch wenn andere
seiner Organe zumindest Mitschuld getroffen hat.

Der schwerinvalide Oberwachtmeister hatte das Gliick eines Rechtsbeistandes,
aber wieviele seiner Kameraden hatten dies vor ihm nicht und werden es auch
nach ihm nicht haben?

Die internationalen Normen

Nach drei Jahren Teilnahme am Partnership-for-Peace-Prozef 145t sich indes mitt-
lerweile auch absehen, welche Probleme rechtlicher Natur die internationale Zu-
sammenarbeit auf militirischer Ebene mit sich bringt. Wie im zivilen Bereich das
Beispiel EU lehrt, sind es ja nicht nur zwangsldufige Kollisionen zwischen den
rechtlichen Normen der einzelnen Mitgliedsstaaten, die zu Konfliktsituationen
fithren, sondern auch iibersteigertes NationalbewuBtsein und individuelle Fithrungs-
anspriiche.
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Damit ein kleines Land wie Osterreich im Konzert der GroBen nicht die zweite
Geige oder gar nur das Triangel spielen mub, bedarf es hochkarétiger Rechtsex-
perten, die auch auf militdrischen Boden nicht ins Schleudern kommen. Anlésse,
eine, wenn auch kleine, Juristentruppe zumindest wieder unseren bewéhrten Aus-
landskontingenten anzugliedern, aber auch in der Heimat einzusetzen, gibt es ge-
rade im heurigen Jahre zur Geniige. Das Stichwort SOFA (Status of Forces Agree-
ment = Regelung der Rechtsstellung von Soldaten, die sich im Ausland befinden),
die NATO-Standardisierung, die bevorstehende Ubung ,,Cooperative Adventure
Exchange (CAE)* in Slowenien (November) und nicht zuletzt die Ubernahme der
Prasidentschaft in der Européischen Union sollten Grund sein, das militirische
Rechtswesen im Sinne einer rechtlichen Besserstellung und Absicherung aller 6ster-
reichischen Soldaten zu tiberdenken.

Die Renaissance des Militir-Auditors wire, in welcher Form auch immer, der
schlechteste Weg nicht.

! Allgemeine deutsche Real-Encyclopidie fiir die gebildeten Stinde / Conversations-Lexikon /
11. Auflage. F.A. Brockhaus, Leipzig, 1864:

Auditor (wortl. Zuhorer). Im Mittelalter [so etwas wie ein U-Richter,] jenes Mitglied des Ge-
richts, dem die Anhorung der Parteien tibertragen war, [...] Auditeur (franz.) beim Militar der den
Regimentern, Brigaden und Divisionen beigegebene Richter, der das rechtliche Verfahren bei den-
selben leitet, die Criminal- und anderen Untersuchungen fiihrt und bei den Kriegs- und Standrech-
ten den Instructor macht, nach dessen Vortrag die dazu commandirten Beisitzer entscheiden. Bei
den Militirgerichten hoherer Instanz heifien diese Richter Generalauditoren.
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Zusammenfassung

Der Offizier des kommenden Jahrtausends wird vieles in einem sein miissen: Trup-
penfiihrer, Techniker, Manager - und das alles mit héchstméglicher Qualifikation.
Wird man von ihm auch verlangen, daB er Jurist sein muf?

Die explosionsartig anwachsende Verantwortung fiir immer teureres Material, die
Haftung fiir die ihm anvertrauten Menschen und Werte bei gleichzeitigem allge-
meinem Autorititdtsschwund und dem Verlust der Armee als ,,Familie®, eine Flut
von Beschwerden (von der Obrigkeit mitunter sogar gefordert), der Einsatz im
Rahmen internationaler Operationen mit kollidierenden nationalen Rechtsnormen
- das alles und noch mehr bringen den ,,Offizier 2000 in ein juristischen Vakuum,
das er selbst angesichts der sonstigen beruflichen Belastungen nicht mehr bewal-
tigen kann. Es erhebt sich dabei die Frage, wie ihm - und allen Soldaten iiberhaupt
- der Zugang zum Recht gesichert, im Schadensfall Existenzbedrohung verhindert
und zumindest effiziente Beratung und Vertretung zuteil werden kann.

In der alten osterreichischen Armee hat es - wie bei anderen Heeren auch heute
noch tiblich - sogenannte Auditoren gegeben, die und als ., Volljuristen in Uni-
form™ mit der Truppe gelebt haben. Die Militdrgerichtsbarkeit im Rahmen einer
Armee, die fiir Angehorige unterschiedlichster Nationalititen auch eine ,,Familie
gewesen ist, war im Gegensatz zu heute eine ,.interne”. Demnach waren die Audi-
toren auch in erster Linie Ermittler und Richter. Heute, da selbst kleine Unzu-
kommlichkeiten nach aufien getragen und der zivilen Justiz iiberantwortet wer-
den, dadurch zusitzlich medialer und politischer Druck auf den Einzelnen verur-
sacht wird, miifite ihre Aufgabe auch eine andere sein: Berater, Helfer und néti-
genfalls Verteidiger. Der Verfasser stellt eine Wiedereinfithrung von ,,Justizoffi-
zieren“ zumindest zur Diskussion.

Abstract

At the end of 20™ century the Austrian Armed Forces are lacking of military jud-
ges and advocates. Recent collisions with civil law administration and new chal-
lenges in the future require an efficient internal system of justice and legal support
for all soldiers. A revival of the imperial army’s ,,Auditoren™ (not to be compared
with auditors) should be at least a matter of discussion.

ARMIS ET LITTERIS 1/1998 89



HELLER, Auditor

Autorenprofil

Hermann HELLER
Mag., Dr., Obst dhmfD

Jahrgang 1947

- 1968 Einjahrig-Freiwilliger in der Panzertruppenschule; in der Folge bei ver-
schiedenen Truppenkorpern als Zugs- und Kompaniekommandant, spéter auch
als stellvertretender Bataillons- und Regimentskommandant eingesetzt.

- Neben seiner militdrischen Laufbahn betrieb er das Jus-Studium, nahm im
Rahmen der Vereinten Nationen an zwei Auslandseinsitzen teil (1974 Golan,
1980/81 Zypern), wurde 1980 zum Magister spondiert und erlangte 1982 das
Doktorat.

- Weiter als Milizoffizier aktiv, lieB er sich 1985 in Wien als selbstdndiger Rechts-
anwalt nieder und vertritt hiufig Heeresangehorige und Exekutivorgane in Zivil-,
Straf- und Disziplinarverfahren.

- Seit 1990 arbeitet Heller mit dem Biiro fiir Wehrpolitik und anderen Abteilungen
des BMLYV eng zusammen, verfat Rechtsgutachten und zivilwissenschaftliche
Studien z.B. tiber die Neugestaltung des Kraftfahrwesens, Waffengebrauch etc.

- Weitere Tétigkeiten: Vortragender und Gastlehrer an der LVAK iiber HDG und
MilStG, Vortragender im Rahmen des ehem. Armeeckommandos fiir
Regimentskommandanten und Mitglieder von DKO und DOKO.

- Seit 1995 Oberst des hoheren militdrfachlichen Dienstes, ist Heller derzeit
Verbindungsoffizier des Militdirkommandos Wien zur Polizei.
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Pidagogen und ,,richtige Minner* -
Differenzen und Gemeinsamkeiten von militirischer
und piddagogischer Fiihrung

A. Univ.-Prof. Dr. Alfred SCHIRL.BAUER

Vorliegender Beitrag erértert zunéchst quasisoziologisch feststellbare Habitusun-
terschiede zwischen Pddagogen und Soldaten, sofern diese fiir die Integration von
padagogischen Anteilen in ein Curriculum fiir die Offiziersausbildung bedeutsam
sind.

,,Habitus* (Bourdicu 1987) meint dabei das kohirente Insgesamt von Wahrneh-
mungs-, Denk- und Handlungsformen einer bestimmten Klasse von sozialen Ak-
teuren, vorbereitet durch familidre Sozialisation und verstarkt durch institutiona-
lisierte Ausbildungsginge.

In einem zweiten Schritt wird der Begriff , Fiihrung™ auf Differenzen zwischen
seiner padagogischen und militirischen Ausdeutung hin untersucht. Gleichzeitig
wird gezeigt, inwiefern die padagogische Bedeutungsvariante dieses Begriffs (wie-
wohl klar unterschieden von der militirischen) einen (berechtigten) Relevanzge-
winn erfahren konnte.

Abschliefend wird ein kleiner Ausblick versucht.

1.

Militir und Padagogik scheinen auf den ersten Blick nichts miteinander zu tun zu
haben, ja sogar widerspriichlich konstituiert zu sein; vor allem dann, wenn vorur-
teilshaft die Institution des Heeres als antihuman identifiziert und Pddagogik als
Garant des Humanen schlechthin gesehen wird.

Als Indizien dafiir, daB diese Perspektive eine weitverbreitete ist, darf folgendes
angefiihrt werden: Das , Militir* ist weithin kein Thema des paddagogisch - theore-
tischen Diskurses. ,.Bundesheer”, ,,Soldat“, ., Kampf* u.a.m. sind gewissermafien
four letter - words™ im gesellschaftlichen BewuBtsein von Pddagogen und selbst-
verstdndlich der PAdagoginnen.

Fallweise gibt es zwar universitir-pidagogische Seminare, welche dem Thema in
die Nidhe kommen kénnten, z.B. solche zur Friedenserzichung, aber eine ernsthafte
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Auseinandersetzung mit der Frage, ob und inwiefern das Militér eine friedenser-
haltende Institution sein kénnte, scheint nicht in Betracht gezogen zu werden. So
manches diesbeziigliche Seminar thematisiert lieber Probleme individueller Fried-
fertigkeit (bzw. Aggressionsbereitschaft) familienpsychologisch als daf es die frag-
liche Institution zur Kenntnis ndhme.

Eine Adhoc - Befragung des Autors an Studenten seiner Grofivorlesungen
(Gesamthorerzahl ca. 350, davon 80 Ménner) zur Frage, wer von den anwesenden
ménnlichen Studierenden seinen Grundwehrdienst bereits abgeleistet oder sol-
ches vorhabe, ergab eine Leermeldung. Pidagogikstudenten sind Zivildiener. Ein
Seminar zur Militarpiddagogik finde keine Adressaten oder wiirde vermutlich als
Provokation empfunden.

Diesem banalen Sachverhalt korrespondieren tieferliegende Idiosynkrasien poli-
tisch - ideologischer Natur. Sozialwissenschaftler (auch Pddagogen, obwohl sie es
mit ,, Tradition” zu tun haben) sympathisieren m. E. eher mit der linken und alter-
nativen politischen Szene. ,,Liberal“ gilt hier mitunter schon als ,,rechts”. Angeho-
rige von Institutionen zur ,,Erhaltung™ (!) der Sicherheit - ob nach innen oder
aufien - tendieren verstandlicherweise (gemih der Habitustheorie Bourdieus) kon-
servativ, sind eher dem rechten politischen Spektrum verbunden.

Praziser: Wihrend Pédagogen sich im allgemeinen institutionenkritisch/institu-
tionenskeptisch verhalten, ist die Haltung und Einstellung von Soldaten und An-
gehorigen der Exekutive eher institutionenaffirmativ. Das Verhéltnis von (theore-
tischen) Piddagogen zu den gesellschaftlichen Institutionen scheint grundsitzlich
ein problematisches zu sein. Nicht blof das zum Heer, zur Biirokratie oder auch
zur Industrie, sondern selbst das zu derjenigen Institution, welche der Erziehung
und Bildung dienen soll, nimlich zur Schule.

Die von Erziehungswissenschaftlern zur Schule verfaBte Literatur ist im wesentli-
chen schulkritisch und reicht von der Diagnose der Schule als einer prinzipiell
reformbediirftigen Institution bis hin zu Forderungen, die Schule iiberhaupt
abzuschaffen (siche dazu z.B. Illich 1972, Reimer 1972).

Wenn Schulen schon einmal als ,,gut” klassifiziert werden, sind es durchwegs al-
ternative, sogenannte ,,entschulte™ Schulen, auf keinen Fall die 6ffentliche Schule,
also die ,,Regelschule™.

-Regel” scheint selbst schon ein sich piddagogisch disqualifizierender Ausdruck
zu sein, erst recht Norm und Vorschrift, wihrend im Soldatenleben das Normierte

und das Reglementierte die selbstverstindliche Regel ist. Wéhrend Erziehungs-
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theoretiker der Jahre nach 1968 vielfach Erziehung als ,,Befreiung aus gesellschaftli-
chen Bindungen“ (Normierungen) verstehen, also im Sinne von Emanzipation und
sich von einer derartigen emanzipatorischen Erziehung die sich selbstverwirkli-
chende Personlichkeit erwarten, erfolgen Erziehungs- und Ausbildungsprozedu-
ren innerhalb des Militérs z.B. geradewegs als Bindung an gesellschaftlich giiltige
Werte und Normen.

Nur allzu plausibel ist es daher, daf in Ausbildungsstitten fiir Pidagogen (Lehrer,
Erzieher) z.B. ein Lehrerhabitus produziert werden kann, dem Disziplin, Einfiigung
und auch Leistung nicht nur ein Frevel an der pidagogischen Sache sind, sondern
der sich vom Verzicht auf diese Momente geradezu das selbstbestimmte produkti-
ve Lernen seiner ihm Anvertrauten erhofft, welches dann aber nicht eintritt.

Nur allzu plausibel ist es aber auch, daBf in Ausbildungsstétten fiir Offiziere sich
dann mitunter Vorschriftengesinnung, Konformismus, auch Kadavergehorsam
breitmachen und beinahe zweckwidrig werden, zumindest auf eine Art und Weise
sich storend bemerkbar machen, daB in innermilitirischen Abhandlungen zur Fiih-
rungsproblematik auf folgende Anekdote verwiesen werden mub: ,, Als um 1860
der preufsische Generalfeldmarschall Prinz Friedrich Karl einen Major tadelte,
rechtfertigte sich dieser damit, er habe einen strikten Befehl ausgefiihrt. Um so
mehr wies ihn der Prinz zurecht: ‘Der Konig hat sie zum Major gemacht, weil er
glaubte, Sie wiifsten, wann sie nicht zu gehorchen haben'. "
(Pleiner/Pichlkastner, 39)

Kaum verwunderlich ist es also, wenn in militirischen Ausbildungsgingen die
Institutionentheorie z.B. Arnold Gehlens (1961, S.70-72) nur allzu bereitwillig
akzeptiert wird, in pAdagogischen Ausbildungszusammenhéngen (fiir Lehrer di-
verser Schularten, Erzicher u.a.m.) aber nur unter Vorbehalten. Wenn Gehlen von
der ,stabilisierenden Gewalt™ der Institutionen in Bezug auf das menschliche
Handeln und Verhalten spricht bzw. gar von der ,,bienfaisante certitude™, also der
wohltuenden Fraglosigkeit und Sicherheit, welche die Institutionen dem
Menschenwesen liefern und antun, ohne welche das Leben, Tun und Treiben der
Individuen deren eigenen Launen und momentanen Impulsen ausgeliefert wire
(oder auch ,.ergebnislosen Grundsatzreflexionen®), so beschleicht Pddagogik-
studenten iiblicherweise ein seltsam flaues Gefiihl, wihrend - nach Erfahrung des
Autors im militirischen Ausbildungszusammenhang - angehende Offiziere von
derartigen Gedankengédngen geradezu dufiere Bestiatigung erfahren.

Die Einsicht in die handlungsnormierende Kraft der Institutionen, welche fraglos
die Leitgesichtspunkte menschlichen Tuns zu Habitusformen biindeln und dergestalt
das Verhalten schematisieren und berechenbar machen, indem sie - wie Gehlen
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sagt - die ,,Sinnfrage suspendieren”, scheint keine begliickende Einsicht zu sein -
fiir Padagogen. Letztere ndmlich neigen im grofen und ganzen eher dazu, die
Sinnproblematik zu hypertrophieren, sich nicht mit dem kleinen allt4glichen Sinn
des Handelns nach Pflichten und Notwendigkeiten zu identifizieren, sondern eher
dem Ubersinn als dem Sinn iiberhaupt auf die Spur kommen zu wollen (s. dazu
Marquard 1986).

Soziologisch gesehen scheint es also nicht allzu gut bestellt zu sein um den Ver-
such, Pddagogikelemente in Ausbildungsgénge fiir Offiziere zu implantieren. Au-
Berdem: Der in den meisten (als Seminarliteratur in Frage kommenden) padago-
gisch-erziehungswissenschaftlichen Texten durchschimmernde Habitus des jewei-
ligen Autors als eines Fachmanns fiir Kinder und Jugendliche verlangt den jungen
Fahnrichen betrichtliche Transferleistungen ab. Dazu kommt selbstverstindlich
die ganze typische Semantik des Pddagogischen: eine Semantik des Helfens und
Unterstiitzens, des Férderns, des Wohlwollens und Nachsichtigseins, der Entwick-
lung und Offenheit, weiters eine hypertrophe Semantik der Bildung, des Wahren
und Guten, des Geistes, der Intellektualitit, Emotionalitit und Kreativitit, oftmals
auch (quasi als Sediment Pestalozzianischen Denkens) eine Portion feminin -
miitterlicher Sprache. Also dieser ganz typische Duktus paddagogischen Denkens
samt der damit verbundenen Aura scheint nicht unmittelbar kompatibel zu sein
mit Habitus und Erwartungshaltung eines zukiinftigen Offiziers, der sich zunéchst
wohl eher als ,,Kdmpfer versteht, wobei sich diesem verinnerlichten (leicht kli-
scheehaften) Leitbild ein ganzes Bedeutungsfeld von Virilitit, Hirte, Kompro-
miBlosigkeit etc. verbindet und anschliefit.

In der theoretischen Arbeit mit Militirakakademikern an padagogischen Problem-
komplexen zeigt sich das mitunter in einem Hang nach eindeutig definierten
Begriffen, nach fixen Relationen in der begrifflichen Systematik, aber auch nach
unumstoflichen Fakten und Daten, nach Momenten also, welche eine ,,praktische
Geisteswissenschaft™ kaum zu liefern vermag, weil sie eben mitzureflektieren hat,
daf sie mittels ihrer Bestimmungen nicht nur festlegt, was eine Sache, ein Phédno-
men u.s.w. ist, sondern gleichzeitig damit auch sagt, was sein soll. Ob Lernen
beispielsweise als Verhaltensidnderung eines Organismus im Zusammenspiel von
natiirlichen Antrieben und verstirkenden Stimuli verstanden wird oder als den-
kendes Bemiihen einer Person um Einsicht in einen Sachverhalt - unter Anleitung
einer Person, die bereits eingesehen hat, ist eben - praktisch gesehen - nicht
belanglos. Ob Erziehung als Internalisierung eines gesellschaftlich verbreiteten
und politisch sanktionierten Wertesystems begriffen wird oder als dialogische Wer-
tereflexion, ist kein Streit um des Kaisers Bart, sondern praktisch hochst folgenreich.
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Und ob die ,,Wahrheit™ solcher oder dhnlicher Bestimmungen fiir erweisbar ge-
halten wird oder nicht, ist erst recht nicht ohne Belang.

Der problematisierende Grundzug einer reflektierenden praktischen Wissenschaft
sperrt sich quasi gegen Definitionsversuche von der Art von Verordnungstexten.

2.

Der Versuch, begriffliche Differenzen (auf der Folie von Gemeinsamkeiten)
zwischen militirischer Fiihrung und padagogischer Fiithrung zu setzen bzw. zu
markieren, sieht sich also exakt vor diese Schwierigkeiten gestellt. , Fiihrung™ im
militarischen Kontext ist nAmlich erlafmifig definiert, padagogische Fithrung nicht.

Linguistisch gesehen haben die meisten Definitionen innerhalb des militirischen
Kontextes den Charakter ,,performativer Sprechakte™ (vgl. Searle 1976). , Fithrung*
begrifflich zu fassen ist hier kein Theorieproblem, v.a. kein theoretisches Dauer-
problem, sondern - trotz diskursiver Vorliufe - im wesentlichen eine dezisionisti-
sche Angelegenheit, eine Sache der Entscheidung. Konkret heifit das: Der Begriff
,JFuhrung® ist, was er ist, entscheidend dadurch, daB jemand, der ,.das Sagen hat*,
eben sagt, was er ist.

Die ,,Vorschrift Truppenfithrung® von 1965 ist diesbeziiglich unmifiverstdndlich.
Im Vorwort zu dieser heilt es: ,, Die in dieser Vorschrifi verwendeten Begriffe
sind ausschlieflich in der angegebenen Bedeutung zu verwenden. Festlegungen
mit abweichender Bedeutung in anderen Vorschriften werden aufSer Kraft gesetzt.

Inhaltlich heift es dann unter B./1./9: ,, Oberstes Ziel der Fiihrung ist die Errin-
gung des Erfolges im Kampf. Die Fiihrung erstreckt sich hiebei auf alle Tdtig-
keiten der Truppe, die zur Erreichung dieses Zieles notwendig sind.

Lediglich der Begriff des Erfolges bleibt hier - rein begriffslogisch gesehen - un-
definiert. Im soldatischen Kontext braucht er wohl nicht niher bestimmt zu wer-
den. Denn: Mégen im Einzelfall die Ziele auch wechseln und damit auch das, was
als Erfolg anzusehen ist, im grofen und ganzen weif jeder in diesem Umfeld,
worum es geht. Und der, der es nicht weiB, brauchte bloB bei C. von Clausewitz
(1987, 13) nachzulesen. Erfolg - ob in begrenzten oder ausufernden kriegerischen
Auseinandersetzungen - ist hier immer dasselbe, namlich ,.den Gegner zur Erfiil-
lung unseres Willens zu zwingen.*

Die Betonung liegt hier selbstverstiandlich auf ,,zwingen®. Téte er das - ,,Erfiillung
unseres Willens® - freiwillig, z.B. im Idealfall aufgrund verniinftiger Zustimmung,
briauchten Staaten keine Heere, sondern blof argumentativ gut ,,geriistete” Pad-
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agogen. Er tut es aber - als Gegner (!)- nicht. Und téte er es, wire er kein Gegner,
sondern ,,Partner im Dialog™.

Und da iiberdies ..die militdrische Fiihrung auf der Grundlage des Befehlens und
Gehorchens aufgebaut™ (ist) und ,.die Disziplin als Inbegriff der Pflichttreue und
Unterordnung grundlegend fiir den Kampfwert einer Truppe (ist)* (TF,B./1./11),
ist eine unmittelbare Néihe/Verwandtschaft/Ahnlichkeit zur pidagogischen Fithrung
nicht zu sehen.

Padagogische Fiihrung und militirische Fithrung (in eben diesem engen Sinne)
haben nichts miteinander gemein aufier der rein oberflichlichen Tatsache, daf sie
sich desselben Wortes bedienen. Linguistisch gesehen liegt also eine Homonymie
vor (gleiches Wort/verschiedene Bedeutungen). Das hier noch zu erérternde Pad-
agogische kommt im ErlaB ,, Truppenfithrung™ erst als zusétzliche (zwar nicht un-
wichtige, aber nicht eigentliche) Aufgabe des militirischen Fiihrers ins Spiel.
Sprachlich ausgedriickt durch ein ,,auch™: ,,Jeder Fiihrer muf3 stets _auch darauf
bedacht sein, durch ausreichende Vorsorgen den Kampfwert seiner Truppe zu
erhalten. Hiebei ist es auch seine Pflicht, unausgesetzt fiir die soldatische Erzie-
hung und Ausbildung seiner Untergebenen zu sorgen ™ (B./1./10).

Allerdings - um keine MiBverstindnisse aufkommen zu lassen - sind es nicht erst
die Formeln von der ,,soldatischen Erziehung und Ausbildung*, die im TF-Erlaf
von 1965 piadagogische Elemente in den Zusammenhang militdrischer Fithrung
bringen, sondern eigentlich auch schon die - pddagogisch zunichst befremdlich
klingende - Formel von den ,,Vorsorgen zu Erhaltung des Kampfwertes™.

Schon diese spricht im Grunde Pddagogisches an und zwar folgendermafien. Trotz
aller begrifflichen Differenzen innerhalb des piddagogisch-wissenschaftlichen Dis-
kurses, scheint es innerhalb der sogenannten ,,scientific community™ doch zumin-
dest diesen Konsens zu geben: Padagogisches Handeln ist eine Art ,, Vorsorge™,
deutlicher- ,, Vor“-Sorge™. Pidagogisches Handeln, ob im familidren Kontext, im
schulischen oder etwa in der betrieblichen Ausbildung etc. heifit genau dieses:
Vorzusorgen, daf die betroffene Klientel (zumeist die Angehérigen der nachwach-
senden Generation) instand gesetzt, befdhigt wird, gegenwirtig und zukiinftig an-
fallende Aufgaben kompetent zu erfiillen oder zu bewaltigen.

Bei genauerer Sondierung der Phinomene der Erziehung und des Unterrichts
schwindet dann auch das piadagogisch Befremdliche des Ausdrucks ., Kampfwert™.
Etwa dann, wenn man beispielsweise die von Eltern in diversen Kontakten mit
ihrem Konkurrenten ,,Schule™ gerne gebrauchte Formel ,,Non scholae, sed vitae
discimus™ analysiert. Was ndmlich Eltern von der Schule in der Regel erwarten
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und verlangen, ist genau dies: daB sie die Kinder tiichtig mache fiir das Leben, dafi
sie deren Erfolgsaussichten im Leben(skampf) erhohe. Im Begriff der Tiichtigkeit
fallt gewissermafen alles pddagogisch Erstrebenswerte in eins: Der Durchblick
dessen, der ,,sich auskennt®, ist hier verbunden mit dem, was ein heute antiquiert
anmutender Begriff von ,, Tugend* meinte (sittlich - moralische Qualititen). Bei-
des zusammen erscheint heute unter der Chiffre der ,,Kompetenz"“, der Fahigkeit
und Bereitschaft zur Bewiltigung von problematischen Lebenssituationen. ,,P4d-
agogische Fiihrung™ aber - und das scheint mir hier das Entscheidende zu sein,
welches im Ausdruck Vor-Sorge anklingt - bewegt sich allemal (ob ihr das bewufit
ist oder nicht) im Bereich des Vorldufigen, des Praliminarienhaften, des Probe-
handelns (der Z6glinge/der Lernenden). Man kénnte auch sagen: im Bereich des
»Spielerischen”, wenn wir Spiel im eingeschrankten Sinne des Nichternsten als
Vorbereitung auf Ernstfille verstehen. Schulische Ubersetzungsaufgaben sind noch
nicht die Ubersetzungsaufgaben, denen sich cin ,,.Ubersetzer” gegeniibergestellt
sieht. Gefechtsiibungen sind noch kein Gefecht, auch wenn sie dieses noch so
getreu nachstellen und simulieren. Pddagogen simulieren Wirklichkeit, sind Pro-
fis der Simulation. Wenn der Ausdruck nicht auch noch eine andere Bedeutung
hitte, konnte man sie ,,Simulanten” nennen. Padagogik ist nicht schon das Leben
(i.S. des Lebensernstes), wiewohl man sich Padagogik theoretisch wie praktisch
zur Lebensaufgabe machen kann.

Konkret bedeutet das: Im Zusammenhang padagogischer Fithrung diirfen (von
Schiilern) auch Fehler gemacht werden. Diese haben in der Regel dann auch nichts
anderes zur Folge als die iiblichen pidagogischen Mainahmen der Riige, des Ta-
dels, der Korrektur, der Ermahnung, prézise Erklidrungen von Seiten des Pidago-
gen zur Verdeutlichung des Richtigen und Gesollten. Selbst die Fehler der Ler-
nenden sind also didaktisch bedeutsam. Im Leben aber - wie jeder auch ohne
Theorie weif - haben Fehler andere Folgen, ndmlich das Leben beeintrichtigen-
de. Und im Rahmen militdrischer Fithrung als einer Fithrung im Kampf kénnen
die Folgen todlich sein.

Strukturell verwandt ist die Fithrung im Kampf also eher z.B. der betrieblichen
Fiihrung im wirtschaftlichen Konkurrenzkampf einer Firma als der pddagogischen
Fiihrung.

Beide ndmlich (militdrische und betriebliche Fiihrung) tragen den Ernstcharakter,
den das Leben trigt. Fiir beide gilt aber auch, daf padagogische Elemente inner-
halb ihrer gewissermafen nur als Vorgéngiges, Vorbereitendes fiir das jeweils Ei-
gentliche zur Geltung und zum Tragen kommen. Um also strukturelle wie auch
begriffliche Differenzen wie auch Gemeinsamkeiten zwischen padagogischer Fiih-
rung und militirischer Fithrung bemerken und auszeichnen zu konnen, empfiehlt
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es sich, eine im bisherigen Gedankengang schon angebahnte Unterscheidung mit-
ten in den Gesamtkomplex eines oftmals undifferenzierten Begriffs militirischer
Fiihrung zu setzen. Ich tue das, indem ich zwischen militdrischer Fithrung im en-
geren Sinne und militdrischer Fiihrung im weiteren Sinne dergestalt unterscheide,
dab ich die erstere mit der Fithrung im Kampf (oder Einsatz) identifiziere, der
zweiten aber all das zurechne, was in irgendeiner Form der Erhaltung (gegebenen-
falls: Steigerung) des Kampfwertes (aber auch der Kampfkraft) einer Truppe dient.

Die Vorsorgen zur Erhaltung des Kampfwertes sind ebensowenig schon der Kampf
wie die Schulungsmafinahmen im Betrieb (zum Zwecke der Erhaltung der Kon-
kurrenzfihigkeit des Betriebes) schon die Arbeit selbst sind. Akzeptiert man diese
begriffliche Differenz, dann werden nicht nur historische Bedeutungsverlagerungen
im Gesamtgefiige der militirischen Begriffssystematik bemerkbar, sondern dann
wird auch erklirbar, inwiefern es zu einer Vermehrung piadagogischer Anteile im
Gesamtkomplex militdrischer Fithrung geradezu kommen muBte. Spricht TF 1965
noch von der ,.Erringung des Erfolges im Kampf* als dem ,,obersten Ziel der
Fithrung™ und von den ., Vorsorgen* zur , Erhaltung des Kampfwerts™ erst in zwei-
ter Linie, so heifit es in ,,Allgemeiner Stabsdienst - Ein Beitrag zur Organisations-
kultur”: ,, Die Fiihrung ist ein richtungweisendes und steuerndes Einwirken auf
Kommanden, Truppen, Dienststellen und einzelne Soldaten, um eine Zielvorstel-
lung zu verwirklichen, die Fiihrung umfaft auch den Einsatz materieller Mittel
(MiB 258) und hat sich in ihrer Zielvorstellung an der Erreichung einer hohen
Einsatzbereitschaft zu orientieren. Diese ist die dem personellen, materiellen und
ausbildungsmdfsigen Soll-Zustand des Bundesheeres oder dessen Teilen entspre-
chende Féhigkeit, jeweils zugeordnete Einsatzaufgaben zu erfiillen (MiB 164). In
letzter Konsequenz muf3 sie auf die Erringung des Erfolges auch durch den Kampf,
im Gefecht und in der Schlacht ausgerichtet sein.

Logisch-semantisch ist also eine Schwerpunktverlegung feststellbar - geméaf der
hier vorgenommenen Begriffsdifferenzierung von der militdrischen Fithrungi.e.S.
zur militdrischen Fithrung i.w.S.; was 1965 noch priméren Status hatte und
semantisch als ,,oberstes Ziel” fungierte, hat in den neunziger Jahren nachgeord-
neten Status, fungiert als ,.letzte Konsequenz®. Detto: Was 1965 als zusitzliches
Moment (,,auch*) fungiert, wird nunmehr primér. Der ,,Erfolg im Kampf™ ist nicht
mehr ,,oberstes Ziel“, eher ist dies die ,,Erhaltung des Kampfwertes™. Aber auch
dieser hat sich gewandelt: ndmlich zur ,,hohen Einsatzbereitschaft™.

Begrifflich ist dieser Wandel durchaus versteh- und nachvollziehbar. Aber er ist
auch pragmatisch sinnvoll (i.S. von ,,niitzlich™). , Einsatz" ist einfach der weitere
Begriff. Nicht jeder Einsatz heute ist ein ,,Gefechtseinsatz™. Das Bundesheer hat
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offenbar auch anderes zu tun, als sich blof auf mégliche ,.Erfolge im Kampf* zu
konzentrieren.

»Stehenden Heeren™, welche z.B. 1. Kant (,,Zum ewigen Frieden®) fiir friedenspo-
litisch verderblich hielt, wachsen - zwar nicht naturgeméib, aber politisch verstind-
lich - auch und v.a. andere Aufgaben zu. Die ,,Urspriinglichen™ geraten, zumal in
langen Friedenszeiten, verstindlicherweise in den Hintergrund.

Die Vor-Sorge-Aktivititen, Erziehungs- und Ausbildungsaufgaben, das schlecht-
hin ,,Vorl4ufige™ wird dominant; v.a. dann, wenn man bedenkt, dah die eben er-
wiéhnten langen Friedenszeiten geographisch ziemlich beschrénkt sind, alte Be-
drohungssszenarien zwar geschwunden sind, an deren Statt aber neue Platz ge-
griffen haben. Zusitzlich haben die einsatzrelevanten Technologien einen Kom-
plexititsgrad angenommen, der die alten ,,Vorsorge™- Aktivititen geradezu pad-
agogisch stimuliert. Auch im soldatischen Alltag beginnen - wie iibrigens auch in
aufermilitdrischen beruflichen Zusammenhdngen - Lernen, Weiterbildung, Fort-
bildung dominant zu werden. ,,Jeder fiir seinen Bereich “- so heifit es daher im
»Allgemeinen Stabsdienst” - ,, sollte mithelfen, einen Verband zu schaffen, in dem
Selbstcndigkeit, hochstes berufliches Konnen und Selbstbewuf3tsein fest begriin-
det sind.

Konsequent ist daher auch nicht nur von ,,befehlstreuen Mitarbeitern® die Rede,
sondern auch von , selbstindigen und kritischen®.

Zwar gilt grundsétzlich immer noch ,.si vis pacem, para bellum®, aber parat, also
vorbereitet und geriistet zu sein, heiit heute mehr und mehr gut ausgebildet zu
sein, den Uberblick und Durchblick (griech..: Theorie) in komplexen Lagen eben-
so zu bewahren wie die Gemiitsruhe (Ataraxie), welche sich z.B. die klassisch-
antiken Denker gerade von der Theorie erhofften. Emotion und Wille gewihren
solches gerade nicht.

3.

Wenn dem so ist, dann ist auch dafiir vorzusorgen, daff Ausbildungs- und Erzie-
hungsmafBnahmen sich gewissermaBen selbst iiberschreiten auf ein (selbst)kriti-
sches Bedenken dessen, was Soldatentum (heute) heiBt, was das Wesen des Krie-
ges (des Kampfes) sein konnte. Der ,, Vater aller Dinge™ (Heraklit) selber ist zum
Gegenstand des selbstéindigen Ermessens und Bedenkens durch den angehenden
Offizier zu machen, wenn aus dem durch Ausbildung und Erziehung kampfkriftig
gewordenen Soldaten auch ein gebildeter (besonnener) Soldat werden soll. Platon
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hat seine Bildungstheorie nicht zufillig im Zusammenhang sciner Uberlegungen
zur Ausbildung der ,,Wichter” (der Militérs) entwickelt.
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