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Vorwort

Ich darf in diesem Vorwort Herrn General Propst, den Leiter der Sektion 111
des BMLYV, zitieren: ,,Die charakterlich gefestigte Personlichkeit, welche
ethisch verantwortungsvoll handelt, ist gefragt. Damit ist auch die Leitlinie
des Symposions 2001 treffend skizziert. Wie vielfiltig sind die Einfliisse,
unter denen der militdrische Kommandant heute zu fiihren hat, und wie un-
berechenbar in ihren Konsequenzen! Menschen, die ohne feste ethische und/
oder religiose Grundlage, wertefrei in derartige Situationen gestellt werden,
handeln dort hiufig orientierungs- und verantwortungslos.

Die Vortragenden des o.e. Symposions versuchen, einige Aspekte moderner
Fiihrungsleistung und deren Umfelder aufzuzeigen. Manchmal sind auch
Antworten dabei. Im Tagungsband, den Sie nun in Hinden halten, sind die
vorgelegten Manuskripte und tiberarbeiteten Transskripte abgedruckt.

Prof. Dr. Griin zeigt in seinem Vortrag an einem herausragenden Bei-
spiel an der Vernunftkritik Kants, wie der menschliche Erkenntnisapparat
am Zustandekommen von Erkenntnissen beteiligt ist. Er macht uns auch
deutlich, dass die Menschen mit einer elementaren Unsicherheit umzuge-
hen lernen miissen: den vielfdltigen Wandlungen ihrer Weltbilder.

ObstdG Pichlkastner beschreibt einleitend den Weg vom ,,Angstwesen™
Mensch, das gejagte Wesen, {iber den jagenden Menschen zum struktu-
riert agierenden Menschen, der sich durch liberzeugtes und bewertendes
Handeln definiert, bis hin zur entstehenden Gesellschaft mit ihren Subsy-
stemen, wie zum Beispiel jenes des Militdrs. Das Soldatentum ist also aus
der Genese der Menschheit abzuleiten. Soziale Systeme, insbesonders die
militdrischen Organisationen, bediirfen einer Fithrung, denn nur durch diese
sind Uberleben bzw. Weiterentwicklung méglich. Fiihrung ist ein soziales
Phianomen, welches in den zwischenmenschlichen Aktionen als Anwen-
dung von Macht sichtbar wird. Die Besonderheit der militarischen Fiih-
rung wird daran sichtbar, dass sich alle Beteiligten, Vorgesetzte und Un-
tergebene, in Grenzsitutationen befinden. Daraus leitet er ab, dass ein ,,ge-
rlittelt Mal} an Vertrauen die Basis fiir das ,,Fiihren mit Auftrag™ bildet.

Ms. Adie zeichnet ein lebhaftes und plastisches Bild des Verhiltnisses
zwischen Soldaten und Medien. Besonderen Wert legte sie dabei auf die
Feststellung, dass Verschleierungstaktiken und der Mangel an Vertrauen
allgemein das genaue Gegenteil bewirken. Die hohe Glaubwiirdigkeit die-
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ser Referentin griindet sich auf die langjdhrigen personlichen Erfahrun-
gen, die sie als Kriegsberichterstatterin in den unterschiedlichsten Krisen-
herden sammeln konnte. Ms. Adie ist heute Leiterin der Abteilung Nach-
richtengewinnung in der BBC.

Prof. Dr. Heitger beschiftigt sich mit dem Spannungsfeld des Wertens
und der Werte. Diese beiden Begriffe widersprechen sich scheinbar, da
der Mensch wertet und dabei natlirlich auch die bestehenden Werte in Fra-
ge stellt. Der Mensch hat das Recht zu werten, diese Freiheit darf nicht
angetastet werden. Demnach darf auch der Soldat werten, aber natiirlich
nur in einem gewissen Rahmen, der durch die Vermittlung von, fiir den
Soldaten, relevanten Werten abgesteckt werden muss. Interessant ist auch
seine Betrachtung dieses Problems von der philosophischen Seite her. Er
zeigt sehr treffend den Unterschied zwischen Legalitdt und Moralitdt im
Bereich des Soldatentums an einem historischen Beispiel auf.

Bgdr DI Forstner-Billau stellt einleitend fest, dass wir in einem Zeitalter
des Umbruches stehen. Wir werden, vor allem im Bereich der Fiihrung, den
Wechsel von einer analogen Realitét zu einer virtuellen akzeptieren miissen.
Militdrisch gesehen wird das ,,Fithren durch Beispiel* obsolet. Fiihrer und
Gefiihrte stehen nicht mehr unbedingt im physischen, sondern nur mehr im
physikalischen Kontakt, d.h., die nonverbalen Formen der Kommunikation
als Methode der Fiihrung werden nicht mehr gefragt sein. Fiir den zivilen
und insbesondere den militdrischen Bereich werden virtuelle Realititen an
Haufigkeit und damit an Bedeutung gewinnen. Pragnant werden vom Refe-
renten die Unterschiede zwischen ziviler und militérischer Fiihrung im Zu-
sammenhang mit ,,Network Centric World* herausgearbeitet und es wird
uns dabei vor Augen gefiihrt, dass in diesem Zusammenhang der militéri-
sche Bereich gegentiber dem zivilen einen Aufholbedarf zu verbuchen hat.
Fiir beide Fiithrungsgebiete gilt aber dieselbe Herausforderung in einer
,Network Centric World*“, und zwar die Steuerung des Zusammenwirkens
von Mitarbeitern, {iber Gruppen, Organisationen, nationale und internatio-
nale sowie die damit verbundenen, kulturellen Grenzen hinaus.

Ein eher pessimistisches Bild entwirft Prof. Dr. Miinkler. Durch die von
ihm dargestellte Verschleierung der staatlichen Grenzziehung zwischen
Soldat und Bandit erwéchst aus seiner Sicht eine ernstzunehmende Bedro-
hung fiir die Friedensokonomie der OECD-Staaten, die sich mittels
menschenrechtlicher Argumentationen oder gar der Idee des Weltbiirger-
rechts in absehbarer Zeit nicht wegreden lassen oder auflosen wird.
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Generalmajor a. D. Dipl.-Ing. von Horn stellt dar, dass heute Streitkraf-
te nicht nur den klassischen Auftrag aus der Zeit des Kalten Krieges, nim-
lich die Landesverteidigung, zu bewiltigen haben, sondern daneben viel-
faltige, aktuelle Herausforderungen im Bereich der Friedenssicherung, -
erhaltung und -erzwingung sowie Hilfs- und Unterstiitzungsleistungen bei
Katastrophen und sonstigen Notlagen.

In ausfiihrlicher Art und Weise beschreibt ObstdG Mag. Peischel die
grundlegenden Regelmechanismen, welche im Rahmen operativer Fiih-
rung den Kommandanten und Stabsmitgliedern dieser Fithrungsebenen zur
Verfiigung stehen. Er zeigte jedoch auch auf, dass jenseits dieser wenn-
gleich komplexen, so doch beherrschbaren Routinen das Clausewitz’sche
Genie beginnt, welches den iiberragenden Truppenfiihrer auszeichnet.

In der griffigen Darstellung einiger Grundfragen der Ethik legt Dr.
Freistetter, tiber die Frage ,,Was ist Ethik?, die Elemente unseres sittli-
chen Vorverstdndnisses als Basis dar, wie das vernunftgeleitete Handeln
des Menschen, der Bezug in unserem freien, verantwortungsbewussten
Handeln auf andere und anderes, das Handeln in unterschiedlichen Kate-
gorien. Diesen duBerlichen Bewertungskriterien stellt er jene gegentiber,
die uns innerlich qualifizieren, die Dimension des Gewissens. Im militéri-
schen Umfeld braucht der Fiihrende neben der fachlichen ein besonderes
MaB an sozialer Kompetenz, damit die humane Qualitéit bei Fiihrungs-
entscheidungen zum Tragen kommt.
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GRUN, Prinzipien philosophischen Denkens

Philosophie allgemein -
Prinzipien philosophischen Denkens

von Klaus-Jiirgen GRUN

Immanuel Kants methodische Philosophie

Ein sonniger Tag im Spatsommer geht zu Ende. Zwei Herren laufen schwei-
gend nebeneinander. Der Eine ist der weltberiihmte, etwas Altere
Philosophieprofessor Martin Heidegger, der Jiingere ist der ganz unbe-
kannte Physikstudent Karl-Friedrich von Weizsicker. Sie alle kennen die
Situation aus eigenem Leben, man schweigt so lange, bis man es nicht
mehr aushalten kann. Dann ruft der Jiingere, um nur irgend etwas zu sa-
gen, dem Alteren zu: ,,Ein schoner Sonnenuntergang!* und da sagt der
weise Philosoph zu dem jungen Physikstudenten: ,,Na Sie als exakter Wis-
senschaftler, als Naturwissenschaftler, Sie diirften nicht von einem
Sonnenuntergang sprechen, Sie miissten sagen, der Horizont hebt sich.*

Es geht also um Weltbilder die in einer gewissen Weise die Fahigkeit ha-
ben, nebeneinander zu existieren und wir alle werden sicher weniger vom
Horizont sprechen der sich hebt, als viel mehr von einem Sonnenunter-
gang. Sie ignorieren einfach exakte wissenschaftliche Erkenntnisse und
mit gutem Recht, denn alles was Sie wissen oder das meiste was Sie wis-
sen, bildet sich in Thren Kopfen. Wir haben heute den Vorzug, dass uns
nicht mehr die Kopfe abfallen, wenn wir einer bestimmten paradigma-
tischen Wissensvorstellung widersprechen, dass wir nicht mehr auf dem
Scheiterhaufen Feuer fangen, etwa so wie es vor 500 Jahren tiblich war,
wenn einer davon gesprochen hitte, dass sich der Horizont hebe, wihrend
doch die amtliche Wissenschaft davon iiberzeugt war, dass die Sonne un-
tergehen wiirde. Ich m6chte ihnen also ein Bild von philosophischen, sy-
stematischen Strukturen vermitteln und ich habe dabei gro3es Vertrauen
in Thr Gedéchtnis und in Thre Auffassungsfihigkeit, denn ich mdochte ih-
nen eine gehorige Portion Steine statt Brot reichen, etwas nicht ganz leicht
Verdauliches, gleichwohl bin ich davon tiberzeugt, dass Sie groBe Teile
dieses Vortrages nicht vergessen werden, denn es werden auch einige pro-
vokative Inhalte zutage treten. Steinigen sie also nicht mich nachher, wenn
sie etwa Immanuel Kant treffen wollen. Ich mochte sie vertraut machen
mit einer philosophisch idealistischen Konzeption, die es erlaubt, sich ei-
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nen Reim darauf zu machen, wie es passiert, dass wir in den Kopfen die
Welt konstruieren und nicht ein bloBes Abbild von der Welt herstellen.

Feindbilder entstehen in den K6pfen der Menschen, Freundschaftsbilder
ebenso und das, was sich unverginglich dort festsetzt, das ist der grofite
Feind des Neuen. Wir miissen also, wenn es um eine Zukunft geht, eine
gewisse Bereitschaft zeigen, unsere Wissensformen, unser Denksystem
immer wieder in Frage zu stellen, kritisch in Frage zu stellen. Was heil3t
das tiberhaupt kritisch zu sein, Selbstkritik zu tiben? Was heif3t es, ohne
die Fiihrung aus der Hand zu geben, selbst in der Lage zu sein, etwas von
dem zu sagen, was man zu sagen hat.

In der Wirtschaft, wahrscheinlich ist das auch ein grofler Unterschied in
wirtschaftlichen Fiihrungskreisen im Vergleich zu militdrischen Fiithrungs-
kreisen, denkt eine Fiithrungsperson oft michtiger und gréBer von sich als
unbedingt n6tig wire. Wie kann man so ein Denken wieder der Kritikfs-
higkeit zufiihren? Ich mochte Thnen einen sehr anspruchsvollen Denker
hier vorstellen, der am Ende der idealistischen Epoche eine Antwort auf
diese Fragen gegeben hat. Es war Emanuel Kant, er war ein Zeitgenosse
Friedrichs des GroBen und natiirlich auch der Kaiserin Maria Theresia.

Ich mochte Thnen nun in wenigen Strichen ein Grundkonzept, das Sie nicht
wieder vergessen mogen, seines berithmten Buches Kritik der reinen Ver-
nunfi (1781 erschienen) prasentieren. Das Buch, das sozusagen eine koper-
nikanische Wende war, dhnlich wie das, was sich zwischen dem geozentri-
schen und dem heliozentrischen Weltbild einmal ereignete. Kant wollte zei-
gen, wie sich die Welt an unseren Denkapparat anpassen muss, nicht unser
Denkapparat sich an die Welt angleicht. Es ist eine immer noch moderne
Konzeption, auch wenn sie bei Kant noch etwas scholastisch vorgetragen wird.
Es ist die Konzeption, die es ermdglicht, dass Sie selber sich als die Autoren
der Zukunft betrachten konnen. Das jedoch setzt voraus, dass Sie eine Welt
vor sich haben, die verinderbar ist. Eine Welt die nicht starren Formen unter-
liegt, denn in einer Welt in der sich nichts verdndert, kann auch eine Erkennt-
nis sich nicht verdndern. Sie miissen daran glauben, dass die Welt wandelbar
ist und demnach Thr Wissen von dieser Welt ebenfalls wandelbar sein muss.

Im Titel des Buches Kritik der reinen Vernunfi haben Sie das Wort Kritik.
Was heilit Kritik? Das Wort kommt aus dem Griechischen rifein und be-
deutet auseinander halten, gedanklich auseinander halten, was man aus-
einander halten kann. Das hat mit Ordnungsstrukturen zu tun. Was sollen wir
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beim zustande kommen von Erkenntnis in unseren Kopfen unterscheiden?
Welche Moglichkeiten des Kritischen gibt es tiberhaupt? Solche Fragen will
Kant beantworten. Sein Buch beginnt natiirlich mit der Welt, wie sie unabhén-
gig von unserem Denken existiert. In zwei Strichen ist diese Welt, wie Kant
sie sich vorstellt, konzipiert. Ich mochte Thnen diese zwei Striche geben.

Die Welt wie sie unabhingig von unserem Denken existiert - und hier
haben sie den Idealismus in seiner Reinform - ist ein schlichtes unbekann-
tes X. Mehr wissen wir nicht von der Welt, die auBBerhalb unserer Kopfe
existiert. Diese Welt sendet auf irgendeine Weise Reize aus. Auch hier
lasst sich nicht mehr sagen. Wenn ich sage diese Reize bestehen in Form
von elektromagnetischen Wellen, dann miisste ich ja schon wieder eine
Denkgewohnheit meiner Aussage zugrunde legen. Denn wahrscheinlich
existieren die elektromagnetischen Wellen hauptsdchlich in den Kopfen
der Physiker, die diese Wellen brauchen, um das zu beschreiben, was ir-
gendwo auflerhalb des Kopfes passiert und eben irgendwie Reize auf un-
seren Sinnesapparat aussendet. Aber kein Mensch hat solche elektroma-
gnetische Wellen jemals rein wahrgenommen. Was wir von ihnen sehen,
sind iiber ,,Kriicken* wie ein Oszilloskop dem Sinnesapparat {ibertragene
Reize. Solche Bilder sind ja schon dem Sinnesapparat angepasst. Mit dem
Sinnesapparat haben Sie den ersten subjektiven Teil unseres Erkenntnis-
vermdgens, ich zeichne ihn in einem ldnglichen Kreis.

Hier beginnt das Subjekt. Es beinhaltet alles, was Sie erfahren, was Sie
wissen. Diese Dinge entstehen zunichst in Thren Sinnesapparat, ich schreibe
ein grofles S dariiber - das sind die Sinne. Der Sinnesapparat empfingt
Reize aus einer Auflenwelt und er kann nichts anderes machen als diese
Reize in dem Korper eigene Signale zu verwandeln. Wir sehen nur das,
was unserem Sinnesapparat, der jetzt durch die Augen représentiert wird,
angemessen ist. Wir konnen keine Infrarotwellen sehen, und wir sehen
auch keine Ultraviolettstrahlen. Immer benétigen wir irgendwelche Kriik-
ken, die uns all dies wieder in sichtbares Licht iibersetzen. Also unsere
Sinneswahrnehmung ist die erste Grenze unserer Erkenntnis und sie iiber-
setzt alles was in unserem Korper hineinkommt in kdrpereigenes Sinnes-
material. Hier vollzieht sich ein erster Schritt dessen, was Kant seine ko-
pernikanische Wende nennt. Im Sinnesapparat entstehen Raum und Zeit.
Denn wenn die Reize auf unsere Sinne treffen, entsteht nach der idealisti-
schen Philosophie das, was Sie alle unter Raum und Zeit verstehen - nattir-
lich gehoren die Ohren, die Haut und alles was Sinnesempfindungen ha-
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GRUN, Prinzipien philosophischen Denkens

ben kann dazu. Sie sind in diesem sinnlichen Apparat - wie Kant es in dem
Kapitel der transzendentalen Asthetik beschreibt - in diesem subjektiven
Apparat. Es ist also nicht so, sagt Kant, wie [saac Newton es noch geglaubt
hat, dass, wenn man alle Dinge aus dem Raum herausnimmt, der leere
Raum tibrig bleibt. Nein, im Sinne des Idealismus ist der Raum dann auch
verschwunden und mit der Zeit geht es genauso. Die Eindriicke die nach-
einander auf Thren Sinnensapparat auftreffen, vermitteln den Eindruck der
Zeit. Die Eindriicke die gleichzeitig nebeneinander stehend auf Ihren
Sinnensapparat eintreffen, vermitteln den Eindruck des Raumes. Und wenn
Sie sich etwas mit Physik beschéftigt haben, sehen Sie auch das die Vor-
stellung des Raumes in den letzten 2-, 3-hundert Jahren entscheidende
Wandlungen durchlaufen hat. Es gibt riemannsche Rdume, es gibt
kantesianische Raume, es gibt unendliche Rdume und es gibt endliche
Raume. All diese Dinge erzeugen Sie aber in Threm Kopf. Sie brauchen
nur eine plausible Erkldrung dafiir, wie diese Dinge zustande kommen kon-
nen. Philosophisch heif3t das also, Sie miissen das System, nach dem diese
Erkenntnisse zustande kommt, mitliefern oder wie Sokrates sagte, Rechen-
schaft abliefern iiber das, was Sie denken. In den meisten Fallen bedeutet
dies, kausal mechanisch vorgehen. Dazu aber gleich mehr.

Wir haben also Raum und Zeit als etwas, das nicht in der Welt, wie sie
unabhéngig von unseren Kpfen existiert, sondern Raum und Zeit als etwas,
das sich in unseren Kopfen bildet. Wir kénnen gar nicht anders als raum-
zeitlich denken. Immer wenn wir etwas anschauen, ist es schon nach Krite-
rien von Raum und Zeit vorgeformt. Kant nennt das auch die reinen Formen
der Anschauung. Damit ist aber noch nicht besonders viel Erkenntnis zu-
stande gekommen, es vollziehen sich noch andere Bewegungen. Aber Sie
sehen schon hier: wir verharren noch am empirischen Teil der Erkenntnis.
Das Eigentliche, die Schaltzentrale, das, was der Prozessor in einem moder-
nen PC macht, das ist bei Kant der Verstand. Sie werden gleich eine Unter-
scheidung zwischen Verstand und Vernunft kennen lernen. Auch zu diesem
Verhiltnis gilt es Rechenschaft abzulegen. Wenn ich Sie frage, worin der
Unterschied zwischen Verstand und Vernunft liegt, dann werden sie es nicht
wissen. Solange ich Sie aber nicht frage, haben Sie das Gefiihl als gibt’s
zwischen den beiden Dingen einen Unterschied. Kant nennt den Verstand
das Vermaogen der Begriffe. Was heilit das? Stellen Sie sich eine riesige Mi-
litdarakademie vor, etwa so grol3 wie eine deutsche Universitit, dann wissen
Sie was der Verstand bedeutet. Er ist die wissenschaftliche Schaltzentrale.

ARMIS ET LITTERIS 10/2001 9



GRUN, Prinzipien philosophischen Denkens

Vielleicht kann man auch sagen der Uberbau oder der Elfenbeinturm, denn
hier wird aus dem in Raum und Zeit vorgefertigten Material so etwas wie
begrifflich formuliertes Wissen hergestellt.

Was ist begrifflich formuliertes Wissen? Das begrifflich formulierte Wis-
sen abstrahiert, es zieht ab, es 16st sich von einem besonderen Einzelfall
und gibt ein Gesetz an, das alle vergleichbare Einzelfille bestimmt. Etwa
das berithmte Newton‘sche Fallgesetz, das davon ausgeht, das ein Gegen-
stand immer zu Boden fillt, wenn ich ihn loslasse. Die begriffliche For-
mulierung dieser GesetzmaBigkeit ist das Fallgesetz. Es besagt, in welcher
Zeit welche Rdaume durchschritten werden, abhingig davon wie grof3 die
Kraft ist, um einen Korper irgendwo anzuziehen. Ein Gegenstand kann
nun {iberhaupt nicht mehr anders fallen, als dabei zugleich diesem Gesetz
zu gehorchen. Man spricht auch davon, dass der Verstand der Natur die
Gesetze vorschreibt. Wenn Sie ein naturwissenschaftliches Gesetz formu-
lieren, dann haben Sie eine mathematische, eine logische, eine kausale
Erkldrung in Form eines Begriffes, eines mathematischen Begriffes, der
die Phianomene, die Sie beobachten konnen, exakt beschreibt. Sie miissen
dann natiirlich immer wieder zuriick iibersetzen, ob das, was Thre Sinne
sehen, wirklich ausschlielich mit diesem Begriff in Einklang zu bringen
ist. Tritt eine Ausnahme auf, dann muss das Gesetz so verallgemeinert
werden, dass es auch diese Ausnahme wieder unter sich fassen kann. Aber
auch da findet sich wieder eine idealistische Komponente.

Solche Gesetze sind nicht in der Natur, sondern sie sind in den Kopfen der
Wissenschaftler. Der Naturwissenschaftler fiihrt zwar einen Dialog mit der
Natur, aber die Antworten, die er erfihrt, geben ebenso viel Auskunft iiber
den Naturwissenschaftler als iiber die Natur, die er eigentlich studieren moch-
te. Die Natur braucht wahrscheinlich, zumindest gehorte dieser Sachverhalt
nicht in den Bereich des Wissens, keine Gesetze um ihre Bewegungen her-
vorzubringen, aber der Mensch braucht diese Gesetze, um diese Bewegun-
gen verstehen zu konnen. Es ist Aufgabe des Verstandes, eine begriftliche
Formulierung dafiir zu finden, was in unserer Welt um uns herum geschieht
und zwar nach Mal3gabe der Kategorien, sagt Kant. Kategorien sind seit
Aristoteles ndhere Bestimmungen des Seins. Kant nennt 12 Kategorien, ich
nenne hier nur eine davon: die Kausalitit (und da kann ich ein K in meine
Skizze zeichen). Das eine K steht fiir Kategorie und das andere fiir Kausali-
tat. Was bedeutet Kausalitét? [hr Denkapparat kann nicht anders denken als
zu einer jeden Wirkung eine addquate Ursache zu finden. Das ist das Gesetz
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der Kausalitit. Keine Wirkung ist groBer als ihre Ursache, sagt Kant, sagen
tiberhaupt die kausalischanischen Denker. Das was Sie auf dem Gleichheits-
zeichen auf der rechten Seite einer Gleichung sehen, das muss exakt auch
auf der linken Seite stehen. Wenn dann irgendeine Differenz auftritt, wih-
rend Sie die Formel umformen, dann haben Sie geschludert. Dann haben Sie
falsche mathematische Gesetze angewandt, ungiiltige, dann stimmt die
Umwandlung der Gleichung nicht. Jede Wirkung muss adéquat ihrer Ursa-
che sein, und die Verbindung stellt eine mathematische Rechnung her, in der
nichts verloren geht. Das ist Kausalitdt, und sie ist ein weiterer Aspekt der
kopernikanischen Wende Kants neben Raum und Zeit. Denn die Kausalitit
findet in Thren Kopfen statt und nicht in der Welt auBBerhalb der Kopfe. Wir
wissen nicht, ob die Welt kausal verfasst ist, wir wissen nur, dass, wenn ein
menschlicher Verstand irgendwelche Dinge betrachtet, diese Dinge nach dem
Gesetz der Kausalitét geordnet sind. Das methodische Vorgehen der Philo-
sophie ist fiir Kant dadurch weitestgehend bestimmt.

Unsere Wissenschaft braucht diese Kategorie der Kausalitét, um die Welt zu
verstehen. Aber wir diirfen deswegen nicht denken, als sei die Welt selbst
kausal verfasst, denn letzteres wissen wir nicht. Wir wissen eben nicht wie
die Welt aussieht, wenn wir sie nicht wissenschaftlich betrachten. Wiissten
wir wie die Welt aussieht ohne Wissenschaft, brauchten wir ja auch keine
Wissenschaft mehr. Das sind die beiden ersten grof3en Schritte dieses syste-
matischen Werkes, der Kritik der reinen Vernunft, mit dem Immanuel Kant
auseinander halten mochte, was in den Funktionsweisen unseres Denkens
zu trennen ist. Und hier in diesem Verstandesapparat ist all das unterge-
bracht was in einer Universitét geschieht. Da ist die Logik zuhause, da ist die
Mathematik zuhause, die Physik, ja sogar die Ethik. Umgekehrt - bitte den-
ken Sie daran, ich referiere hier Kant - ist nach Kant dort auch die Religion
zuhause. Wir zeichnen einmal ein Th in die Skizze — Th wie Theologie, das
klingt ein bisschen wissenschaftlicher. Religion ist nicht wissenschaftlich
aber Theologie ist die Wissenschaft von den herrschenden Religionen.

Wenn Sie nun dem Verstand eine Information geben, etwa dass das kor-
perliche Sein sich bewegt, wie wir es regelmifBig vor Augen haben, dann
entsteht die Wissenschaft der Physik in diesem Verstandesapparat. Wenn
Sie diesem Verstandesapparat die Information geben, dass etwas Logi-
sches im reinen Denken zu beobachten ist, dann entsteht so etwas wie
Mathematik oder methodisch-mathematische Logik in unseren Kopfen.
Der Verstand bringt Dinge, die irgendwie sonst einzelne Phénomene oder
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einzelne Worter sein konnten, in einen systematischen Zusammenhang,
wobei systematisch bedeutet: Verwendung von Kategorien, deren wich-
tigste die Kausalitit ist. Das ist alles, was eine wissenschaftliche Instituti-
on, wie eine Forschungseinrichtung, zu leisten hat.

Aber wenn es nicht noch eine weitere Instanz unseres Denkvermogens gibe,
unseres Erkenntnisvermégens, dann wiirde dieses Buch sicher nicht Kritik
der reinen Vernunfi heiflen, ich habe ja bisher nur von der Sinnlichkeit und
vom Verstand gesprochen. Was nun macht die Vernunft in diesem ganzen
Apparat, wozu braucht man noch die Vernunft, was soll das ganze Gerede
der Aufkliarung tiberhaupt mit diesem Zauberwort Vernunft, mit diesem
Machtspruch mochte man fast sagen? Aufklarung 16st alles durch Vernunft,
die scholastische Theologie hatte alles mit Logik und mit Gottesvertrauen
gelost. Die moderne Wissenschaft verzichtet auf beides. Sie hat wahrschein-
lich nur noch Mathematik und eine Fiille von sehr genau strukturierten empi-
rischen Daten, die unseren Sinnen zugénglich sind. Aber was hat es nun mit
der Vernunft auf sich? Da sehen Sie auch, dass die Philosophie Kants, wie
wahrscheinlich alle Philosophie, eine moralische Grundausrichtung hat. Alles
Denken, alles philosophische Denken zielt eigentlich auf die Verbesserung
des Menschen ab. Im wissenschaftlichen Sinn ist die Verbesserung der Kennt-
nis des Menschen und damit auch eine Selbsterkenntnis des Menschen ge-
meint. Wer sind wir eigentlich, was bilden wir uns ein, was sind wir wirklich?

Ich sprach vorhin von Fiihrungskréften, die oft sehr groB tiber sich denken.
Solche Leute finden Sie vor allem an der Universitét. Universititsprofesso-
ren glauben sehr wenig, vor allem aber sich selbst; und das ist manchmal
sehr wenig. Aber wie kommt dieser Glaube zustande, wie kommt dieses
Bewusstsein, das der Mensch von sich hat, wie kommt es, dass er sehr wenig
bereit ist, das, was er sich einmal bewusst geformt hat, wieder in Frage zu
stellen? Es hingt mit dem zusammen, was ich nun anzeichnen moéchte. Wir
alle leben moglicherweise in einer sehr geschlossenen Welt, in der auch auf
eines nicht verzichtet werden kann - auf gewisse Sinnfragen, auf gewisse
Ideen und Worter, die sich immer wieder aufdrangen und wissenschaftlich
kaum zugénglich sind. Kant war so ehrlich zuzugeben, wir konnen diese
Dinge nicht einfach vergessen, wir kénnen nicht so tun als wéren sie nicht
da, nur weil sie in das bisher dargestellte Schema nicht hinein passen.

Es geht also hier um das, was Kant Vernunftideen nennt. Die 3 wichtigsten
sind: Gott, Freiheit und Unsterblichkeit. Sie konnen aber auch hinzufiigen:
das Gute, das Wahre, das Schone. Ich méchte auch soweit gehen, dass Sie
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sich {iberlegen, ob nicht auch die Liebe, die Feindschaft, der Hass hierzu
gehoren. Dies sind Dinge, mit denen Sie in Threr Sinneswelt keine Erfah-
rung machen. Sie werden wahrscheinlich niemals der Liebe begegnen, es
sei denn verkorpert in einer Person, zu der sie sich die Liebe hinzudenken.
Sie konnen durchaus einem festen Gegenstand begegnen, ich rate Thnen
nur mal im Dunkeln durch einen Raum zu gehen, dann werden sie sehr
schnell Erfahrung mit einem Ding machen. Aber auf diese Weise begeg-
nen sie nicht der Liebe, dem Guten und nun kommt das Provokativste bei
Kant, ja Sie begegnen auch nicht dem Gott, wie Sie anderen Dingen begeg-
nen. Die Erkenntnis eines Gottes ist unterschieden von den Erkenntnissen,
die wir von den Dingen in der Welt haben. Oder um es militdrtechnisch
auszudriicken, wie Marciavelli es schon formuliert hat: Politik wird nicht
mit Paternostern gemacht. Wir miissen uns in der Welt, in der wir leben, auf
diesen Bereich des Hier und Jetzt beschrinken, aber ehrlicherweise sagt Kant,
wir konnen einen zweiten Bereich nicht ignorieren, und dieser Bereich ist
der Bereich der Vernunft, er steht hier tiber allem andern.

So haben wir hier den dritten groBBen Teil der Kritik der reinen Vernunfi
angezeichnet. Dieses V steht jetzt fiir Vernunfi. Das Vermdgen der Ideen
nennt Kant den Apparat der Vernunft und da passiert nun auch etwas Be-
sonderes. Einerseits erhdlt unser Verstandesapparat - also die wissenschaft-
liche Stelle im Denken - seine Information aus dem sinnlich in Raum und
Zeit vorgefertigtem Material. Alles was der Verstand aus den Sinnen er-
hilt, fordert ihn auf, eine Wissenschaft daraus zu machen. Die Deutschen
erfinden dann immer auch eine Professur fiir jeden neuen Bereich, der un-
tersucht werden muss, ich wei nicht genau, wie das in Osterreich ist.

Aber es gibt etwas weiteres und nach Kant, das ist nun die spannende Seite
dieses Buches. Der Verstand versteht es nicht zu unterscheiden, ob die
Informationen die er wissenschaftlich verarbeiten soll, von der Seite der
Vernunft kommen oder ob es die sinnlichen Daten aus dem Apparat der
Sinnlichkeit sind, die dem Verstand das Material liefern. Der Verstand ist
blind bei Kant, so blind wie eine Forschungseinrichtung. Wenn es etwas
zu erforschen gibt, wird es erforscht, ganz gleich, ob der erforschte Gegen-
stand dabei auf der Strecke bleibt oder nicht. Es geht nicht anders, der
Verstandesapparat ist automatisch tétig und hier sehen Sie auch wieder die
moralische Komponente die in der Philosophie immer enthalten ist. Jeder
Verstandesapparat braucht Fithrung. Verniinftige Fiihrung sagt natiirlich
der grofle Guru der Aufklarung, denn das Zauberwort der Aufklarung ist
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Vernunfi. Wie funktioniert das nun? Die Vernunft als das Vermégen der
Ideen kann nicht anders als immer wieder die Grenzen des Endlichen und
damit Raum und Zeit zu iiberschreiten. Sie hat Ideen von etwas, das sich
nicht in Raum und Zeit lokalisieren lasst.

Ich habe von Gott, Freiheit, Unsterblichkeit, dem Guten, dem Schénen,
dem Wahren usw. gesprochen. Was passiert weiter? Wenn also, so sagt
Kant, diesem Verstand die Idee geliefert wird, das Gute, dann wird der
Verstand sofort tétig und macht eine Wissenschaft daraus. Dann entsteht
eine Rechtslehre, dann entsteht eine begriffliche Formulierung von Ge-
rechtigkeit, dann werden diese amorphe, nicht besser zu fassenden Ideen
in einen wissenschaftlichen Begriff {ibersetzt. Wenn die Vernunft die Idee
eines lebenden Organismus bringt, dann entsteht Biologie. Was heif3t Le-
ben, was hei3t Organismus? Dabei wird der Verstand sofort tétig, um sich
Begriffe zu bilden, die wissenschaftlich weiter verwertbar sind.

Ja und nun das Schlimmste an dieser Sache. Kant sagt, wenn dem Verstand
das Postulat eines Gottes geliefert wird, dann macht er sofort eine Theologie
daraus, dann fragt er sich sofort wie dieser Gott aussieht, wer rechts von ihm
auf dem Thron sitzt, wer links von ithm, wann er geboren ist, wie alt er ge-
worden ist, usw. Sie konnen sich sicher gut die dicken Biicher vorstellen, die
die Scholastik in Latein geschrieben hat. Es gibt unendlich viele wissen-
schaftliche Abhandlungen iiber Dinge, die eben nicht in Raum und Zeit auf-
treten, von denen Kant aber sagt, sie konne man nicht einfach ignorieren.
Von ihnen hatte aber eine Megaphysik, wie sie die Scholastik etwa gelehrt
hat, in der Weise Gebrauch gemacht, als seien sie fundiertes wissenschaftli-
ches Wissen, vergleichbar mit dem was auch sinnlich fundiert ist.

Wir haben also zwei Seiten, von denen aus der wissenschaftliche Apparat
Verstand mit Informationen beliefert wird. Von der einen Seite kommt das
sinnlich empirische Material, das was wir erleben, wenn wir uns irgendwo
im Dunkeln mal ordentlich das Knie an einem Stuhl anstofen. Dann wird
der Verstand nach Kausalitdtsprinzip Ihnen sofort sagen: bevor ich wieder
in diese Richtung im Dunkeln muss und mit fiirchterlichen Schmerzen rech-
ne, muss ich mir eine Orientierung im Raum verschaffen. Im scholastischen
Sinn unterscheidet dieser Verstand nicht zwischen dem, was ihm wissen-
schaftlich oder nicht wissenschaftlich geliefert wird. Bedenken wir einmal die
Idee von Lebewesen auf einem fremden Planeten oder einem uns bekannten
Planeten, etwa dem Mars. Es gibt unendlich viele Science fiction Romane, die
Ihnen wissenschaftlich genau sagen, wie es dann in der Lebewelt auf dem

14 ARMIS ET LITTERIS 10/2001



GRUN, Prinzipien philosophischen Denkens

Mars aussieht und wie diese Lebewesen dort arbeiten, was sie fiir unter-
schiedliche Organismusstrukturen im Vergleich zum Menschen haben, usw.

Die Kritik der reinen Vernunfi mochte nun diese beiden Bereiche — den sinn-
lichen und die verniinftigen - voneinander trennen. Von woher bekommen
wir wissenschaftlich produktiv verwertbares Wissen und Informationen oder
Reize, und von woher kommen wissenschaftlich unverwertbare Begriffe und
welche Rolle spielen diese entscheidenden Vernunftideen, auf die wir nie-
mals verzichten konnen? Selbst der Atheist, sagt Heidecker zurecht, denkt
den ganzen Tag nur tiber Gott nach. Selbst wenn Sie erklartermal3en sagen,
es gibt keinen Gott, haben Sie ihn irgendwie schon gedacht, es geht gar nicht
anders. Das sitzt einfach in den menschlichen Kopfen. Wir konnen auf diese
Ideen nicht verzichten. Kant sagt, sie sitzten dort, wo die Vernunft ist, oder
das Schone, oder die Gerechtigkeit. Eine Kritik der reinen Vernunfi méchte
nun den Menschen schulen, den Vernunft- und den Verstandesapparat so zu
gebauchen, dass brauchbare Ideen aus der Vernunft genommen werden, die
dem forschenden Verstand eine sinnvolle Leitlinie sein kénnen. Die For-
schung, die im Grunde in der Lage ist, alles zu machen, braucht eine Legiti-
mation fiir das, was sie letztlich tun soll. Ohne diese Leitlinie kdnnten wir
wahrscheinlich gar nicht leben.

Darauf beruht auch Kants Gedanke, den er beziiglich der Moralphilosophie
hat. ,,Habe Mut, dich deines eigenen Verstandes zu bedienen®, heil3t ja die-
ser gro3e Wahlspruch der Aufklarung wie ihn Kant herausgegeben hat, noch
als der groB3e Fritz lebte und in der Berliner Monatszeitschrift diese Frage
erortert wurde: ,,Was ist Aufklarung?* Habe Mut dich deines eigenen Ver-
standes zu bedienen, bedeutet, suche dir selbst eine Leitvorgabe fiir das, was
du von wissenschaftlicher Seite oder von Verstandesseite her tun musst. Wie
macht man das, wie wird man fihig dazu, seinen Verstand so zu gebrauchen,
das sinnvolle Arbeitsergebnisse dabei herauskommen? Diese Frage will eine
philosophische Kritik der reinen Vernunfi beantworten. Wir wissen nicht,
ob es eine gute Welt gibt™, sagt Kant, wir wissen nicht ob ein Gott die Welt
gut eingerichtet hat, aber wir selbst sind in der Lage, uns die Leitvorgabe
eines Guten zu schaffen und die Welt der Gesetze, die Welt der juristischen
Tatsachen so einzurichten, das diese Idee irgendwann Wirklichkeit wird.

Hier sind wir an dem Punkt des Idealismus, an dem Punkt der Visionen, an
dem Punkt der Kreativitit. Wie hélt man das aus, dass wir Menschen grof-
tenteils die Autoren der Zukunft sein sollen? Wie hélt man das aus, dass uns
wahrscheinlich nicht ein anderer fiihrt? Politik wird nicht in Paternostern
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gemacht, hatten wir oben schon festgestellt. Dies bedeutet, dass wir selbst
aus dem Material, das wir hier und jetzt haben, Menschen machen miissen,
die in der Zukunft etwas Menschliches errichten werden, wodurch das Zu-
sammenleben zwischen Menschen erleichtert wird, wodurch das Zusam-
menleben organisiert, geordnet wird, und dass vor allem die Idee, das es mit
dem Menschsein etwas auf sich habe, das sich nicht allein aus dem Tierreich
erklédren lasse, irgendwie zur Sprache komme. Dazu brauchen sie eine Sy-
stematik, eine Methode, und zugleich eine gewisse Freiheit. Man kann sie
nur von Menschen fordern, die das Unbehagen aushalten, dass sie vielleicht
keine andere Leitung ihres Verstandes haben als die eigene Vernuntt.

Es gibt nicht eine letzte Wahrheit, es gibt nicht eine letzte Erkenntnis, so will
es der Idealismus, es gibt nur die Toleranz gegeniiber anderen Wahrheiten.
Es gibt nur die Fahigkeit, Dinge an sich herankommen zu lassen, die schein-
bar ganz fremd sind, die scheinbar aus einer anderen Welt stammen, die wir
dann in eine Systmatik einbinden miissen, um sie zu verstehen. Wir erfahren
Bereicherung unseres Lebens und unseres Wissens, indem wir uns frei ma-
chen von dem Zwang, nur wir selbst wiissten, wie die Wahrheit aussieht.

Die europiische Kultur ist voll von solchen Vorstellungen, das tiberall dort,
vor allem wo der Deutsche ist, Kultur herrsche und alle anderen Barbaren
seien. Ich wollte Thnen hier am Beispiel Immanuel Kants zeigen, dass die
Philosophie mit einer grolen Provokation und einer gro3en Herausforderung
im Zeitalter der Aufklarung Mafstébe beziiglich der Frage gesetzt hat, was es
bedeutet eine menschenwiirdige Zukunft zu entwerfen, wenn sie nicht - und
das wissen wir eben nicht - ein Gott schon fiir uns fertig entworfen hat und alle
Dinge sowieso den rechten Weg gehen. Wir benétigen methodisches Denken,
um uns auf einem fremden Feld zu bewegen, und wir miissen uns immer wie-
der bereit halten, neues Land zu betreten, wo wir schnell zu einer Orientierung
finden miissen. Die orientierende Systematik aber schaffen wir selbst. Um sie
schnell zur Hand zu haben, benétigen wir einen methodisch geschulten Denk-
apparat und einen Einblick in eine Vielzahl voneinander abweichender
Systematiken. Die Beschéftigung mit Philosophie bereichert unsere Féhig-
keit, einem neuen Wissen aufgeschlossen gegentiber zu treten.

PD Dr. Klaus-Jiirgen GRUN, Geburtsjahrgang 1957, Studium der Philosophie mit
Abschluss zum Magister Artium 1988, Promotion 1993, Habilitation 1999 im Fach
Philosophie. Hochschuldozent am Institut fiir Philosophie der J.W.G.-Universitét in
Frankfurt/Main.
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Fiihrung allgemein -
Besonderheiten militirischer Fiihrung
»Kontrolle ist gut, Vertrauen ist besser.*

von Karl PICHLKASTNER

Einleitende Gedanken

, Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser.” Diesen Ausspruch sagt man Le-
nin nach. Er soll in etwas abgewandelter Form den Untertitel des nachfol-
genden Vortrages zum Thema ,,Fiihrung allgemein; Besonderheiten mili-
térischer Fithrung* darstellen.

Ich behaupte: ,,Kontrolle ist gut, Vertrauen ist besser.*

Des weiteren mochte ich eine provokante These an den Beginn meiner ein-
leitenden Ausfiihrungen stellen: ,,Das Wesen des Militérischen ist deshalb
so schwer zu ergriinden, weil es um das Wesen des Menschlichen geht.*

Diese These ist angesichts der Behauptung Tucholskys ,,Soldaten sind
Morder™ sehr verwunderlich und steht doch offensichtlich im Gegensatz
zum eigentlichen ,,Humanen" der Menschheit. Gewalt anwenden und so-
mit auch To6ten konnen doch nur etwas Verwertliches sein; sich Wehren
als Notwehr ist vielleicht gerade noch akzeptabel; aber nur mit angemes-
senen Mitteln, am besten ohne Gewalt - wenn moglich, mit der Macht des
Wortes. Doch was ist, wenn die Macht des Wortes versagt, die Uberzeu-
gung des Anderen, des ,,Ubeltiters®, nicht gelingt? Was tun, wenn der
,,Ubeltiter” aus seiner Sicht aus rechter Uberzeugung handelt, weil bei-
spielsweise die subjektiv empfundene Notlage ihn dazu treibt? Darauf wird
meist geantwortet: ,,Dann hétte man l4dngst fiir die Besserung dieser Situa-
tion etwas tun miissen.” Die Antwort auf das ,, Was hétte man tun sollen?*
miindet meist in einem Verteilungsdilemma. Namlich wer gibt angesichts
begrenzter Ressourcen wieviel ab? Auf was kann man am besten verzich-
ten? Die Antworten erfolgen meist nach dem ,,St. Florians-Prinzip* und fiih-
ren nicht echt zu einer Losung. Es gilt also inhaltlich weiter auszuholen.

Cora Stephan fiihrt in ihrem Buch ,,Das Handwerk des Krieges* (1998.
S. 11) iiber das Wesen des Krieges folgendes aus: ,,Der Krieg weckt die
Bestie und das Beste im Mann. Er verbindet Altruismus und Opferbereit-
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schaft mit hochster Aggression. Er 146t die Liebe zu dem einen, in das
Toten des anderen miinden. Martin van Crefeld (1998. S. 331) zum Phi-
nomen des Krieges: ,,Krieg ist, ganz offensichtlich, Leben. Der Krieg al-
lein erlaubt und verlangt den Einsatz aller Fahigkeiten des Menschen, von
den hochsten bis zu den niedrigsten, Brutalitit und Riicksichtslosigkeit,
Mut und Entschlossenheit....*

Will man {iber Fiithrung allgemein und die militdrische Fiihrung im Beson-
deren nachdenken, kommt man nicht umhin, den Blick auf gréBere Zusam-
menhénge zu lenken und die Frage nach den zeitlichen Wurzeln zu stellen.

Die ,,Wurzeln* des Militirischen

,Der Mensch (so der Anthropologe Gehlen, zit. bei Marquard 2000 S. 12)
wire ... mit ... seiner Instinktmangelhaftigkeit ... lebensunfdhig. Kompen-
siert werden diese Mingel aber durch die Fahigkeit, die der dringendsten
Notwendigkeit entspricht: die rohe Natur so zu verdndern, dass sie ihm
lebensdienlich wird.“ Der Mensch sucht Kompensationen durch Kultur,
also durch Kiinstlichkeit, Expressivitit, Transzendenz. Am Anfang galt es
das harte und anstrengende Leben als Jager und Sammler zu bewéltigen.
Die amerikanische Sozialwissenschaftlerin Barbara Ehrenreich nennt es
geradezu das Urtrauma der ersten Menschen, sich in einer feindlichen
Umwelt gegen den lauernden Fressfeind nicht wehren zu kénnen. An der
Wiege der Menschheit steht also nicht erfolgreiche Aggression, sondern
Hilflosigkeit und Angst - der Mensch und seine vermutlich bitteren Erfah-
rungen beim Zurechtfinden in der Natur. Es liegt auf der Hand, dass es
lange vor dem jagenden Menschen den gejagten Menschen gegeben haben
muss. Der den Gefahren zunehmend erfolgreicher begegnende Mensch wird
jedoch - bildlich gesprochen - die lauernden Léwen nicht vergessen und
auch nicht die Erfahrung, ihnen entkommen zu sein.

Als soziales Miangelwesen musste daher der Mensch sein Handeln struk-
turieren, um seine Interessen, Erwartungen, Bediirfnisse im jeweiligen
Umfeld und in der Gemeinschaft besser realisieren zu konnen. Als
Orientierungsrahmen fiir diese Strukturen dienten jene Grundannahmen
bzw. Handlungsmuster (vereinfacht ausgedriickt: Uberzeugungen iiber
bewertetes Handeln), welche erfahrungsgemill sowohl rational als auch
emotional zum Erfolg beigetragen hatten. So bildeten sich in weiterer Fol-
ge auch Normen und Regeln, welche im Rahmen der zunehmenden Ar-
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beitsteilung das aufeinanderbezogene Handeln, die sogenannten Interak-
tionen, der Mitglieder zusétzlich bestimmten. Diese systemspezifischen
Uberzeugungen haben als Grundlage meist implizite Grundannahmen iiber
das Welt- und Menschenbild (Hypothesen und Theorien), welche sich auf
Grund der Erfahrungen herausgebildet haben. Anders ausgedriickt fithrten
gemeinsame Erfahrungen zur Entwicklung von gemeinsamen Handlungs-
mustern, welche den Interaktionen einer bestimmten Personengruppe ei-
nen spezifischen Sinn verlieh und somit von den Interaktionen anderer
abgrenzbar war. Damit war aber auch der erste Schritt zur Bildung von
sozialen Systemen in Form von ersten Organisationen vollzogen. Im Rah-
men der weiteren Entwicklung war es daher naheliegend, dass sich suk-
zessive weitere Subsysteme herausbildeten. So wollte man fiir den gemein-
samen Schutz gegeniiber Bedrohungen vorsorgen; es war die Geburtsstunde
des sozialen Systems Militir im weitesten Sinne, als einer Organisation,
welche sich ihrerseits auf das Bewdltigen von Bedrohungen spezialisieren
musste und welche unter den speziellen Rahmenbedingungen nun selbst
systemspezifische Strukturen entwickelte. Die einzelnen Gesellschaften er-
kannten vermutlich sehr bald, dass man mit dem Subsystem Militér Bedro-
hungen auch préaventiv begegnen kann und dass man diese Institution auch
zur Durchsetzung von eigenen Interessen und Zielen auch gegen den Wider-
stand anderer nutzen kann - Militér in der Rolle als Mittel der Macht. Men-
schen miissen sich in kriegerischen Auseinandersetzungen Grenzsituatio-
nen aussetzen, weil eben andere diese Grenzsituationen vermeiden wollen.

Cora Stephan (1998. S. 247) driickt es nachfolgend so aus: ,,Krieg gehort
wie die Religion, zu den menschlichen Universalien. So sehr sich ,Kriegs-
kulturen® auch von Fall zu Fall im Laufe der Geschichte unterscheiden, so
ghnlich sind doch tiber Jahrtausende hinweg die Grundmotive von Krieg
und Schlacht. Eine Gruppe von Menschen der ,Mannerbund® nimmt stell-
vertretend endemische Gewalt auf sich und leitet sie nach aullen.; er er-
spart der Gemeinschaft die ZerreiBBprobe, ja er stirkt sie sogar noch, indem
er ihr mit einer Ahnenreihe von toten ,Helden‘, Geschichtlichkeit und da-
mit Identitét verleiht. Das Menschenopfer stiftet gemeinsame Erinnerung
und so auch ein kollektives Gedédchtnis.“ Ohne das Risiko des Todes er-
fullt Krieg seine Funktionen nicht. Erst der todliche Ernst des Krieges bleut
den Gemeinschaften, die ihn kimpfen und erdulden das gemeinsame Ge-
ddchtnis regelrecht ein. Den stattfindenden Interaktionen liegen eigenge-
setzliche Grundmuster zugrunde, welche selbst eine Eigendynamik ent-
wickeln. Aus der Psychoanalyse wissen wir, dass es fiir die spétere Ent-
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wicklung eines Menschen wichtig sein kann, dass er auch wieder verlernt, was
er sich einmal angeeignet hat. Es gilt also erlernte Handlungsmuster zu ver-
gessen. Ahnliches wird auch fiir Organisationen und Gesellschaften gelten.
Was ihnen der Krieg in Form von meist traumatischen Erlebnissen vermittelt
hat, ist indes besonders schwer zu vergessen. Erinnerungen tiber den Krieg
sind vor allem gepréigt durch unterschiedliche vorwiegend emotionale Erfah-
rungen und wirken bis zum heutigen Tag (vgl. Crefeld 1991. S. 165 £.). Unter-
schiedliche Erinnerungen als Ausdruck erlebter Handlungsmuster (Uberzeu-
gungen) pragen unterschiedliche kollektive Gedéchtnisse und fithren zu unter-
schiedlichen politischen Pragungen und somit auch zu unterschiedlichen Hal-
tungen, was beispielsweise die Frage des Wehrsystems oder Out of area-Ein-
sdtze anlangt. Ergéinzend sei angemerkt, dass nicht alles, was man aus der
Geschichte gelernt hat, ein guter Ratgeber fiir Gegenwart und Zukunft ist.

Exkurs in die Psychoanalyse

Es erscheint notwendig, noch kurz bei der Psychoanalyse zu verweilen.
Angst ist Unlust plus Vorstellung von einer Gefahr, d.h. Vorstellungen
von einer Katastrophe, die noch bevorsteht. Depressiver Akt setzt sich
zusammen aus Unlust plus einer Vorstellung einer Katastrophe, die sich
ereignet hat. Von Psychischen Konflikten spricht man, wenn sich im Indi-
viduum zwei miteinander unvereinbare innere, psychische Forderungen
gegeniiberstehen; wenn also eine angestrebte Triebbefriedigung einen hin-
reichend starken unlustvollen Affekt hervorruft, welcher in Form von Angst
auftritt und mit Vorstellungen einer Katastrophe verbunden ist. Diese Phi-
nomene konnen fiir Menschen in Grenzsituationen sehr bedeutend sein,
weil die Interaktionen vor allem unter den Bedingungen kriegerischer
Auseinandersetzungen durch das Erleben von psychischen Konflikten ge-
kennzeichnet sind. Zur Bewiltigung der psychischen Konflikte gibt es die
Abwehrmechanismen, welche als Spaltung, Projektion, Introjektion, Wen-
dung gegen die eigene Person, Verdringung, Regression, Reaktionsbildung,
Isolierung, Ungeschehen machen, Verleugnung, Konversion und Subli-
mierung auftreten (vgl. Schuster et al. 1994. S. 39 ff.). Die Bedeutung
dieser Prozesse soll nicht unterschitzt werden, wenn man das Handeln
von Einzelpersonen und von Institutionen (Organisationen) sowie von
Gesellschaften analysiert. Es liefert Erklarungsansitze fiir einsatztypische
Verhaltens- und Handlungsmuster. Es bietet auch eine Moglichkeit leich-
ter zu verstehen, warum im Rahmen von Einsatzvorbereitungen beispiels-
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weise ein Individuum als Soldat zu einem ihm helfen wollenden Vorge-
setzten eine feindselige Haltung einnimmt, weil dieser mit den Vorstellun-
gen des gewalttédtigen Vaters verkniipft sein kann. Es ermdglicht aber auch
Interpretationen, warum z.B. eine Gesellschaft ihren Schutz auf einem
Mythos, beispielsweise einer Neutralitidt ohne ausreichende militdrische
Mittel, aufbaut, weil im kollektiven Gedéchtnis sich die Erinnerungen der
letzten Kriege als traumatische Erlebnisse eingeprégt haben.

Somit kann man die einleitende These ,,Das Wesen des Militdrischen ist
deshalb so schwer zu ergriinden, weil es um das Wesen des Menschlichen
geht.” um die Aussage erweitern: und weil es nicht nur um Bewusstes
sondern auch Unbewusstes geht, was - wenn tiberhaupt - nur indirekt er-
schlossen werden kann.

Soziale Systeme

Der breite Ansatz bei der Betrachtung des Phinomens Fiithrung hat den
Blick auf soziale Systeme gelenkt und durch die psychoanalytische Brille
deren Art zu funktionieren verkompliziert. Das Modell eines sozialen Sy-
stems nach Rupert Lay soll nun dazu beitragen, Fiihrung, einfacher ein-
ordnen zu konnen.

Die Elemente sozialer Systeme sind systemspezifische Interaktionen, welche
informationsurséchlich miteinander verbunden sind. Endogene Zwecke die-
ser autopoetischen Systeme sind Selbsterhalt und - wenn diese nicht gefdhrdet
ist - Expansion. Autopoetisch (d.h. sich selbst schaffend) wird unabhingig
vom Willen und der Absicht der in der Organisation lebenden Menschen eine
Eigendynamik entwickelt. Dazu werden Strukturen ausgebaut, die deutlich
tréger sind als linear zeitlich aufeinander folgende Interaktionen.

Fiihren ist zu verstehen ,,als Aufbau eines sozialen Systems mit exogenen
Zielvorgaben. Exogen sind Zielvorgaben, die nicht nur auf Erhalt und Ex-
pansion des sozialen Systems ausgerichtet sind, sondern Zielvorgaben ent-
halten, die nicht durch das System selbst erzeugt wurden. Die Fiihrungs-
interaktionen besorgen die Ausbildung eines Allgemeinen Seins, welche
die Interaktionen, die im Fiihrungssystem ablaufen, bestimmt und die ei-
nes Allgemeinen Bewusstseins, das mit diesen Interaktionen korrespon-
diert und die tatsdchlichen Interessen, Erwartungen, Bediirfnisse und
Werteinstellungen der im Fiihrungssystem Interagierenden widerspiegelt™
(Lay 1997. S. 215).
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Modell eines sozialen Systems (nach LAY 1997)

Durch Internalisierung werden Systemstrukturen (Werte, Regeln usw.)
durch die in der Institution Tétigen so verinnerlicht, dass das Allgemeine
Bewusstsein das Allgemeine Sein (Muster des institutionsspezifischen
Miteinander-Umgehens) bestimmt. Eine sorgfiltige Analyse des Mitein-
ander-Umgehens der Angehdrigen der Institution untereinander und mit
der AuBBenwelt lédsst die tatsdchlichen Werte sichtbar werden und sich so
dem Grad der Internalisierung annihern.

Von besonderer Bedeutung ist daher das Verhiltnis der normativen Kraft
der Systemstrukturen zu den Interessen, Erwartungen, Bediirfnissen und
Werteinstellungen der in der Organisation Tétigen, welche die Innere
Umwelt (am Beispiel der Institution des FH-StG ,,MilFu*: Lehrkorper,
Auszubildende und mittelbar Unterstiitzende) bilden.

Der Grad der Internalisierung wird daher mitbestimmt von der Anzahl derer,
welche in die innere oder duBere Kiindigung gehen und dem Ausmalf der An-
passung der Strukturen (Verzogerungsfaktor, VF1 in der Skizze) an die verén-
derten Verhéltnisse der Inneren Umwelt; d.h. er wird beeinflusst von den Mog-
lichkeiten der Integration individueller Strukturen in die der Institution. Ge-
lingt der Institution der Aufbau attraktiver Strukturen, konnen diese mit einem
entsprechenden Verzogerungsfaktor (VF2) internalisiert werden; d.h. er wird
mitbestimmt von den Mdglichkeiten der Vermittlung der neuen Strukturen und
inwieweit Vorteile flir die in der Organisation Tatigen damit verbunden sind.
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Zur AuBeren Umwelt gehoren jene Personen und Sozialgebilde (Organi-
sationen des Erhalters, studiengangsrelevante externe Institutionen, ande-
re fiir die Mitglieder der Inneren Umwelt relevante soziale Systeme), wel-
che unmittelbar auf die Mitglieder der Inneren Umwelt einwirken und die
Schnittstellen bilden, wo aufgrund von Differenzen gegeniiber anderen
Systemen eine Anpassung der eigenen Strukturen an die verdnderten In-
teressen, Erwartungen, Bediirfnisse und Werteinstellungen mit entsprechen-
den Verzogerungsfaktoren (VF3) ohne Aufgabe der eigenen Identitdt nur
noch bedingt erfolgen kann. Dies gilt umso mehr fiir die Moglichkeit auf
Strukturen der AuBeren Umwelt Einfluss zu nehmen (VF4). Der Grad der
Internalisierung wird in diesen Féllen vorwiegend vom Gelingen der Kom-
munikation iiber jeweils zugrundeliegende Strukturen im Sinne der Berei-
nigung von Zielkonflikten bestimmt.

Jede Institution hat Bereiche der AuBeren Umwelt, deren Reaktion sie nicht
versteht, deren Einfluss man sich jedoch nicht entziehen kann, weshalb es
Aufgabe sein muss sich um die Verstdndlichmachung zu bemiihen. Der
Grad der Internalisierung wird daher auch beeinflusst von den Moglich-
keiten komplexe Trends durch Modellbildungen soweit zu reduzieren, dass
sie mit dem kognitiven System korrespondieren.

Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass beim Grad der Internalisierung
die Introjektion, als unreife und unkritische Form, von der Identifikation,
als reife kritische Form zu unterscheiden ist, weil diese wesentlich belast-
barer ist und die Fahigkeit zur moralisch-verantworteten Gliterabwégung
und Toleranz beinhaltet (vgl. Lay 1997. S. 107 t.).

Das Wesen der Fithrung

Aus der o.a. Skizzierung eines sozialen Systems ldsst sich Fithrung verein-
facht als soziale Einflussnahme auf die Internalisierung von Systemstruk-
turen bestimmen, wobei sich diese Einflussnahme an der Erreichung von
exogenen Zielen orientiert. Um sich inhaltlich den Zielen zu néhern, sol-
len aus der Vielfalt von Definitionen des Begriffes ,,Fiihrung® zwei exem-
plarisch herausgegriffen werden.

Wunderer und Grunwald (1980. S. 62) definieren Fiihrung als ,,ziel-
orientierte Einflussnahme zur Erfiillung gemeinsamer Aufgaben (allgemei-
ne Definition) in/mit einer strukturierten Arbeitssituation (Fithrung in Or-
ganisationen).
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Die Definition des OBH lautet ,,richtungsweisendes und steuerndes Ein-
wirken auf Kommanden, Truppen, Dienststellen und einzelne Soldaten,
um eine Zielvorstellung zu verwirklichen; Fithrung umfasst auch den Ein-
satz materieller Mittel* (Militdrische Begriffe - MiB, RdNr. 258).

In beiden Definitionen wird die zielorientierte Einflussnahme genannt, ohne
explizit das Ziel zu beschreiben. Wéhrend Erstere den Zweck, ndmlich die
Erfiillung gemeinsamer Aufgaben nennt, bleibt dies bei der Zweiten expli-
zit offen. Es geht also um das Herbeifiihren von Leistungen durch Unter-
stellte, auch gegebenenfalls gegen deren persdnlichen Zielen (Willen), um
so die Zielerreichung und die damit verbundene Aufgabenerfiillung in der
jeweiligen Institution (Organisation) sicherzustellen. Daher ist bei beiden
Féllen Macht eine Voraussetzung von Fiihrung. Militédrische Fithrung hat
sich an die gesetzlichen Vorgaben und somit in ihrer Zielvorstellung an
der Erreichung einer hohen Einsatzbereitschaft zu orientieren. Diese ,,ist
die dem personellen, materiellen und AusbildungsméBigen Soll-Zustand
des OBH oder dessen Teilen entsprechende Fihigkeit, jeweils zugeordne-
te Einsatzaufgaben zu erfiillen (MiB, RdNr. 164), wobei dies in letzter
Konsequenz die Anwendung von Gewalt bedeuten kann.

Implizit ist also beiden Definitionen gemeinsam Fiihrung als soziales Phé-
nomen, welches in Interaktionen als Anwendung von Macht zur Erreichung
von exogenen Zielen sichtbar wird. Sind diese Ziele legitimiert stellt sich die
Frage nach den effektiven und effizienten Handlungsmustern (Uberzeugun-
gen), an denen man seine Aufgabenerfiillung orientiert. Es gibt sehr viele
unterschiedliche implizite Personlichkeitstheorien, die fiir den einzelnen eine
Erklarung dafiir sind, wie eine Person sein soll und warum eine Person so
und nicht anders ist. Daraus kann man auf typische Handlungsmuster schlie-
Ben. Ahnlich verhilt es sich bei den impliziten Fithrungstheorien und bei
den militérischen im Besonderen, weil meist tief pridgende Erlebnisse (bei-
spielsweise auch traumatische Erlebnisse) die Uberzeugungen priigen.

Die Fiithrungsinteraktionen miissen daher von einer strengen Selbstdisziplin
im diese Interaktionen prdgenden Denken im Sinne von ,,Fiihre dich selbst*
geleitet sein. Fithren heillt Entscheidungen treffen, die unmittelbar zu den
Entscheidungen Nachgeordneter zu gehorchen fithren. Das Wesen der Fiih-
rung ist die Verantwortung fiir die Entscheidung. Erst dieses ,,Antwort ge-
ben kdnnen* auf das ,,Warum* der Entscheidung erméglicht jenes Vertrau-
en sowohl auf der Seite der Fithrenden als auch der Unterstellten, welches
den nachfolgenden Handeln eine positive Energie und Zuversicht verleiht.
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Eine weitere Anregung fiir das Fithrungsdenken liefert Hans Eberspéchter
(vgl. FAZ vom 13 08 01), Sportpsychologe und Fachmann fiir Fragen der
Bewusstseinssteuerung und Stressbewiéltigung. Er nennt als wesentliche
Voraussetzung das Erkennen, dass es weniger die Ereignisse sind, die das
menschliche Denken und Handeln steuern, als vielmehr die jeweiligen
Ansichten von den Ereignissen. Das was auf uns einstiirmt, ist Tatsache.
Die Art und Weise, wie im Kopf damit umgegangen wird, kann aus der
Tatsache ein Problem machen. Anders ausgedriickt geht es um das Erken-
nen, dass man immer als erlebende Person in erlebten Situationen handelt
und dass das subjektive Situationsmodell das Handeln regiert. Wird man
durchzuckt von ,,Verflixt das schaffe ich nicht!* oder ,,Das bekomme ich
nicht in den Griff!* 16st das einen Stressreflex aus und versetzt den Korper
in einen Alarmzustand. Korperliche und geistige Verklemmung ist die Folge
und die Geschmeidigkeit des Denkens ist wie weggewischt. Erfolgt die
Reaktion hingegen situationsoffen und gelassen, beispielsweise indem man
denkt ,,Na ja, das ist ja nicht das erste Problem meines Lebens!* unter-
bleibt die Alarmsituation des Korpers. Man ist nicht ver-, sondern gespannt,
der Kopf ist frei, die notwendige mentale Fitness ist gegeben. Eine Vor-
aussetzung fiir die mentale Fitness ist also ,,Fiihre dich selbst™, namlich
vereinfacht ausgedriickt in der Form , das eigene Vertrauen zu reflektie-
ren, was eine Voraussetzung zur Analyse jenes Vertrauens darstellt, wel-
ches man anderen gegeniiber entgegenbringt.

Grenzsituationen

Die Besonderheiten der militdrischen Fithrung liegen vor allem darin, dass
die handelnden Menschen, Vorgesetzte wie Unterstellte sehr oft mit Grenz-
situationen konfrontiert werden. Grenzsituationen nach Karl Jaspers un-
terscheiden sich von den Situationen dadurch, dass sie mit dem Menschs-
ein als solchen gegeben und damit unvermeidlich sind. Denken stoft in
der Konfrontation mit Grenzsituationen an eine Grenze; sie lassen sich
nicht rational meistern, sie sind unbegreiflich, ihnen gegeniiber versagen
alle theoretischen Analysen. Grenzsituationen sind jene unvermeidlichen
Grundsituationen des Lebens wie personliche Situation, Tod, Leiden,
Kampf und Schuld, in denen der Mensch die Grenzen seines Wissens und
Begreifenskonnens unmittelbar erfahrt. Hier wird ihm bewusst, dass er
nicht darum herum kommt, aus eigener Wahl Entscheidungen zu treffen
und aus sich heraus selbst Stellung zu beziehen. Diese Erfahrung des
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Zuriickgeworfenseins auf sich selbst ist zugleich die Erfahrung des Selbst-
seins und der Freiheit seiner Moglichkeiten. Nach Jaspers ist das Erfahren
von Grenzsituationen und Existieren dasselbe. Diese Freiheit der Mog-
lichkeiten fiir den Einzelnen ist jedoch kontraproduktiv fiir das Funktio-
nieren von militdrischen Organisationen, deren Existenz die Freiheit der
Moglichkeiten fiir die Gesellschaft bieten soll. Oberstes Paradigma des
Militdrischen ist daher die weitgehende Beherrschbarkeit und Berechen-
barkeit des Handelns seiner Mitglieder. Bildlich gesprochen kénnte man
es das ,,Feldherrnhiigelparadigma‘ nennen, bei dem die Fiithrung alles tiber-
blickt, zu jeder Zeit an jedem Ort Einfluss nehmen und die Kréfte optimal
an der entscheidenden Stelle zum Zusammenwirken bringen kann. An die-
sen Leitvorstellungen hat sich bis heute nichts gedndert, wenn auch die
technologische Entwicklung vornehmlich auf dem Gebiet der Informations-
und Kommunikationstechnik andere Moglichkeiten der Realisierung bie-
tet. Die Berechenbarkeit des Handelns einer Organisation bedingt auch
eine starke Fremdkontrolle des Verhaltens seiner Mitglieder, jedoch noch
viel bedeutender als diese ist die Selbstkontrolle der Handelnden. Diese
Selbstkontrolle gewinnt ihre Kraft aus dem Vertrauen, welches auf der
subjektiven Einschitzung der Situation und der Bewertung der eigenen
Handlungsmoglichkeiten fufit. Ausreichendes Selbstvertrauen ist die Ba-
sis flir emotionale Sicherheit. Diese wird zusitzlich geférdert durch das
Gefiihl, Teil eines GroBeren zu sein, als man es selbst war und durch die
Kameradschaft. Soldaten blieben nicht aus Angst vor Vorgesetzten und
Strafen im Feld, sondern ihrer nichsten Kameraden wegen. Soldaten aller
Zeiten jedenfalls berichteten von der ,,Hingabe™ an die Kameraden, von
einer Verbindung, die mindestens so intensiv sei wie die zwischen Lieben-
den (vgl. Stephan 1998, S. 34 f.).

»Fiithren mit Auftrag*

Das ,.Fiihren mit Auftrag™, auch Auftragstaktik genannt, entspricht im we-
sentlichen auch der in der Soziallehre geforderten Subsidiaritit. Es hat aber
mehr mit Einstellungen und dem zugrundeliegenden Menschenbild (es wird
an die impliziten Handlungs-theorien erinnert) als mit Techniken zu tun. Es
soll der Komplexitédt der modernen Fiithrungsherausforderungen durch das
Schaffen von Freirdumen begegnet werden. Es gilt optimale Kooperation
unter Nutzung des bestmdglichen Sachverstandes aus den jeweils relevan-
ten Bereichen und Ebenen sicherzustellen, wobei der Delegation und der
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Information eine entscheidende Bedeutung zukommt. Freirdume und Dele-
gation bendtigen jedoch eine solide Vertrauensbasis zwischen den Inter-
agierenden und deren Bereitschaft Verantwortung zu tibernehmen.

Nach Wellershoff (vgl. FAZ vom 27 03 01), dem ehemaligen Generalin-
spekteur der Deutschen Bundeswehr, kommt dieses Fiihrungsverstindnis
in den folgenden sechs Elementen zum Ausdruck:

1. Entscheidungsvorbereitung im Dialog unter Ausnutzung des bestmdogli-
chen Sachverstandes.

2. Der Auftrag beschreibt das Ziel, wobei die Betonung auf der Definition
des zu Erreichenden, nicht in der Festlegung der geforderten Handlung
liegt. Fiir die Durchfiihrung ist soviel Freiheit wie moglich zu geben.

3. Rahmenbedingungen und Hintergriinde miissen soweit bekannt sein,
dass fiir die Durchfiihrungsebene eine Einordnung in das tibergeordne-
te ,,Ganze™ moglich ist.

4. Bereitstellung der Mittel in finanzieller, personeller und materieller Hin-
sicht in Kongruenz mit den Zielvorgaben.

5. Regelung der Zusammenarbeit in Form des Abgrenzens von Aufgaben, des
Beschreiben von Schnittstellen und der Felder spezieller Kooperation.

6. Riickmeldung und Erfolgskontrolle im Sinne eines kybernetischen
Fiihrungsregelkreises.

Fiihrungsverfahren

Mit dem Fiihrungsverfahren werden sich stindig wiederholende Tatigkeiten
im Rahmen der Lagefeststellung, Planung, Befehlsgebung und Kontrolle
einschlieBlich der erforderlichen Stabsarbeit geregelt, um die Erfiillung mi-
litdarischer Aufgaben auf strukturierte und systematische Weise auch in be-
schriankt zur Verfligung stehender Zeit sicherzustellen. Als kybernetischer
Regelkreis dhnelt die Definition analogen Fiithrungsvorgingen im zivilen
Bereich. Entscheidend im militdrischen Bereich ist jedoch der Faktor Zeit.
Demjenigen, dem es gelingt, die einzelnen Phasen rascher zu durchlaufen,
von angestrebten Sollzustidnden tiber Entscheidungen zu den realisierten Ist-
Zusténden zu gelangen, der wird dem Langsameren tiberlegen sein, weil der
Schnellere die Handlungsfreiheit gewinnt und der Langsamere zum stindi-
gen Reagieren gezwungen wird. Dieses als Boyd-Theorie beschriebene
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Phianomen macht deutlich, dass es also gilt, Ansétze zu entwickeln, die es
ermoglichen, komplexe Sachverhalte mit einfachen Denkprozessen zu erfas-
sen und zu verarbeiten. In diesem Zusammenhang kann auch auf den Bericht
der ABC-Forschungsgruppe des Max-Planck-Instituts, Berlin verwiesen wer-
den: ,,Simple heuristics that make us smart* (Schlichtheit im Denken macht
erfolgreicher, Taunus Zeitung vom 22 03 00). Eine fiir die militérische Fiih-
rung wesentliche Erkenntnis liegt auch darin, dass sich auch aus begrenzten
Informationen verniinftige Schliisse ziehen lassen. Deren Entscheidungen im
Einsatzfall werden meist immer ein Kompromiss zwischen der Moglichkeit
einer Fehlentscheidung wegen unzureichender Information und keiner Ent-
scheidung wegen nicht zu verarbeitender Informationsmenge sein. Bezugneh-
mend auf die Berechenbarkeit und das Vertrauen ist es im Rahmen der milité-
rischen Fithrung ganz entscheidend, als Vorgesetzter sich seiner unmittelbar
zu Fiihrenden anzunehmen und mit diesen ein rasch agierendes, flexibles Team
zu bilden, dessen Arbeitsweise von Mitgliedern gepragt ist, welche die
Interaktionsmoglichkeiten der anderen weitgehend vorauszusehen vermogen.

Schluss

Abschlielend soll noch ein Gedanke aufgegriffen werden, den Felix von
Cube, ein Naturwissenschaftler und Professor fiir Pddagogik ,,Lust an Lei-
stung® genannt hat (vgl. 1998. S. 11ff.). Ausgangspunkt der Uberlegung ist
der auf Grund seiner Vergangenheit her auf Anstrengung programmierte
Mensch, welcher von Natur aus aktiv ist. Er ist darauf programmiert, seine
Trieb- und Aktionspotentiale einzusetzen - nur so erreicht er natiirlicherwei-
se den Lohn: die intensive und vielfdltige Lust der Triebbefriedigung.

Mit der Fahigkeit zur Reflexion kann der Mensch jedoch Entscheidungen
treffen und das Verhalten steuern. Es kann den Trieben nachgegeben wer-
den oder diese konnen geziigelt werden, man kann sie durch Reize aufpeit-
schen oder verniinftig ausleben. Es besteht somit auch die Mé6glichkeit in
diese ,,Lust-Unlust-Okonomie* einzugreifen und Lust ohne Anstrengung
(,,Verwohnung™) anzustreben. Wer jedoch die Entscheidung hat, hat auch
die Verantwortung und sollte begriinden konnen, warum er seine Freiheit
auf eine ganz bestimmte Art und Weise nutzt.

Es geht also darum, wie sich in unserer heutigen Wohlstandsgesellschaft,
in unserer technischen Zivilisation, Anstrengung und Lust wieder (!) orga-
nisch miteinander verbinden lassen.
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Cube verweist auf Csikszentmihalyi, welcher eine Mdoglichkeit anbietet, in-
dem er fordert, Flow-Erlebnisse zu ermdglichen. Das Flow-Erlebnis beschreibt
einen ,,besonderen dynamischen Zustand®, ein ,,holistisches Gefiihl bei volli-
gem Aufgehen in einer Tatigkeit™. Dies tritt vor allem bei anstrengenden T#-
tigkeiten auf. Mit Hilfe der Verhaltensbiologie gelingt die Erklarung dieses
Phénomens, welches im Rahmen der Fithrung genutzt werden sollte.

Das Flow-Erlebnis erweist sich als die Lust des Neugiertriebes. Der auslo-
sende Reiz ist das Neue, das Unbekannte. Ist der Reiz nicht vorhanden, su-
chen Tiere wie Menschen ihn auf. Man ist ,,neugierig™ auf das Neue, man
strengt sich an, Neues zu finden. Ist es gefunden, wird es bekannt gemacht.
Es wird sozusagen Unbekanntes in Bekanntes verwandelt und - da das Un-
bekannte mit Unsicherheit verbunden ist - Unsicherheit in Sicherheit. An-
ders ausgedriickt kann man den Neugiertrieb als Sicherheitstrieb bezeich-
nen, wobei das Flow-Erlebnis die Lust des Sicherheitstriebes darstellt.

Diese Erkenntnis ist von zentraler Bedeutung, weil sie zeigt, dass es moglich
ist, unter gewissen Umstdnden Anstrengung mit Lust zu erleben. Anstren-
gung wird dann mit Lust erlebt, wenn wir Herausforderungen bestehen, Pro-
bleme 16sen, Risiken bewiltigen, Unsicherheit in Sicherheit verwandeln.
Entscheidend diirfte in diesem Prozess vor allem als ,,Initialziindung® ein
gewisses das Selbstvertrauen als Ausdruck reflektierter Handlungsmuster
sein, um sich auf herausfordernde Tétigkeiten tiberhaupt einzulassen.

Konrad Lorenz (zit. Bei Cube 1998. S. 14) hat die evolutionére Situation des
Menschen treffend charakterisiert: ,,Die Selektion hat den Menschen unter
die Arme gefasst und ihn auf die Fiile gestellt und dann die Hinde von ihm
weggezogen. Und jetzt: Stehe oder falle - wie es dir gelingt!™ Nach Cube
fallt der Mensch aber nur dann nicht, wenn er die Gesetze der Natur, insbe-
sondere auch die seiner eigenen Natur, besser versteht. Militédrische Fithrung
muss daher stets durch das Bemiihen gekennzeichnet sein, Situationen kri-
tisch zu analysieren und den persénlichen Analysevorgang zu reflektieren.
Dadurch wird Selbstvertrauen als Energiequelle fiir das nachfolgende
Fiihrungshandeln freigesetzt, welches die Voraussetzung fiir verantwortungs-
volles Vertrauen den Unterstellten gegentiber darstellt. Es gilt - anders aus-
gedriickt - serids auszuloten, was den Unterstellten an Leistungen zumutbar
ist, um insbesondere Uber- und Unterforderungen zu vermeiden.

AbschlieBend wird daher die These vertreten, dass ,,Kontrolle gut, Ver-
trauen jedoch besser ist™, wenngleich Vertrauen eine ungleich gréBere per-
sonliche Herausforderung darstellt.
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Fiihrung und Kommunikation —
Einfluss der Medien (in Englisch)

von Kate ADIE

Leadership. I feel that this is something a journalist is not exactly well-
qualified to talk no you about. Journalists in England tend to lead you only
to one place - the pub . . .

We journalists are not involved in leadership techniques or the ethos of
leadership. It’s not part of journalism. For journalism is, by its nature, extremely
democratic to the point of anarchy. We are not intended to lead, but we watch
those who do so: politicians, industrialists, trade union leaders, revolutionaries
— and the military. It is a fascinating position, watching others lead.

Watching the military is part and parcel of a journalist’s life, to a greater or
less extent, depending on the role played by the armed services in any
country. In Britain we have a strong military tradition, a relatively large
force for a European country, all volunteers, and a habit of intervention
well beyond our shores.

In the last ten years, a curious thing has taken place in the public arena,
exemplified in the British elections in 2001. During the election campaign
the usual issues were discussed — education, our health service, tax, traffic,
petrol and so in — but there was one issue that really never surfaced —
defence; this, despite the fact that we have more people serving abroad
than for a long time. British troops are in Sierra Leone, Bosnia, Macedonia,
Kosovo, - with other contingents in East Timor, Cyprus, the Falklands,
and Democratic Republic of Congo.

And yet the issue of defence did not surface in the election campaign. The
Cold War arguments have gone, oppositions to missile systems and nuclear
build-up has altered. The only core problem appearing regularly is under-
strength in the army, and difficulties in retaining personnel because of
economie factors. In Britain there is a relative consensus that the military
are active be available for international deployment.

On the other hand, that does not mean that they are out of the headlines.
Because of their involvement operationally with the relatively new tasks
now facing the military — peace support operations, peace-keeping and so on
—the military find themselves regularly on the front pages and in TV bulletins.
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The military, therefore is news — but in a way that is very different to the
last forty years. And this is just one of the reasons why the military, I
believe, should take note and think about the media.

It used to be the case, a hundred and fifty years ego in Britain, that when
a general saw a journalist, he would order a junior officer to arrest him
and possibly consider shooting him. There’s always been tension between
the military and the media. The basic reason for this is, that their aims
are not compatible. In an academy like this, you teach young officers the
I important principles of secrecy, of surprise, and all those useful things
for military success. I am a journalist, and I have secrecy, and I want to
find out what’s happening. I don’t like surprises very much — I like to
known in advance — and my job is to tell people about it. So there are
obviously mutually incompatible aims. And in the last twenty years, the
British have had a number of experiences of this — for example, in the
Falklands conflict, which was one of our small wars in a faraway place
which produced tremendous trouble between the military and the media,
with senior political and military figures absolutely against any kind of
co-operation with the media. and with the media relatively ignorant about
warfare — a new generation since World War 2 — and huge logistical
problems in reporting from the South Atlantic. There was an information
disaster during the Falklands — with new taking longer to reach UK than
news from the battlefronts of Europe in the eighteenth century. Prior to
the Falklands, there had been very little thought about how a modern war
should be reported. And there was mutual incomprehension on both sides
(military and media) about how they conducted themselves. After the
war, it was recognised by everyone that there needed to be improvement.
And increasingly, as we live in democracies where the spread of
information and the right to known have grown in importance, due to
advances in technology.

In the last ten years, in particular, there have been extraordinary advances
in telecommunications technology — mobile phones, instant satellite
communication, global links, and twenty-four hours news services. Live
transmissions around the world within seconds — which the military has to
embrace. You can’t ignore this — sorry, but gone are the days when you
issue a statement or an official communiqué, to journalists, long after the
event, telling them what happened after the battle, giving them your won
summary of it. Those days are not coming back.
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These days, the media can deliver information and statistics within seconds
—and around the world. and all this is affecting the military and operational
security. So this is very much an issue for you to deal with.

If you wish to do your job efficiently, and successfully, you have to take
into account and embrace the fact that the media no deliver information
very fast — and at a speed which may not be to your liking.

Dealing with the media — in the British experience — is now “a command
responsibility” and this phrase is not mine, but one of the most senior
generals in the British army. Dealing with the media is not something which
should be left to the most junior member of the staff, or the officer for
whom you can think of no other useful job. It is not a task for juniors —it’s
for the high command.

The habit of giving the responsibility for the media to the most useless
junior officer is common among many of the more sophisticated nations —
and even in NATO.

Tight at the top there has to be and understanding that in all your plans —
offensive, logistics, communications, engineering, supply and concern for
families at home, there is also the media to consider — and it’s as important
as all the other considerations. Why?

We now have this phenomenal communication and technology in Western
Europe; and we live in democracies. Your salary, your pay, if from tax-
payers and those tax-payers watch TV as well. And in democracies, they’re
now also better educated, and much more demanding of the right to know.
The TV viewers, the radio audience, the newspaper readers also have opinions,
they vote, and the pay taxes — and they want to know how their money is
being spent — and what the government is going — via the military — in their
country’s name. They want to know if their country is getting the right image.

I believe this is one of the more significant developments of the last ten
years, as weave seen most European countries taking part in UN peace-
keeping operations around the world — and not the traditional operations of
patrol and presence, but much more tricky and dangerous operations. In these
operations, all these service personnel are ambassadors for their country.
Time and again, weave seen TV pictures of great impact from places such as
Kosovo, East Timor, Rwanda and Macedonia, and they don’t show a general
leading his troops around the place; they show instead, a young corporal in a
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street with a crowd of furious people trying to storm a building — and there’s
just the corporal and his two mates trying to stop them. He has a blue beret
on. He’s a peace-keeper. He may come from your country, or from my country
— but the TV camera — which may come from any country — watches. It’s a
little incident — but if it goes wrong, if the soldier doesn’t get it right, if he
isn’t ware that Hess an ambassador for his country as a well as a soldier, it is
his country’s image which suffers world-wide.

All this responsibility lying on the shoulders of a young corporal or a young
captain. Weave seen time and again, very young officers having to conduct
difficult and complex negotiations in a hostile atmosphere, perhaps on a
front line, or during cease-fire break-downs, or protecting a family from a
mob, or getting a group of refugees to safety — and watched all the time by
a camera, or by a group of journalists taking detailed notes of every action.

Imagine you are that young captain, you’ve been stuck in this village for
five days, haven’t heard in the past few hours from your headquarters —
because they’re dealing with a much bigger incident elsewhere — and
suddenly there’s trouble. And has a trouble grows — what corners into the
village — a senior officer and military back-up? No, a group of journalists.
and the must be able to handle this.

The whole idea that you can conduct military operations in secret, away
from the gaze of the journalists is no longer true.

I use the word “handle”. Most of the military are much more comfortable
with the word “control” — it’s instinctive. For years, I’ve heard soldiers say
— “here comes the media — now we have a plan of control”. And the answer
to this — particularly on peace-keeping operations is: “You can’t control
me — I’'m a civilian” — and there are no specific laws which give you any
you any right to exercise control. A journalists has a much right to be there
as the soldiers. There is no way out of this — unless of course, the military
are from an undemocratic country — and there are still many in this word,
who believe they have a right to shoot journalists. But we come from
democracies, and the military have to learn to work alongside the journalists.

It’s all very well, I hear you say — this is very nice theory — especially if you
come across reasonable members of the media, what the British would call
“decent chaps”. But the media, let us recognise, come in many forms: in
Britain in particular, there are very influential tabloid newspapers —and they’re
very popular, one of our tabloids — the Sun — outsells every other daily papers
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—and it has to be taken seriously, not least because it is read by many of the
soldiers. Maybe not in the Mess — but by the ordinary soldiers.

I come from a somewhat different journalistic tradition — the BBC — but
here again, we have many channels and outlets — and we have international
broadcasts and also local regional programmes — all want something slightly
different, but all want to come in contact with the military. And why should
I just mention the British — with five major TV channels, several 24-hour
transmissions, several hundred radio stations and over half a dozen natio-
nal daily papers? The European press crowd is now enormous. Thanks to
increased affluence, and cheaper equipment, there has been an explosion
in the media — and tremendous increase in the number of magazines, radio
stand TV stations, small media specialists and large international news
agencies. And an great number of individual free-lancers — who, if they
can afford the air or train fare, will get themselves to the action.

If you think I exaggerate, then consider Kosovo. I was with the British
parachute regiment, in a helicopter which took the first Ghurka troops over
the border from Macedonia to Kosovo. As we flew over the border, I had a
good sight of the assembled troops below — a huge gathering of trucks and
tanks and armoured vehicles and guns, waiting to cross — about fifteen
thousand troops in all. Also in among this crowd were the journalists. We
had assembled in the Macedonian capital. Skopje, in the previous days,
and Nato had begun a press registration system — though not everyone
registered. Even so, when the morning for movement began, there were
3754 journalists assembled. 3754. We could have formed our won battalion.

It is imperative that you learn to work with the media — they’re sometimes
in such members, that not only can they not be ignored, they have to be
taken into account operationally. Apart from anything else — they can get
in the way. In Kosovo, the press vehicles were hopelessly mixed in with
the military convoy — their vehicles were in front of the columns of tanks,
and sometimes, while satellite were being set up — the press cars were
parked along the roadside, impeding the military progress. And the press
view of this? It is — that even if the media do not own the road, neither does
the military — you’re a peace-keeping force, not an invasion force. It’s not
my country, admittedly. But it’s not yours either — and this id a serious
legal point. In peace-keeping operations, there are no laws or rules — and
nothing recognised internationally, which gives pre-eminence to the military
over civilians. On the ground, in reality, many military units dispute this -
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—but time and again, especially in the Balkans, the press have challenged
Nato and the UN, and found that the military have to give way. Both the
soldiers and the reporters are foreign visitors.

Let us accept, that in all major operations world-wide these days, the press
are going to be present. And they may be there well before the military —
for government take weeks to make decisions, and international
organisations take even longer. Newsdesks make decision much more
quickly. So quite often, journalists are on the plane and into the action well
before the military have received orders to deploy. In East Timor, the
Australian army flew in “OK, here we come”, only to find a very large
press crowd at the air-strip waiting to greet them — the journalist had hired
a plane well in advance, even though the situation was very unstable. The
same thing — with a much more volatile situation — happened to the
Americans in Somalia, where their much-vaunted beach landing by mari-
nes — dead of night, very hush-hush — was recorded in every detail by the
waiting TV cameras on the beach.

You can warn journalists about dangers, try and impress on them that a war-
zone is risky, but you are unlikely to dissuade them. You can try threatening
them — but as an army from a democratic country — what are you going to
do? You had better learn to handle them, and accept their presence.

How do you do this? You plan. A wonderful word, beloved of the military —
and something that the military are good at. And you plan for the media, as
you would plan for supply. communications etc. And you must, as I’ve said,
have some kind of policy from the highest level — and you need to allocate
resources — someone — several people in fact — are gong to have to deal with
the media. and the policy needs to be understood right through the corps,
from the mist senior officer to the ordinary soldier — because it’s much more
likely that the ordinary soldier will have the first encounter with problems on
the street — and there’ll be a camera a there before a senior officer arrives.

Young officers in particular — young captains who act as Liaison Officers
— are an essential part of this plan, for they are deployed, often to the most
difficult and remote locations, to gather information and to meet local
people. They’re very likely to bump into journalists who’ve been an the
ground for weeds. It can be mutually beneficial, with useful and practical
information shared — but only if the military are prepared to accept the
journalists® presence and understand the press are not the enemy.
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The basis for any relationship is an understanding — as I’ve already
mentioned — that we have different objectives. But I have a simple phrase
for how a working relationship can be achieved — parallel lines. We are
usually heading in the same direction — but we don’t unite. As a journalist,
I have no intention of fighting a war and I don’t think in a military way.
Nor do I have a military objective.

On the other hand, a soldier does not have the intention to report, and
doesn’t think in press terms. But we are both interested, involved and
responsive to the situation. As the situation develops you are trying to
control it or sort it out — [ am trying to report it. And we both have to
remember that we live in two separate professional worlds — and were not
going to work for each-other. It may well be that we can be of some help to
each-other —journalists have information, the military have vehicles and a
network of communication — but we aren’t going to work for each-other.
We are there to work alongside each-other. There is a gap between us, a
healthy space. And this works: I say that with many experience of reporting
military operations around the world. And we need to understand that there
are parallel lines and a space in order to achieve a successful relationship.

Some other points: never tell lies — for the media will never trust you again!
An absolute rule — and one that needs to be stresses, when there is a trend
within the military at times to believe that the media can be used to
disseminate “dis-information”. Never try it. In Britain, there’s an informal
understanding that dis-information will not be given to the media, however
useful the military might think such an act. In the end, it’s not the media,
who are fooled —it’s the general public — and those tax-payers.

Having said that, must has to be established — not an easy thing with regard
to the press. However, it’s a matter of using common sense, and of
understanding what type of media you’re dealing with. Young people in the
military these days often know journalists socially — this wasn’t always the
case! [ would expect a large number of young officers in the British Forces
to have some sort of informal contact with the press — and they soon learn
who they can trust, and what type of journalism to expect. This is all part of
planning — well in advance of any operation being talked about. Relationships
are built over time — and need to be in place when it all happens.

The other points is access. I've already mentioned that in Kosovo —everyone
was on the border — and everyone reckoned they had right of access. On
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peace-keeping operations, it’s very obvious that there will be arguments
when the e military believe that they should keep and area “clean” for
operational reasons — but as they’re in a foreign country with the same
legal basis as the press, they will find themselves challenged. Again, itis a
matter of relationships and common sense liaison —and explaining candidly
to the press what is going on. Frequently in Bosnia, the American forces
believed that they —had the right determine who could go into any particular
area or down a certain road; and they had to be told firmly that they hat no
authority to make those decisions. However, if you work alongside, there
are fewer problems, and usually a practical solution. [ know it is difficult for
soldiers on the ground to accept — especially where conditions are dangerous
—that journalists should even want to go towards the action or into potentially
difficult situations — but that’s what we do, it’s a fact of life.

Final point: if you have a good working relationship with the media, you
will find that one single story on TV or a front-page headline gives you
what in commercial terms would cost thousands of pounds in the way of
public relations. Vast sums of money have to spent to achieve the kind of
prominence that may easily come your way in the course of a high-profile
incident. And the coverage advertises you activities not only at home, but
often world-wide. So you have to be certain that what you’re doing does
you credit: how are you treating people? What are your forces doing —how
are they behaving, what is their temper like — are they under control? Are
they doing a good job? For the world is watching these days — and a
momentary lapse — just one individual who forgets that the media may be
somewhere very near when difficulties arise — may get you into much greater
trouble than you imagined. The eyes of the world are on you — and you
image is at stake. And you taxpayer is watching!

So plan, think ahead, deploy resources with the press in mind — and
remember that those who lead should always bear in mind that the media
are a command responsibility.

Ms. Kate ADIE, Chief News Correspondent, Journalistin der BBC LONDON
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Zivile und militidrische Fiithrung und
die zu Grunde liegenden Menschenbilder

von Alois FORSTNER-BILLAU

Fiihrung in einer ,,Network Centric World*

Unser Wissen und unsere Erfahrungen mit Fiithrung, mit Fithrungsprozessen,
Fiihrungsorganisationen, Fithrungsmittel und Fithrungspersonen, resultieren
aus der bisherigen Geschichte der menschlichen Gesellschatft. Einer Geschich-
te, wenn man es so locker formulieren mochte, analoger Realitdten.

Es erhebt sich in diesem Zusammenhang gleich die Frage, sind dieses
Wissen und diese Erfahrungen im Fithrungszusammenhang linear extra-
polierbar in eine digitalisierte Welt von morgen? In eine Welt zunehmend
virtueller Realitdten?

Bei der Vorbereitung zu diesem Vortrag ist mir aufgefallen, dass sich die
mir zugéngliche Literatur fast ausschlielich mit den Fragen der Fiihrungs-
zusammenhénge, in der analogen Welt von gestern, auseinandersetzt. Si-
cher kann an dieser Stelle eingewendet werden, dass unsere Welt, die Welt
in der wir unsere alltdglichen Bediirfnisse befriedigen, indem wir den aus
den Bediirfnissen resultierenden Bedarf bestmdglich zu decken versuchen,
fiir uns doch weitgehend analog geblieben ist, oder uns zumindest analog
erscheint. Dem ist sicher zuzustimmen, so wir uns auf die Betrachtung von
Alltaglichkeiten beschrinken.

Sobald wir jedoch in hohere Zusammenhénge, seien diese nun organisato-
rischer, topographischer, sozialer oder politische Natur eintreten, werden
wir mit digitalisierten Wesenheiten konfrontiert! Das bedeutet u.a. auch,
dass Fiihrungssituationen, um einen Spruch aus der Werbung zu strapazie-
ren, nicht immer aber immer mehr sich in virtuellen Rdumen abspielen
und abspielen werden. Das bedeutet weiter, dass Fiihrer und Gefiihrte nicht
mehr unbedingt in physischem, sondern nur noch physikalischem Kontakt
zu einander stehen. Dass das einander Sehen und Riechen konnen, als
entwicklungshistorische Hypothek von wesentlich physiologischen Vor-
aussetzungen bzw. Randbedingungen in der korperlichen Kommunikati-
on, in den Hintergrund treten. Dass ,,Vorleben, Vorspielen®, ,,Vorfiihren®,
im militdrischen Bereich vielleicht auch ,,Vorleiden* und ,,Vorsterben®,
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kurz gesagt, das Spektrum an nonverbalen Formen der Kommunikation,
als Methoden der Fiihrung nicht mehr zum Tragen kommen.

Uber die Fiihrung in unseren analogen Welten wurden ganze Bibliotheken
geschrieben. Auch im OBH" wurden bemerkenswerte Beitrige zu diesen
Bibliotheken verfasst. Der Leiter des Fachhochschulstudienganges, Herr
ObstdG Pichlkastner, hat mir einen Band aus der Truppendienst-
Taschenbuchreihe - Ausbildung und Fihrung - zur Fiihrungs- und
Organisationslehre -», an dem er federfiihrend mitgearbeitet hat, liebens-
wiirdiger Weise, personlich gewidmet. Es wiirde daher mehr als ,,Eulen
nach Athen tragen® bedeuten, an dieser Stelle sich noch mehr, {iber Fiih-
rung im analogen Verstidndnis zu verbreitern.

Bei dieser Gelegenheit soll aber nicht verschwiegen werden, dass selbst-
verstiandlich in ersten Ansétzen der Komplex - Fithrung und Informations-
verarbeitung - bereits angedacht wurde. Wie in anderen Zusammenhéngen
auch noch, wird aber Informationstechnologie auch hier nur als Elektro-
nifizierung analoger Verfahren verstanden. Mit Fithrung in virtuellen Wel-
ten hat das aber sicher noch nichts zu tun!

Wenn in den Abhandlungen tiber Fiihrung in den analogen Situationen
zwischen:

» Aufgabenorientierung,
» Mitarbeiterorientierung und
* Situationsorientierung

unterschieden wird, so muss man sich tiberlegen, inwieweit diese Diffe-
renzierung fiir die Fithrungssituation in einer virtuellen Umgebung noch
zweckméBig und sinnvoll ist.

Es wird hier erst gar nicht der Versuch unternommen, dieses neue Dilemma
zwischen Fithrung in analogen Welten und Fithrung in virtuellen Welten, er-
schopfend zu behandeln. Es geht mir im Wesentlichen nur darum, ein Pro-
blembewusstsein zu wecken, bzw. zu einem Problembewusstsein beizutra-
gen. Theorie und Praxis der Fiihrung werden sich vom Wesen her auf virtuelle
Zustdnde einstellen miissen, ob es ihnen und uns nun gefillt oder nicht!

b OBH = Osterreichisches Bundesheer

2 Pichlkastner Karl, ObstdG, Bernhard Meures, Mag. Obstlt, Fontanari Markus, Mag., Truppendienst-Ta-
schenbuch Nr. 36 , Reihe Ausbildung und Fithrung, Fuhrungs- und Organisationslehre II, Verlag Herold,
Wien, 1998.
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Sowohl fiir den zivilen als auch fiir den militarischen Bereich werden vir-
tuelle Realitdten an Héufigkeit und damit Bedeutung zunehmen. Der
Mensch erfihrt in diesen neuen Realitéiten eine neue Zuordnung und die
damit verbundene neue Bedeutung. Der Mensch, als physischer Agent,
erhilt seinen Platz im Fithrungsgeschehen neben physikalischen/logischen
Agenten. Diese physikalischen/logischen Agenten stehen vor, neben und
zwischen Menschen. Sie sind, und werden vermehrt, damit zum Teil der
Fihrungswirklichkeit der Menschen, der physischen Agenten im
Fiihrungsprozess. Je frither man sich dieses Umstandes nicht nur bewusst
wird, sondern die damit verbundene Herausforderung als Chance wahr-
nimmt, um so erfolgreicher wird man die Fiihrungssituation in einem vir-
tuellen Umfeld bewiltigen kdnnen.

Zivile Fithrung und ,,Network Centric World“

Eine der grundlegendsten Lehren aus der Geschichte besteht darin, dass von
Zeit zu Zeit und oft gerade im ungelegensten Zeitpunkt die menschliche
Gesellschaft sich in eine vollig neue Richtung entwickelt, in dem sie mit
alten Gewohnheiten bricht und vollig neue Verhaltensweisen annimmt. Ge-
genwirtig befinden wir uns in einem so ungelegenen Zeitpunkt. Wir miissen
unsere, sich zusehend vernetzende Welt mit neuen Augen sehen, auch wenn
verdngstigte ,,Globalisierungsgegner* versuchen dagegen Sturm zu laufen.
Die Anforderungen aus dieser Wende richten sich nicht nur an unser
Bewusstsein, sondern auch an unseren Mut und eine intellektuelle Ehrlich-
keit und Ehrenhaftigkeit gegeniiber den damit verbundenen Risiken.

In diesem Geiste, inmitten dramatischer Anderungen im Technologiebe-
reich, in unseren Wertesystemen, im weltweitem Handel, hat die Wirt-
schaft bereits begriffen, dass sie sich selbst und die Art, wie sie bisher ihre
Organisationen und Unternehmungen gefiihrt hat, genauso dramatisch &n-
dern muss. Die Erinnerung an vergangene Erfolge, wie grof3 diese auch
immer gewesen sein mogen, haben zu oft substantiellen Fortschritt behin-
dert. Jamanchmal begrenzen derartige Erinnerungen sogar bereits das Blick-
feld auf notwendige Entwicklungen.

Der Druck Kosten zu senken, gleichzeitig Qualitéit zu erhchen und Umlauf-
bzw. Erneuerungszyklen zu verkiirzen, werden sehr oft nur als unbequeme
Verformungen des ,,normalen* Geschiéftes beurteilt, vergleichbar den Schlag-
16chern in der Stra3e, werden diese damit nur als ldstige Ausweichmandver
vom ,,Geschéftsplan® beurteilt. Der Fall einer klassischen Fehlbeurteilung!
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Denn dem ist nicht so. Eine Welle von sozialen, politischen und 6konomi-
schen Umbriichen, die in der Mitte des vergangenen Jahrhunderts, am Ende
des zweiten Weltkrieges den Anfang genommen haben, beschleunigen sich
und breiten sich weiter aus. Die Wirtschaft befindet sich mitten in diesen
Umbriichen. Die Organisation der Wirtschaftsbetriebe muss sich dndern,
weil sich unsere Zivilisation dndert und wirtschaftliche Fiihrerschaft, die
radikale Umstellungen nicht mitmacht, mittelfristig nicht tiberleben wird.

Die Entwicklung im wirtschaftlichen Bereich, man kann das sicher auch
auf den militdrischen Bereich anwenden, l4sst sich mit einer ,,.8*- Kurve
beschreiben. Ein neuer Geschiftsbereich startet an der Basis dieser ,,8“-
Kurve, kdmpft mit Anfangsschwierigkeiten, entwickelt sich mit der Zeit
erfolgreich nach oben, bis sich schlussendlich der Geschéftserfolg wieder
verflacht. Damit erreicht die wirtschaftliche Entwicklung einen kritischen
Punkt. Wenn das Management, die wirtschaftliche Fiihrung, diesen kriti-
schen Punkt nicht erkennt und auf dieser Kurve verharrt, dann charakteri-
siert das eine schwache Fiihrerschaft. Organisationen stagnieren, Verluste
stellen sich ein und hiufen sich.

Die Dramatik unserer Zeit liegt nun darin, dass eine Vielzahl von Wirtschafts-
unternechmungen, von halbstaatlichen und staatlichen Organisationen gleich-
zeitig in den flacheren, oberen Teil dieser,,$“- Kurve eintreten. Die Schwie-
rigkeiten in der Wirtschaft, die sich in den Entwicklungen der jeweiligen
Borsennotierungen wiederspiegeln, geben davon ein beredtes Zeugnis. Die
Unfahigkeit Arbeitslosenzahlen in den Griff zu kriegen, ausreichende Rah-
menbedingungen fiir eine funktionierende Wirtschaft zu schaffen, kennzeich-
nen die Schwichen der halbstaatlichen und staatlichen Organisationen und
Organe, im Erkennen dieser ,,$“-Kurven-Situation.

Die Herausforderung fiir die Fithrung im zivilen Bereich liegt daher, das
Ende bisheriger Entwicklungen zu erkennen, den Beginn neuer Moglich-
keiten zu sehen und den Sprung vom Ende der alten Systeme und Verfah-
ren, zu einem neuen Anfang zu wagen. Dabei liegt die grofite Herausfor-
derung fiir die jeweils verantwortliche Fithrung bei diesem Sprung darin,
die dafiir notwendigen Mitarbeiter mitzunehmen. Etwas von der Mentali-
tdt der Fihrer der groBBen Wagenkolonnen im 19. Jh., die vom Osten der
Vereinigten Staaten, in den bis dahin unbekannten Westen gezogen wa-
ren, wire notig. Die Informationstechnologien sind in weiten Bereichen
zur Zeit aber noch die Planenwagen des 21. Jh., sie sind in weiten Berei-
chen noch immer ein ,, Transportmittel und leider nicht mehr.
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In der Vergangenheit haben militdrische Organisationen oft die Entwick-
lung von Technologien und deren industrielle Nutzung initiiert. Das ist
heute bei weitem nicht mehr der Fall. Grof3e Fortschritte, wie z.B. in der
Informationstechnologie, werden primér durch die Anforderungen aus dem
kommerziellen Bereich getrieben. Ja weiter noch, Informationstechnologie
wird im zivilen und wirtschaftlichen Bereich dermaflen umfassend einge-
setzt, dass Geschéftsprozesse, Wirtschaftssysteme in einem globalen Rah-
men davon beriihrt und verdndert werden.

Im Wirtschaftsbereich haben fithrende Unternehmungen, in ihrem Wett-
bewerb mit anderen Herausforderern, friihzeitig erkannt, dass Informations-
tiberlegenheit (Information superiority) einen wesentlichen Wettbewerbs-
vorteil darstellt, und haben daher den Schritt in die ,,Network Centric World*
getan. Geschéftsprozesse wurden und werden auf ,,Network-Centric
Operations® umgestellt. Dabei werden nicht nur Informationstechnologien
in umfassender Weise geniitzt, sondern, was ganz wesentlich ist, in glei-
chem Mafe Organisationen und Prozesse geédndert.

Die alte, das Wirtschaftsdenken im 19. und 20. Jh. pragende Metapher, vom
- Wirtschaftsunternehmen als einer alles umfassenden Maschine -, muss
durch eine neue Metapher ersetzt werden.

Nach Ansichten in den amerikanischen Management-Wissenschaften?®,
miisste diese neue Metapher effizient die neuen wirtschaftlichen Schliissel-
elemente, wie Innovation, Flexibilitit, Kundenorientierung, Kundenservice
weltweit, Vernetzung, durchldssige Grenzen sowie die zunehmende Be-
deutung imaterieller Leistungen, beschreiben. Als eine derartige, umfas-
sende Metapher wurde - die Organisation, das Unternehmen gesehen als
Organismus - gew#hlt. Damit stellt die Metapher - das Unternehmen als
Organismus - den Kontrapunkt zur Metapher - das Unternehmen als Ma-
schine - dar.

Das bedingt auch neue Fithrungsmethoden im Umgang mit den nun so zu
organisierenden Mitarbeitern, in manchmal nur mehr virtuellen Unterneh-
mungen. Dabei gilt im erhohten Malle, dass die Mitarbeiter ein Unterneh-
men ausmachen und nicht die Maschinen oder Methoden. Zur Fiithrung
braucht es daher noch immer Fairness, Flexibilitdt, Format, Faible und

¥ siehe auch Imparato Nicholas und Harari Oren -Jumping the Curve - Innovation and Strategic Choice in an
Age of Transition - Jossey-Bass-Publisheres San Francisco 1994.
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nicht zuletzt Fortune. Vermehrt gilt es, den Mitarbeiter, im Bewusstsein
um seine und in Achtung seiner Autonomie, zur Eigenleistungen und Ei-
genverantwortung zu fiihren.

War es, in den analogen - Maschinen - Organisationen und Strukturen, fiir
eine erfolgreiche Fiihrung notwendig, den Mitarbeitern Moglichkeiten zur
Kreativitit zu geben und die dazu notwendigen Freirdume zu schaffen, so
muss es der Fithrungskraft in der ,,Network Centric (Brain) World* jetzt
ein Anliegen sein, die Verantwortung von Mitarbeitern so zu stérken, dass
die in virtuellen Organisationen nun beinahe unbeschrénkt moglichen Frei-
rdume, vor allem im Sinne der Aufgabenerfiillung und nicht zur Befriedi-
gung individueller Vorstellungen, gentitzt werden.

Die Herausforderung fiir die Fiithrung in einer ,,Network Centric World*
besteht in der Steuerung des Zusammenwirkens von Mitarbeitern, tiber Grup-
pen, Organisationen, nationale und internationale sowie die damit verbun-
denen, kulturellen Grenzen hinaus. Besteht in der Herausforderung, nicht
Informationen zu managen, sondern das in der Organisation, bei den Mitar-
beitern vorhandene Wissen zu heben, und fiir den Unternehmenszweck nutz-
bar zu machen. Dabei ist es Aufgabe des Managers, die richtige Kombinati-
on von Fahigkeiten und Talenten unter seinen Mitarbeitern, aufgabenorientiert
so zu verbinden, dass eine optimale Produktionsleistung und damit maxima-
le Kundenzufriedenheit erzielt werden kann. Als messbare Grof3en fiir den
Fiihrungserfolg miissen dann so Schlagworte wie Kundenbindung,
Mitarbeiterzufriedenheit und ,,Shareholder Value* herhalten.

Militiirische Fithrung und ,,Network Centric World*

Im Militirbereich geht in Friedenszeiten im Regelfall alles etwas langsa-
mer. Militérs sind traditionell konservativ und damit, wie der Ausdruck
schon sagt, bewahrende Elemente. Solange es bei dieser Bewahrung um
traditionelle Werte geht, ist es sicher gut. Wenn dabei jedoch, tiber Erfolg
und Misserfolg im Einsatz entscheidende, Entwicklungen verschlafen
werden, ist das schlecht, ja manchmal sogar leider todlich.

Wenn im Wirtschaftsbereich, bedingt durch die Herausforderungen der
,Network Centric World*“, die Metapher von der - Organisation als Ma-
schine - durch die Metapher von der - Organisation als Organismus - zu-
nehmend abgel6st wird, so muss man fiir den Militdrbereich feststellen,
dass eine derartige Ablose noch nicht abzusehen ist. Im Militirbereich haben
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wir es noch immer mit Organisationen und damit dem Umgang mit den
Menschen nach der Metapher - Maschinentyp - zu tun.

Der militédrische Einsatz, in seiner Extremform Krieg, war immer das Pro-
dukt seiner Zeit. Die Werkzeuge, Strategien, Operation und Taktik haben
sich immer in Abhéngigkeit von gegebenen Technologien entwickelt. Die
Verantwortlichen fiir das Militér sind verhalten, diese Entwicklung fortzu-
setzen und zwar schleunigst!

Militdrischer Einsatz im Informationszeitalter wird zunehmend die gleichen
Charakteristiken aufweisen, die unser gegenwiértiges Zeitalter von den vor-
hergehenden unterscheiden. Diese Charakteristiken beriihren die Moglich-
keiten des militdrischen Finsatzes gleich wohl, wie die Umgebung in der
diese stattfinden und noch stattfinden werden. Wie schon an anderer Stelle
angefiihrt, haben militdrische Notwendigkeiten friiher industrielle Entwick-
lungen bestimmt und angeregt. Das ist heute mit wenigen Ausnahmen nicht
mehr der Fall. Die wesentlichen Fortschritte in der Informationstechnologie,
als der Kerntechnologie des Informationszeitalters, werden durch den zivi-
len Markt getrieben und der militirische Bedarf richtet sich nach diesen
Moglichkeiten oder zumindest hétte er sich danach zu richten.

Wenn fiir den zivilen Bereich festgestellt wurde, dass Informations-
tiberlegenheit ein wesentlicher Faktor fiir den wirtschaftlichen Erfolg ge-
geniiber der Konkurrenz bedeutet, dann gilt das im noch viel stirkeren Mal3e
fiir eine im Finsatz erfolgreich bestehen wollende Militérorganisation. Wie-
der einmal waren es die USA, die zu diesem Sprung vom Ende der ,,$“-
Kurve in der Entwicklung und Produktion militdrischer Leistung, auf dem
Beginn einer neuen ,,§“- Kurve in der Militdrproduktion, angesetzt haben.

Unter dem Begriff ,,Network Centric Warfare (NCW)*“ wird eine neue
Militardoktrin entwickelt. Dabei wird unter NCW ein, durch Informations-
tiberlegenheit bestimmtes Konzept flir militérische Einsétze verstanden,
bei dem erhohte Einsatzleistung durch die Vernetzung von Sensoren,
Waffentrdgern, Waffensystemen und Entscheidungstrdgern, erreicht wer-
den soll. Dabei ist entscheidend, dass durch die Vernetzung ein gemeinsa-
mer hoher Stand an Lageinformation, die Erh6hung der Geschwindigkeit
im Fiithrungsprozess, schnellerer Ablauf von Einsétzen, verbunden mit er-
hohter Wirksamkeit der Einsatzmittel, bei gleichzeitiger Verbesserung der
eigenen Uberlebensfihigkeit und ein entsprechend hoher Grad an Selbst-
synchronisation des Gesamtsystems, erreicht wird. NCW setzt Informa-
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tionsiliberlegenheit in Einsatzleistung, durch die wirksame Verbindung/
Vernetzung aller im Einsatzraum notwendigen Wirkfaktoren, um. Die
Ausriistung mit mehreren Tausend PC’s in den Verwaltungsbereichen
einer Armee ist damit aber sicher nicht gemeint!

Die erfolgreiche Umstellung von der bisherigen, Plattform zentrierten Ein-
satzkonzeption auf NCW, erfordert eine Anderung in der militirischen
Fiihrungskultur. Diese Anderung kann nur erreicht werden, mit einer breitge-
facherten Diskussion, entsprechenden Erprobungen und durch die weitgehen-
de Akzeptanz aller daran Beteiligten und daran zu Beteiligenden. Die Aufgabe
der militdrischen Fithrung in diesem Verdnderungsprozess besteht daher, von
- NCW basierten Konzepten - zu - NCW basierten Einsdtzen - zu kommen
und diese - NCW basierenden Einsitze - erfolgreich durchzufiihren.

Dabei ist zu beachten, dass zunehmend militirische Einsétze der Art ,,operations
other than war* (OOTW) an Bedeutung gewinnen und dabei, iiber die Gren-
zen nationaler, militdrischer Organisationen hinaus, mit alliierten, militirischen
Organisationen und den sogenannten ,,non-government organizations* (NGO*s)
und ,,private voluntary organizations (PVO‘s) in den jeweiligen Einsatz-
rdumen, zusammen zu arbeiten ist. Durch diese Zusammenarbeit ergeben sich
fiir die jeweils verantwortliche, militdrische Fithrung vergleichbare Heraus-
forderungen, wie fiir die Fithrung international agierender Wirtschafts-
unternehmungen. Auch im militdrischen Bereich ergibt sich die Erweiterung
des sogenannten ,,Battle Space* zum ,,Mission Space™.

Fiir die militdrische Fiihrung der Zukunft wird aber wesentlich zu beach-
ten sein, dass sich deren Tétigkeiten und Auswirkungen nicht nur auf den
»Mission Space* begrenzen lassen. Das Informationszeitalter hat den Zu-
gang zu Informationen fiir Militérs, gleich wie fiir den zivilen Sektor, ent-
scheidend gedndert. Beide Bereiche haben beinahe gleichzeitig Zugang zu
den Informationen. Bereits im letzten Goltkrieg war dieser Krieg zeitgleich
in den Wohnzimmern der ,,CNN-Welt™ prédsent. Seit dieser Zeit spielen
sich Krisen und Konflikte nicht mehr unter Ausschluss der zivilen Offent-
lichkeit ab, sondern die Welt sitzt auf der Zuschauertribiine.

Aus Tradition tendieren Menschen und damit auch militérische Fiihrung
dazu, Probleme aus ihrem Fachverstand und aus ihrer Erfahrung heraus zu
formulieren. Mit anderen Worten, es ist ein Denken in ,,Fachern®, daher
auch der Begriff ,,Fachmann®. In der ,,Network Centric World* ist das
nicht mehr der Fall. Einfach gesprochen, das Fach 16st sich auf und muss
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einem mehrdimensionalen Raum Platz machen. Das Informationszeitalter
hat ein Umfeld geschaffen, in dem kollaborative Entscheidungsfindung
und damit eine Zunahme an Einsatzleistung méglich wird. Zum Teil wird
diese Entwicklung dadurch bedingt, dass zunehmend Einsédtze im
Koalitionsrahmen erfolgen.

In der Vergangenheit war der Fiihrungsprozess, das Fiihrungsverfahren
durch eine iterative und sequenzielle Reihenfolge von charakteristischen
Schritten, wir haben sie alle gelernt und oft genug herunter gebetet, ge-
prégt. Fiihrungsspannen waren dabei zu beachten und die beriihmte Faust-
regel ,,Fithrungsspanne in etwa 5 +- 2%, war unser bisheriges Credo. Im
Informationszeitalter miissen wir diese Ansichten und diese Traditionen
ernstlich hinterfragen. Wir miissen zur Kenntnis nehmen, dass es sich bei
den bisherigen Regeln im Fiihrungsprozess nicht um unverénderbare Na-
turgesetze handelt, sondern nur um Problemldsungsansitze, die sich halt
tiber die Jahre entwickelt hatten.

Aus den Erfahrungen mit den jlingsten Einsédtzen im Koalitionsrahmen
miissen wir zur Kenntnis nehmen, dass die als Postulat aufgestellte ,,Ein-
heit von Fithrung und Verantwortung® nicht mehr passend ist und man
besser zur ,,Einheit der gemeinsamen Anstrengungen® ibergeht. Wir miis-
sen weiter zur Kenntnis nehmen, dass Informationsfluss, angepasst an hier-
archische Strukturen, eine Strategie der Verlierer ist. Neue Konzepte fiir
den Fiihrungsprozess sind gefordert. Die hohen militarischen Schulen ste-
hen vor dementsprechenden Herausforderungen.

Dem Auftrag an die hohen militarischen Schulen zur Forschung, ist in diesem
Zusammenhang ein weites Feld erdffnet. Wie auf anderen Gebieten auch, sind
die USA bereits emsig an der Arbeit, diese neuen Probleme auch wissenschaft-
lich aufzuarbeiten. Europa du tust gut daran, dich zu beeilen, um nicht den
Anschluss zu verpassen. Wehklagen iiber ein ,,Technologiegap™ ist zu wenig.
Worunter wir leiden, ist ein ,,Geschwindigkeitsgap™ und die mangelnde Be-
sinnung auf die tiberragenden, intellektuellen Ressourcen des alten Kontinents!

Grundlegendes zum Menschenbild
(in einer ,,Network Centric World*)

Menschenbilder sind das Produkt aus Zeit, Raum, Kultur, Religion und/oder
Philosophie. Das christliche Abendland entwickelte das geltende Menschen-
bild aus der Lehre Christi. Der groBartigen Idee, dass jede Seele gleich ist
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vor Gott, dem Gebot der Nichsten- und Feindesliebe sowie dem Gebot zur
Barmherzigkeit. Die Bergpredigt gibt Zeugnis von diesem neuen Menschen-
bild. Aber aufler in der Bibel und den der Allgemeinheit kaum zugénglichen
kirchlichen Schriften, war dieses Menschenbild lange nicht kodifiziert.

Européische Philosophen und Gelehrte der Aufkldrungszeit haben zwar
einzelne Elemente dieses urchristlichen Menschenbildes in ihren Arbeiten
und Dokumenten niedergelegt, aber zu einer geschlossenen Fassung die-
ses Menschenbildes ist es lange Zeit nicht gekommen.

Immerhin dauerte es bis ins 18. Jh., bis im Zuge des amerikanischen
Unabhéngigkeitskrieges Thomas Jefferson, die vor ihm durch englische und
franzosische Philosophen bereits angedachten Menschenrechte, sozusagen der
Rahmen und damit Fassung des Menschenbildes, erstmals, und zwar am
12. Juni 1776, in den ,,Bill of Rights of Virginia™ zusammenfasste. Aus den
,,Bill of Rights of Virginia“ wurden diese Menschenrechte dann in die Unab-
héngigkeitserklarung des US-Kongresses, vom 04. Juli 1776, aufgenommen.

Diese vorerst eher unverbindliche, und nur fiir den amerikanischen Raum
gedachte Fassung der Menschenrechte, erlangte erst durch die Franzosi-
sche Revolution von 1789, in der beriihmten Nachtsitzung des 22. August
1789, iiber den Antrag des Marquis de Lafayette, im amerikanischen
Unabhingigkeitskrieg mit 20 Jahren zum General aufgestiegen und daher
Kenner der Ideen Jeffersons, wenn man so will, die greifbare Gestalt von
Gesetz und Recht. Nach der Franzosischen Revolution verbreitete sich die-
ses, in Menschenrechte verfasste Menschenbild {iber Europa und spéter
iber alle Teile der Welt.

Selbstverstindlich ist dieses Menschenbild, sind die Interpretationen der
Menschenrechte auch heute noch in den unterschiedlichen Weltgegenden
stark differenziert. Die politischen Schwierigkeiten mit unterschiedlichen
Interpretationen, aber auch Missachtung der Menschenrechte sind beinahe
Gegenstand der tdglichen Meldungen in unseren Medien. Es muss daher
davon ausgegangen werden, dass die national individuellen Wirklichkei-
ten der Menschenbilder mit einer globalen Realitét eines Menschenbildes
oft nicht sehr viel gemein haben.

Es ist daher eigentlich eine echte Ironie des Schicksals, dass, dem Titel des
Referates gemif, man unter den Gesichtspunkten einer ,,Network Centric
World* richtiger Weise von den, der zivilen und militdrischen Fiihrung
unterliegenden Menschenbildern, spricht. Tatséchlich handelt es sich um
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eine Mehrzahl an Menschenbildern. Zivile und militérische Fithrung in
einer ,,Network Centric World* sind mit den Problemen unterschiedlicher
Menschenbilder konfrontiert. In den folgenden Ausfithrungen wird daher
der Versuch unternommen, zu erfassen, in wie weit zivile und militarische
Fiihrung sich dieses Umstandes bewusst sind, und darauf abgestimmt auch
Fiihrungsprozesse und Fithrungsverhalten organisieren.

Menschenbilder und zivile Fiihrung

Wenn man von Fiihrung in zivilen und da vor allem im wirtschaftlichen
Bereich spricht, denkt man automatisch in den Begriffen - Management
und Manager -. Dabei wird, wie schon an anderer Stelle angefiihrt, immer
wieder betont, dass Mitarbeiterfithrung die wichtigste Managementaufga-
be wire. Bedingt durch die neuen Prioritdten in der Ausrichtung von Un-
ternehmen, z.B. im Hinblick auf Kundenzufriedenheit, miissen durch Mit-
arbeiter andere Leistungen erbracht werden und werden von diesen auch
neue Verhaltensweisen erwartet.

Der Manager wird mehr und mehr zum Unternehmer im Unternehmen und
von den Mitarbeitern werden, neben der fachlichen Kompetenz, auch fach-
tibergreifende Féhigkeiten, weitere Schliisselqualifikationen aus dem Be-
reich der sozialen Kompetenz, erwartet. Das bedingt naturgemaB, dass sich
auch das Menschenbild der in der Wirtschaft in der v.a. Weise Tétigen dem-
entsprechend dndert. Dieses Menschenbild wird gepragt von Offenheit,
Wertetreue, Zivilcourage, Teamfahigkeit, Loyalitdt und Kreativitit.

Gegeniiber dem Menschenbild vergangener Tage bedeutet dies eine we-
sentliche Erweiterung an zugestandenen aber auch erwarteten Eigenschaf-
ten. In fritheren Zeiten war es durchaus ausreichend, wenn Mitarbeiter,
neben der fachlichen Qualifikation selbstverstdndlich, Wertetreue und
Loyalitit gegeniiber dem Unternehmen aufwiesen. Eigenschaften, die vor
allem den Untertanen und den Untergebenen definierten. Das Menschen-
bild im zivilen Fiihrungsbereich hat sich daher ganz wesentlich von die-
sem Untergebenen zum Mitarbeiter, von dem man eben die o.a. Eigen-
schaften und Verhaltensweisen erwartet, gedndert.

In diesem Sinne ist in den Unternehmungen immer weniger Platz fiir
Funktionalmanager, die versuchen, mogliche Schwachstellen, mogliche
Fehler im operativen Bereich, durch eine rege Kontroll- und Determi-
nierungstatigkeit, zu beheben oder zu unterbinden. Die Begriffe ,,Fehler
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und Unterbinden* alleine, weisen auf ein sehr rigides Menschenbild, von
den diesem Regime unterliegenden Untergebenden, hin. Viel mehr ist es
notwendig, fiir die neuen Unternehmensmodelle auch neue Menschenbilder
zu schaffen und diese auch in den Fithrungspersonlichkeiten zu verinnerli-
chen. Auch der Manager als Unternehmer setzt fiir diese ein neues Men-
schenbild voraus, ein Menschenbild, dass weder im historischen noch im
internationalen Vergleich als selbstverstdandlich angenommen werden kann.

In einer historischen Betrachtung entstand das Management und damit der
Manager dort, wo, durch die zunehmende Gréfle von Unternehmungen,
die Fithrung dieser Unternehmungen durch den Eigentiimer und vielleicht
durch Familienmitglieder nicht mehr erfolgreich wahrgenommen werden
konnte. Es waren daher Personlichkeiten notwendig, denen man Fiithrungs-
aufgaben im Unternehmen iiberantworten konnte, in dem sicheren Getfiihl,
dass diese die ihnen anvertrauten Werte so bewirtschaften wiirden, als wiren
sie ihre eigenen. Derartige Personlichkeiten waren jedoch in der zivilen
Umwelt nicht sehr hidufig anzutreffen. Wo man Personlichkeiten mit der-
artigen Wertvorstellungen jedoch finden konnte, war im imperialen Be-
amtenapparat. Erfolgreiche Rekrutierungsversuche, Manager der ersten
Stunde zu finden, zielten daher auf derartige Reprdsentanten.

Die historische Entwicklung zeigt weiters, dass die Steigerung von Produk-
tivitdt und Innovation ganz wesentlich mit der Delegation von Verantwor-
tung und Stirkung unternehmerischer Initiativen, aullerhalb des Eigenttimer-
kreises, verbunden ist. Die historische Entwicklung von den Anféingern der
GroBindustrialisierung bis hin zu unserer heutigen ,,Network Centric World*
hat aber immerhin ca. 150 Jahre gedauert. Gleich lang hat aber auch die
Entwicklung des Managers vom ,,Determinator* zum ,,Motivator* gedauert.

Neben dieser historischen Dimension in der Entwicklung der Menschen-
bilder, die die Fithrungssituation in der zivilen Umwelt kennzeichnen, gibt
es auch noch eine internationale Dimension. An anderer Stelle habe ich
darauf hingewiesen, dass das Christentum ganz wesentlich an der Bestim-
mung unseres Menschenbildes Anteil tragt. Vom christlichen Abendland
konnte man daher annehmen, dass gleiche Grundwerte die jeweiligen re-
gionalen und nationalen Menschenbilder bestimmen.

Was den unternehmerischen Fiihrungsbereich anbelangt, haben wir es aber
heute, in der ,,Network Centric World*, nicht nur mehr mit dem christli-
chen Abendland, sondern mit der gesamten Welt, dem ,,Global Village*
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zu tun. Damit spielen auch die Menschenbilder anderer Regionen, Reli-
gionen und anderer Kulturen in die unternehmerischen und wirtschaftli-
chen Fiithrungsprozesse hinein. Es wiirde den Rahmen dieser Betrachtung
ganz wesentlich sprengen, wenn ich den Versuch unternehmen wiirde, auf
diese unterschiedlichen Menschenbilder eingehen zu wollen.

So viel sei jedoch abschliefend zu diesem Kapitel angemerkt, dass, fiir den
erfolgreichen Fithrungsprozess in Unternehmen, die ihren Platz in der ,,Network
Centric World* einnehmen und erfolgreich verteidigen wollen, das Menschen-
bild, welches einerseits dem Management, andererseits den Mitarbeitern in
derartigen Unternehmungen zugrunde zu legen ist, sicher nicht, mengen-
theoretisch ausgedriickt, die Vereinigungsmenge all dieser Menschenbilder
sein kann, sondern bestenfalls deren Durchschnitt. Selbstverstiandlich, und hier
kommen wir zu einem wesentlichen Punkt in der Bedeutung der Situierung
von Unternehmenszentralen, werden Menschenbilder und ,,Corporate Identity*
von der Unternehmenszentrale wesentlich mitbestimmt. Aber wie ich es auch
meine, mitbestimmt und nicht mehr vorgegeben.

Menschenbilder und militirische Fiihrung

In Friedenszeiten und im Routinedienstbetrieb unterscheiden sich die Fiih-
rungsaufgaben im militdrischen Bereich nicht wesentlich von Aufgaben
im zivilen und Wirtschaftsbereich. Ein Umstand, der zu wenig beachtet, in
all die Probleme fiihrt, wie wir sie aus dem téglichen Friedensbetrieb her
zu Geniige kennen. Defizite in den Bereichen Organisationsentwicklung,
Personalentwicklung und Logistik seien hier nur beispielhaft angefiihrt.

Ein ganz wesentliches Unterscheidungskriterium zur zivilen Fiithrung be-
steht aber auch in Friedenszeiten bereits darin, dass Fithrung und Gefiihrte
auf den ,,Ernstfall”, wie wahrscheinlich er auch immer sein moge, vorzu-
bereiten sind. Dieser ,,Ernstfall* ist immer mit einem hohen Risiko an Leib
und Leben zu verbinden. Das bedeutet aber auch, dass hohe Verantwor-
tung auf Seite der Fithrung und Opferbereitschaft auf Seite der Gefiihrten
in den jeweiligen Menschenbildern einen hohen Stellenwert haben miissten.

Hier kommen wir nun in Konfliktbereiche mit den Ideen, die sich, in den
Jahren 1967/1968 beinahe gewaltsam in den europédischen Landern, den
Weg in die neuen Zeiten gebahnt haben. Wertvorstellungen, die das Leit-
bild vom Offizier auf der einen Seite und vom Soldaten auf der anderen
Seite seit den Anféingen der Professionalisierung von Militérorganisationen
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gepragt haben, wurden in den Jahren 1967/1968 nicht nur hinterfragt, son-
dern zum Teil offen abgelehnt. Begriffe, wie Autoritét, Gehorsam, Pflicht,
Leistung, Mut, Tapferkeit, Treue, Anstand und Ehre, wurden als konser-
vativ und reaktionér, der neu entstandenen ,,political correctness™ nicht
mehr entsprechend, abgewertet.

Die Griinderin der Theresianischen Militdrakademie, Kaiserin Maria The-
resia, konnte diese Entwicklungen nicht ahnen und doch setzte sie ihre
Erwartungshaltung an die neue Ausbildungsstitte fiir die Heranbildung
von Offizieren mit den Worten an den ersten Kommandanten, General
Feldzeugmeister Leopold Graf Daun:

sMach er Mir tiichtige Officirs und rechtschaffene Ménner darauf}!*

in eine zeitlos giiltige Form.

In eine Form, die auch der beinahe revolutioniren Stromung der Jahre 1967/
1968 standhalten sollte und standhalten konnte. Uber die Inhalte, die den
ttichtigen und rechtschaffenden Offizier kennzeichnen, wurde in vielen Pu-
blikationen, u.a. auch in Publikationen des Fachhochschulstudienganges,
ausgiebig reflektiert. So kann ich mir eine tiefergehende Erorterung dieser
operativen Inhalte ersparen.

Selbstverstandlich haben sich diese operativen Inhalte des Auftrages der Griin-
derin an den ersten Kommandanten, im Laufe der nun beinahe 250 Jahre Ge-
schichte der Theresianischen Militirakademie, wesentlich gesindert. Uber die
Zeiten der Monarchie, also ca. 160 Jahre ab dem Griindungsdatum, blieb das
Menschenbild vom Offizier und das Menschenbild vom Soldaten im Wesent-
lichen trotzdem unverzndert. Es war den letzten Jahrzehnten des vergangenen
Jahrhunderts vorbehalten, das Menschenbild vom Offizier, aber auch das Selbst-
verstindnis der Offiziere und Soldaten doch signifikant zu verdndern.

So wie Konkurse von Unternehmen das Ansehen des Managements und das
Selbstbewusstsein der Mitarbeiter nicht unwesentlich bestimmen, bestim-
men verlorene Kriege das Ansehen und damit das Bild vom Offizier und
Soldaten. Das Bild vom Offizier, das Menschenbild in der militdrischen
Fithrung, ist seit den groBen kriegerischen Auseinandersetzungen des
20. Jahrhunderts und den in deren Gefolge statt gehabten politischen Um-
wilzungen, zumindest in unserem europédischen Raum, bis heute nicht zwei-
felsfrei fixiert. Je nach politischem System und gesellschaftspolitischer Struk-
tur bewegen sich die Bilder zwischen Idealen aus Berufung, tiber den Mana-
ger in Militdrangelegenheiten, bis hin zum uniformierten Beamten.
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Selbstverstiandlich werden noch immer in unterschiedlichen Dokumenten
die hehren Farben vom Idealtypus Offizier und Soldat als Lehrer, Erzieher,
Organisator, Verwalter, Kampfer, Schiitzer und Helfer gemalt. Theorie auf
der einen Seite, der eine sehr pragmatische Praxis auf der anderen Seite ge-
geniibersteht. Die Entwicklung hat sich auch, was das Menschenbild in der
militdrischen Fiihrung anbelangt, vom ,,Standesbild*“ zum ,,Berufsbild“
entwickelt. Vertreter der militdrischen Fiithrung, die noch dem Standesbild
anhéngen, begeben sich mehr und mehr in eine selbst gewahlte Isolation.

Die Anhénger des pragmatischen Berufsbildes reduzieren die Reflektionszeiten
des so gepriagten Menschenbildes im wesentlichen auf die Normaldienstzeit.
Es soll dieser Umstand jedoch bei Leibe nicht abwertend beurteilt werden, da
diese Form des Pragmatismus durchaus auch eine Schutzfunktion darstellt,
die die militdrische Fiihrung in den Zeiten, in denen sie ihren friedensméfigen
Routineaufgaben nachkommt, vor unnétigem Stress durch die Spannung zwi-
schen moralischem Anspruch und materieller Wirklichkeit schiitzt.

In diesem Zusammenhang ist vielleicht interessant, dass es in den Osterrei-
chischen, einschlédgigen militérischen Vorschriften zwar Hinweise auf ein
Menschenbild fiir den militérischen Fithrer, jedoch kaum eines fiir den
militdrisch Gefiihrten, den einfachen Soldaten gibt. Noch immer pragen
Begriffe, wie Vorgesetzter und Untergebener die unterschiedlichen
Menschenbilder und weisen damit noch auf einen Zustand hin, der im
Bereich der Fiihrung in der Wirtschaft und im Zivil bereits als tiberwun-
den gilt. Uberwunden allein aus dem Grund, dass sich die Wirtschaft eben
zunchmend in einer ,,Network Centric World* bewdhren muss.

Aber auch unsere bis dato heile, kleine, militdrische Welt hat sich in den
letzten Jahren grundsitzlich geéndert. Von der selbst geniligsamen ,,Schutz-
truppe” auf unserer ,.gliicklichen Insel* musste sich das OBH zunehmend
auf internationale Kooperationen und Einsétze hin ausrichten. Trotz des
Umstandes, dass wir seit Beginn der 60er Jahre des vergangenen Jahrhun-
derts, militdrisch im Rahmen der Vereinten Nationen auch international an-
erkannte, militdrische Beitrdge, wenn gleich in eher passiver Form, geleistet
haben, ist mit dem Eintritt in die Europdische Union und dem Beitritt zur
P{P* der NATO ein ganz wesentlicher Paradigmenwechsel in den militéri-
schen Rahmen- und Einsatzbedingungen eingetreten. Dies bedeutet zwangs-

4 PfP = Partnership for Peace
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laufig die Auseinandersetzung mit anderen, nationalen und kulturellen Aus-
pragungen von militdrischer Fithrung und militérisch Gefiihrten. Auseinan-
dersetzung daher auch mit den dieser militarischen Fithrung unterliegenden,
wenn nicht gravierend, so doch merkbar unterschiedlichen Menschenbildern.
Und wie reagieren wir darauf? Die Frage soll so im Raum stehen bleiben.

Einmal mehr sind es die USA, die in ihrer militdrischen Doktrin, ,,Joint
Vision 2020, nicht nur ein Menschenbild vom zukiinftigen militirischen
Fiihrer, sondern auch ein Wunschbild vom zukiinftigen militdrisch Ge-
fiihrten, unter Beachtung eben dieser internationalen Beziehungen und
Rahmenbedingungen, zeichnen.

Schlussbemerkungen

Zum Abschluss, aber auch zum Trost fiir die Zukunft der militidrischen
Fiihrung, seien Mahnungen angefiihrt, die uns jungen Offizieren und Ab-
solventen der Theresianischen Militdrakademie meines Ausmusterungs-
jahrganges, des namenlosen Ausmusterungsjahrganges 1962, abseits offi-
zieller Dokumente und weit vor dem Eintritt des OBH in die internationale
militdrische Arena, durch unseren damaligen Akademiepfarrer, MilDek,
Msgr. Alfred Hahn, auf den dienstlichen und auch Lebensweg mitgegeben
wurden und damit wesentlich unser Menschenbild in der militdrischen
Fiihrung geprégt haben:

Wenn du langsam gehst - bleiben sie stehen
wenn du schwach wirst - brechen sie zusammen
wenn du dich hinsetzt - legen sie sich nieder
wenn du zweifelst - verzweifeln sie
aber wenn du vorangehst - dann iiberholen sie dich
wenn du dich fiir sie
und ihre Sorgen
interessierst - so lieben sie dich
wenn du die Hand gibst - geben sie ihr Leben!

Die Befolgung dieser Mahnung befihigte und befdhigt uns zur Schaffung
und Achtung eines Menschenbildes, welches, unabhéngig von Nation und
Region, Kultur und Religion, giiltig ist in der Wahrnehmung der verant-
wortungsvollen Aufgabe militdrischer Fithrung, auch in einer

»INetwork Centric World“!
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Werte und die Moglichkeiten des Lernens

von Marian HEITGER

Das Thema ,,Werte und die Moglichkeit des Lernens™ deutet schon auf eine
bestimmte Problematik hin, auf die ich gleich zu Anfang eingehen mochte.

Auf der einen Seite enthilt das Thema die immanent ausgesprochene For-
derung, dass es in der militdrischen Ausbildung auch darum gehen miisse,
den jungen Menschen Werte zu vermitteln. Werte zu vermitteln, das ist
eine gdngige Redeweise die in der gegenwirtigen Bildungsdiskussion eine
grofle Rolle spielt. Wo man sich dann immer wieder fragt welche Werte
sind denn das, die wir vermitteln sollen, worin begriinden die sich usw.
und natiirlich insbesondere an einer Militdrakademie.

Da wird man sich fragen welche Werte sind den diejenigen, die wir unseren
Soldaten vermitteln sollen. Der Wert der Tapferkeit, der Wert der Vater-
landsliebe oder ist es heute Europaliebe, der Wert der Treue, ja wem ist man
treu? Dem Befehl der einem gegeben wird, der Regierung die vielleicht wech-
selt, dem Verteidigungsminister, dem General oder wem auch immer. Der
Wert der Kameradschaftlichkeit, der Wert der Zuverldssigkeit. Und selbst
wenn man wiisste, was denn diese Werte seien und wie berechtigt sie seien,
tdte man sich noch schwer zu fragen: ,,Wie vermittle ich diese denn*?

Geniigt es zu sagen, das sind Werte die das soldatische Leben préigen. Bitte
merkt euch das einmal. Genligt es, sie in ihrer Zusammenhaltsbestimmtheit
aufkldrend darzustellen, soll man Vorbild sein fiir eine bestimmte Wert-
haltung. Kann man das? Wer traut sich zu ein Vorbild fiir bestimmte Werte
zu sein und wie steht das Ganze zu dem was wir Wertewandel nennen.

Deshalb muss ich gleich auf eine meine Gedanken durchziehende Dialektik
hinweisen, dass wir auf der einen Seite von Werten sprechen die sich wan-
deln. Ich habe einige genannt. Die Jugend hat jederzeit andere Werte. Die
werden auch immer wieder befragt - welche Werte hast du? Familie, Freund-
schaft, Geld, Freizeit, Fortkommen, Reichtum oder was auch immer. Das ist
das eine. Und auf der anderen Seite miissen wir davon sprechen, dass der
Mensch wertet. Ich rede also von den Werten und von dem Werten. Wenn
ich davon rede, dass der Mensch wertet, kann ich dann noch von festen Werten
reden. Und das betrifft natiirlich ihre militérische Ausbildung in einer ganz
besonderen Weise, wenn Sie ndmlich bestimmte Werte, ich habe eben eini-
ge genannt, vermitteln wollen, vermitteln miissen.
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Im Osterreichischen Bundesheer wird von der Sicherung des Friedens als ei-
nem besonderen Wert, weshalb es das Militér iiberhaupt gibt, gesprochen.
Wenn sie von solchen Werten sprechen, dann muss ich auf der anderen Seite
sagen, ja, aber wie steht es denn eigentlich mit dem Begriff des Wertens. Der
Mensch wertet, wir werten im Grunde in jedem Augenblick. Sie haben gewer-
tet, dass Sie z.B. zu einem Symposion hingehen, kann auch sein, dass Thnen
befohlen wurde da hinzugehen. Dann haben Sie gewertet den Befehl zu erfiil-
len. Andere haben gewertet, sie wiirden lieber ein freies Wochenende haben,
ich werte ob ich ins Kino gehe, ein Buch lese, einen Freund treffe oder dieses
oder jenes tue. Unser Leben ist also von einer Fiille von Wertungen, die wir
jederzeit vollziehen, durchzogen. Ja, man kann sogar sagen und da spitzt sich
dann die Problematik zu unter der eine militdrische Ausbildung steht, kann die
Kraft eines militdrischen Einsatzes tiberhaupt garantieren, dass die Menschen
frei werten konnen. Also ein Militir, ich will Sie hinweisen auf diesen schein-
baren Widerspruch, hat selbst Werte ohne die eine milit4rische Formation ohne
militdrische Ausbildung {iberhaupt nicht bestehen kann.

Andererseits muss sie garantieren und dafiir ist ihr Einsatz gedacht, dass
die Freiheit der Menschen zu Werten nicht angegriffen wird. Ich werte
meine Weltanschauung, ich werte mein religioses Bekenntnis, ich werte
meinen Beruf, ich werte meine Freunde mehr oder weniger. Der Eine ist
mir sympathisch, andere sind mir nicht so sympathisch. Ich komme aus
diesem Werten nicht heraus und wie kann ich dieses, beides jetzt mitein-
ander verbinden. Oder um es auf eine padagogische Sprache zu bringen,
geht es in der militdrischen padagogischen Arbeit um die Ausbildung im
Sinne der Vermittlung ganz bestimmter vorgegebener Werte?

Oder geht es darum, dass man den Menschen insofern als Gebildeten, viel-
leicht auch den Rekruten und einfachen Soldaten als Gebildeten ansieht, der
selbst Werten darf, Werten gelernt hat und Werten kann, dessen Recht auf
Werten anerkannt werden muss. Ich kann einem Rekruten nicht das Werten
{iberlassen ob er jetzt in eine Ubung geht oder nicht, er muss gehen. Ist damit
das Kennzeichen seiner Personlichkeit oder seiner personalen Wiirde aufge-
hoben, dass ich ihn nétige etwas ganz bestimmtes zu tun, eine ganz bestimmte
Wertung zu vollziehen, wobei ich dariiber nicht verfiigen kann ob er wirk-
lich wertet sondern nur gezwungener Mallen dahin geht. Aber dieses
Spannungsgefiihl kann doch an und fiir sich nicht aufgegeben werden.

Wie kann man diese Problematik versuchen zu 16sen, nimlich einerseits in
notwendiger Weise dem zukiinftigen Soldaten bestimmte Werte zu ver-
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mitteln, fiir die es sich lohnt sich einzusetzen und andererseits ihm das
Recht zuzugestehen, dass er selbst miisste werten kénnen diirfen. Die Spra-
che ist also auch vom Werten. Vom Werten, das der Mensch ein Leben
lang vollzieht, das er immer jederzeit, auch wenn er nicht wertet, wertet.
Wenn er sagt, ich werte jetzt nicht, dann wertet er eben sein nicht werten.
Es soll auf die anthropologischen Bedingungen philosophischer
Anthropologien nicht eingegangen werden, das hat damit zu tun, dass wir
um uns wissen, um unser Tun wissen, um unser Denken wissen. Das nur
als Hintergrund meiner Uberlegungen.

Die Problematik der Vermittlung von Werten besteht ja dann sogar auch
darin, dass wir die Werte werten. Wir beginnen den Wert etwa der Vater-
landsliebe zu werten. Ist das noch ein Wert fiir uns? Wir beginnen den
Wert der Treue zu werten, ja ist die Treue noch ein Wert oder ist es eher so
eine Konvention aus der man sich 16sen kann um der Freiheit des
Augenblicks willen. Die Skala der Werte dndert sich immer wieder und
wie aber kann dann das Werten {iberhaupt noch vermittelt werden. Wan-
deln sich Werte und es soll auch nicht verschwiegen werden, dass in
Ansehung des verbreiteten Wertewandelns, insbesonders fiir junge Men-
schen, es tiberhaupt nicht leicht ist vom militdrischen Ausbilder die hier
gewiinschten Werte auch nur anzusprechen. Wird dies verfolgt, dann wird
sichtbar, dass an oberster Stelle Freizeit, Vergniigen, Reichtum und Erfolg
im Beruf steht. Wir kennen den Begriff der Fun-Gesellschaft, alles muss
Spall machen, alles muss Freude machen, allenfalls auch noch der Erlebnis-
gesellschaft. Wie kann man dies beides, die Werte der militdrischen Aus-
bildung mit den géngigen Vorstellungen, miteinander verséhnen?

In der Philosophie spricht man von der Unterscheidung von Legalitdt und
Moralitit. Es soll an einem Beispiel verdeutlicht werden, damit die ganze Span-
nung klar wird. Das legale Handeln ist das Handeln, das dem Gesetze folgt
und das erzwungen werden kann, auch mit Sanktionen. Es kann ein Rekrut der
den Gehorsam verweigert mit Sanktionen belegt werden - Ausgangsperre,
Urlaubssperre. Die Legalitét kann ich erzwingen aber es geht nicht nur um
Legalitit, sondern es geht um Moralitit. Von Moralitét kann man reden, wenn
der Mensch zu der Maxime seines Handelns aus eigener Vernunft hat ja sagen
konnen, die er sich selbst gesetzt hat und die ihm nicht verordnet wurde.

Ein Beispiel an dem das ganz deutlich wird. Die Ménner des 20. Juli, die
Hitler umbringen wollten, handelten zweifellos illegal, sie haben gegen
bestehende Gesetze verstoBBen. Sie haben den Eid gebrochen, sie haben
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gewissermallen auch die Werte gebrochen, unter denen sie angetreten sind,
aber sie handelten hochst moralisch. Wenn man einmal liest was z.B. Graf
Stauffenberg und diese Leute an Tagebuchaufzeichnungen gemacht ha-
ben, bevor sie sich zu diesem Schritt entschlossen haben, mit welcher In-
brunst sie gerungen haben, ob das nun gestattet sei, ob man das tun diirfe
oder nicht. Es soll nicht verhehlt werden, dass auch heute, auch in der gegen-
wirtigen militdrischen Ausbildung diese Unterscheidung von Legalitit und
Moralitdt beachtet werden soll. Es soll darauf hingewiesen werden, dass je-
der Mensch das Recht auf seine Moralitit hat, auch der Soldat. Aber wo ist
die Grenze, wo er die Legalitédt durchbrechen kann, wo er aus moralischem
Bewusstsein einen Befehl verweigert. Wir alle stehen in der geschichtlichen
Erfahrung, dass nunmehr vielen militérischen Fiihrern der Vorwurf gemacht
wird, sie hétten nur legal gehandelt und nicht moralisch. Sie hétten sich nicht
dem Befehl des obersten Feldherrn widersetzt, sondern hitten nur einen Befehl
ausgefiihrt, und vor Gericht sagen sie: ,,Ich konnte nicht anders, ich war
Befehlsempfanger, ich musste das tun. Wo, und das ist die unheimlich
schwierige Frage, wo ist die Grenze, wo die Befehlsverweigerung, d.h. die
Absage an die Legalitit aus moralischen Griinden, gerechtfertigt ist.

Rein formal kann gesagt werden, sie ist da, wo der Mensch in seinem ur-
spriinglichem Grundrecht und wir reden hier nicht vom Wert eines Menschen,
sondern von seiner Wiirde, nicht anerkannt ist. Wo gewissermalflen der Mensch
rein zum Instrument fiir etwas anderes ist, wo die Wiirde unterbrochen wird.
Damit stoflen wir auf ein Problem, dass fiir den Paddagogen mit dem Begriff
des Wertens unmittelbar verbunden ist. Dies gilt auch fiir eine militérische
Ausbildung und Bildung. Die Generalaufgabe jeglicher pddagogischen Ab-
sicht miisste doch darin bestehen, dass wir Menschen das Werten lernen.

Wesentlich dabei ist die Festlegung von Kriterien. Woher nehme ich die
Kriterien, oder wie vermittle ich dem jungen Menschen die Kriterien, un-
ter denen er verantwortlich werten lernt? Da bietet sich allerlei an: Das
Kriterium des Gesetzes — verhalte dich gesetzeskonform, werte so, dass du
nicht gegen die Gesetze verstosst; da bin ich noch bei der Legalitdt. Werte
so, dass du dem Zeitgeist entsprichst, dann bin ich bei der modischen
Modernitit. Werte so, dass du die Gebote der Kirche nicht verletzt, dann
bin ich vielleicht bei einem Fundamentalismus, der auch dem Gedanken
der Religion nicht ganz entspricht. Kann man schlielich erwarten, das in
einem Dialog aus dessen Normen und Geboten eindeutige Kriterien fiir
mein personliches Werten abgeleitet werden?
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Wir haben ja auch die Zeit der groBen Ideologien hinter uns, die hiufig das
Kriterium fiir das Werten hergegeben haben. Im Nationalsozialismus war
das Kriterium die Herrschaft der nordischen Rasse. Alles was dieser dient
rechtfertigt deine Entscheidung, deine Handlung, dein Tun. Das ist das
Kriterium fiir das Werten. Im Kommunismus war es die Erwartung des
Arbeiterparadieses. Alles was diesem dient, ist an deinem Werten gerecht-
fertigt. Ob jetzt die Kosaken oder die Juden umgebracht werden, ob sie
jetzt nach Sibirien geschickt werden, es rechtfertigt sich dieses Werten
unter dem Gesichtspunkt der groBen Ideologien. Wir wissen wohin das
gefiihrt hat. Man konnte bei uns sagen die Kriterien des Wertens gewinnt
man aus einer Ermittlung demokratischer Mehrheit. Was eine Mehrheit
beschlief3t, ist fiir mich das Kriterium des Wertens.

Auch das reicht nicht, denn da hat die Geschichte Beispiele genug hervorge-
bracht, wo eine Masse von Menschen Gesetzen zugestimmt hat, die men-
schenunwiirdig waren. Die reine Mehrheit rechtfertigt nicht die innerliche
Moralitit eines Kriteriums, sie rechtfertigt vielleicht die Legalitédt im Sinne
eines Demokratieverstindisses, nicht ein Konservativer sondern ein Linker,
Adorno, hat gesagt: ,,die Demokratie wird einmal an ihrem falschen Verstind-
nis sterben®, ndmlich zu glauben das die Mehrheit immer recht hat. Es gibt
offensichtlich Kriterien, die man mit Mehrheiten nicht ermitteln kann. Es kann
nicht mit einer Mehrheit beschlossen werden, dass bestimmte Rassen umge-
bracht werden diirfen. Es kann nicht mit Mehrheit beschlossen werden, dass
das Leben nicht mehr geschiitzt werden soll. Es kann nicht mit Mehrheit be-
schlossen werden, dass die Menschen nicht mehr frei urteilen diirfen.

Die Frage bleibt: ,, Woher kommt ein solches Kriterium?* 2 Bedingungen
fiir das Kriterium, fiir das Werten mit zu erfiillen; und wenn der Soldat das
Werten lernen soll, ist es wichtig sich dartiber Gedanken zu machen.

1. Muss diese Stimme des Kriteriums aus dem, der wertet, selbst kom-
men, nicht von aulen her, sondern aus mir selbst.

2. Muss es eine hochste Norm geben die selbst nicht mehr gewertet wer-
den kann und gewertet werden darf.

Und hier stellt sich natiirlich, ohne dass es im Einzelenen ausgefiihrt wer-
den kann, der Begriff des Gewissens ein. Das Gewissen als jene Instanz,
die dem Menschen als Kriterium dafiir dient wie er den werten soll. Die
Frage ist, ist Werterziehung, ist Wertbildung, ist Wert, ist Bildung so et-
was wie Gewissensbildung.

60 ARMIS ET LITTERIS 10/2001



HEITGER, Werte und Moglichkeiten des Lernens

Lassen sie mich hier auf ein Missverstindnis hinweisen, wenn soviel von
Gewissensbildung die Rede ist. Gewissensbildung kann nicht heillen, dass
ich mich als Erzieher, als Ausbilder gewissermallen an die Stelle des Ge-
wissens eines anderen setzen kann, sondern es kann nur hei3en, den ande-
ren immer wieder aufmerksam zu machen. Hier wird es natiirlich fiir die
theoretische und militirische Ausbildung ein bisschen zu abstrakt, aber
kann ihnen nicht erspart werden. Hier wird es zur Aufgabe des Menschen,
also auch des Soldaten, auf die Auszubildenden, vielleicht haben sie es bis
dahin nie gelernt - sofern konnte das noch eine grofle Chance sein - lernen
auf ithr Gewissen zu horen, ndmlich diese Stimme des Gewissens in sich
nicht zu iiberténen. Rousseau der grof3e Freiheitspiddagoge, der ja teilwei-
se in der franzosischen Revolution gebraucht oder missbraucht wurde,
spricht vom 3 mal heiligen Gewissen. Und wenn sich die Frage stellt, war-
um denn so wenige Menschen ihrem Gewissen folgen, dann sagt er mit
einer sarkastischen Ironie: ,,Wir brauchen ebenso viel Zeit auf unser Ge-
wissen wieder zu horen wie wir gebraucht haben es zum Schweigen zu
bringen.* Erschwert haben diese die Aufgabe die Verschiittungen, die das
Horen auf das Gewissen, autheben. Und natiirlich kommt es nicht nur dar-
auf an, dass jemand nicht nur auf das Gewissen hort, sondern auch diesem
seinem Gewissensanspruch folgt. Was hat das mit unseren Rekruten zu
tun, der muss stillstehen, der muss Gewehriibungen machen, der muss dies
und jenes machen, was hat das alles mit Gewissen zu tun?

Die Aufgabe ist nicht dadurch zu erfiillen, dass vor den Rekruten ein theoreti-
sches Seminar tiber Gewissen abgehalten wird. Aber indem er selbst demon-
striert, dass man sich an sein Gewissen hélt, wie gut oder schlecht das gelingen
mag. Es gibt immer so Vorbehalte gegen den Begriff des Vorbildes, allenfalls
von Beispiel wiirde gerne geredet, aber dieses kann doch nicht einfach ausge-
lassen werden. Es geht also nicht darum, sich bestimmte Werte einzupréagen.

Zu Hilfe kommt in diesem Zusammenhang, dass auch vom Lernen zu spre-
chen ist. Nun Lernen, das haben wir in der Schule gemacht. Lernen, dass
ist im Rekrutenunterricht, lernen ist an der Universitit und lernen tun wir
hier und tun wir da. Was soll den eigentlich ein Pddagoge mit dem Lernen,
was soll denn das eigentlich? Das Lernen - um es banal zu sagen - soll zu
Wissen fithren. Jemand soll, wenn er etwas gelernt hat, sagen konnen ich
weil3. Hier ist eine sehr bemerkenswerte Unterscheidung zu treffen. Eigent-
lich kann gesagt werden, ich weil3, dass 3 x 3 9 ist, dass die Wurzel aus 16 4
ist, dass die Nationalisten ein verbrecherisches System waren. Ich kann ei-
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gentlich nur behaupten, ich wiisste etwas, wenn ich das, was ich da behaup-
te, vor dem Richterstuhl der eigenen Vernunft gepriift habe, also in mir selbst
gepriift habe, ansonsten wiederhole ich das was mir andere gesagt haben.

Wir sind uns dariiber im Klaren, dass man sich in Schulen und in unend-
lich vielen Ausbildungsstétten zufrieden gibt, wenn der Lernende wenig-
sten das wiederholen kann, was ihm gesagt wurde. Soll er es sich auf-
schreiben und mit aufs Zimmer nehmen und es auswendig lernen und mor-
gen frage ich dann danach. Das wird in vielen Fillen so sein und auch so sein
miissen. Aber wenn von bildendem Lernen gesprochen wird, dann kann man
doch nicht davon absehen, dass der Lernende, der etwas gelernt hat und
behauptet etwas zu wissen, fiir diese seine Behauptung einsteht. Das heif3t,
dass er das, was er behauptet zu wissen, vor dem Richterstuhl der eigenen
Vernunft gepriift hat. Und wie kommt man dazu, das man so etwas priift?
Indem man eine Aussage, die einem gesagt wird, versucht zu argumentie-
ren. Welche Griinde habe ich denn dafiir dieses oder jenes zu behaupten.

Ein Einwand - wie schon wire es, wenn in unseren Gesprichen nur das
behauptet werden wiirde - was jemand auch weil3. Es konnte sein, dass die
Gespriche sparsamer wiren. Dies ist eine ganz entscheidende Aufgabe,
dass man beim Lernen, das zu Lernende vor dem Richterstuhl der eigenen
Vernunft priift, und das geschieht dadurch, dass ich fiir das, was ich zu
wissen behaupte, Argumente beibringen kann. Lernen heif3t also, das Ar-
gumentieren lernen und dieses Argumentieren lernen bedeutet gleichzei-
tig im Lernen von seiner eigenen Vernunft Gebrauch zu machen lernen,
und das ist nun unabdingbar fiir jede Art von Ausbildung oder Bildung.

Nattirlich wissen wir auch das Argumentieren eine ungemein komplizierte
Sache ist. Wie argumentiere ich vor Leuten, die bisher tiberhaupt noch
nicht nichts gedacht haben, oder vor Leuten, die zu dem Niveau noch gar
nicht gelangt sind, das ich voraussetzen mochte. Das Argumentieren muss
also gewissermafien die Individuallage derer, die ich Lehren will, bertick-
sichtigen. Da gibt es ein Schlagwort: ,,Man muss den Schiiler dort abholen
wo er ist.”“ Das kapiert jeder, es aber ist auch ein bisschen falsch, denn ich
weil} ja nie wo er ist. Ich kann versuchen mit meiner Sprache, mit der Art
wie ich argumentiere ihn zu erreichen. Ein wichtiger Begriff, der gleich
noch ein bisschen ausfiihrlicher behandelt wird, ndmlich, dass dieses Ler-
nen im Grunde einen ,,dialogischen® Charakter hat, denn gegenseitiges
argumentieren bezeichnet sich als Dialog. Anschaulich vorgefiihrt: 3 Bei-
spiele aus der Geschichte des padagogischen Denkens.
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Das 1. Beispiel ist, von Platon oder Sokrates, der bekanntlich die These
vertreten hat, man konne eigenlich gar nicht lehren, sondern was die Men-
schen lernen nennen sei nichts als Wiedererinnerung. Da entsteht dieses
Bild, dass man im vorgeburtlichen Zustand die jeweiligen Ideen geschaut
hat, und nun mit Hilfe des Lehrers sich daran erinnere. Natiirlich werden wir
heute dieses Bild nicht als philosophisch gerechtfertigt ansehen. Richtig aber
ist und bleibt, das ich keinem das Lernen im Sinne des Priifens der Argu-
mente im eigenen Filirwahrhalten abnehmen kann; dass muss jeder selbst
besorgen und es ist die unendlich schwierige Aufgabe eines Lehrenden, ihm
dabei behilflich zu sein, oder ihn zu nétigen. Natiirlich kann ich ithn N&tigen
etwas zu wiederholen. In der DDR mussten die ein Lied auswendig lernen
und auch singen, ,,die Partei, sie hat immer recht*; aber keiner konnte sie
zwingen, dass sie das, was sie da singen auch fiir wahr hielten.

In Bezug auf dieses fiir wahr halten sei das 2. Beispiel angefiihrt: den Hei-
ligen Augustinus, ein frither Schulkritiker, der in ,,Dermagista“ gesagt hat-
te, warum schicken wir eigentlich unsere Kinder in die Schule? Ubertra-
gen auf das Militdr, warum schicken wir die Rekruten in eine Unterrichts-
stunde? Doch nicht damit sie dort lernen, die Worte des Lehrers zu wieder-
holen, sondern wir tun dies in der Hoffnung, dass beim Horen der Worte
des Lehrers in ihnen das Licht der Wahrheit aufscheine. Das ist ein
wunderschonenes Bild, wenn es gelingt durch mein Sprechen, durch mein
Argumentieren im anderen das Licht der Wahrheit aufscheinen zu lassen.
Es muss in ihm aufscheinen, nicht er mir.

Der 3. ist Kant. Es soll an einer kleinen Unterscheidung verdeutlicht wer-
den, nimlich der von Uberreden und Uberzeugen. Er sagt an einer Stelle in
seiner Kritik der reinen Vernunft. Wer iiberredet wurde hat den Grund des
fiir ,, wahr haltens® in fremder Vernunft, wer sich iiberzeugt hat, hat den
Grund des fiir ,,wahr haltens® in der eigenen Vernunft. Und erst das letzte-
re kann das Ergebnis wirklichen Lehrens sein und so ist auch seine Aussa-
ge. Es kidme ja vor allem wohl darauf an, dass die Menschen denken ler-
nen; von Gebrauch der eigenen Vernunft.

Damit kommen wir nun wieder zu dem Problem des Wertens zuriick, weil
hier die Dinge sich dhnlich verhalten. Wenn Werte vermittelt werden sol-
len und zwar so, dass sie vom anderen anerkannt werden, und er sich in
seinem Verhalten darauf einldsst, dann muss er versuchen diese Werte als
Ausformung eines letzten Grundwertes, ndmlich der Anerkennung des Men-
schen als ,,Zweck seiner Selbst®, bekannt Formuliertes zu begreifen. Nun ist
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begreiflich zu machen, dass z.B. der Gehorsam nicht deshalb ein Wert ist,
weil es halt so schon ist, wenn ich sage ,,Rechts um* und alle machen rechts
um, wenn ich sage ,.hinwerfen” und alle werfen sich hin, weil ich dabei
sozusagen meine Macht empfinden kann, sondern weil die Notwendikeit
des Gehorchens ihren Grund in der Anerkennung hat. Das klingt jetzt ganz
dialektisch, der Wiirde des Menschen aus formalen Griinden widersprechen,
und ich kann auch dann aufzeigen, dass die Werte die da sind, etwa Vater-
landsliebe oder wie immer ich sie nennen will, dass die nicht willkiirlich
gesetzt sind, sondern dass sie gegeniiber dem Anderen miissten begriindet
werden kénnen. So miissten sich dann alle zu vermittelnden Werte auch in
der militdrischen Ausbildung auf jenen letzten Wert beziehen lassen, den
wir in der Wiirde des Menschen glauben anerkennen zu miissen.

Ein breiter Konsens wird sichtbar, der die Begriindung bei sich fiihrt, warum
es tiberhaupt ein Militér gibt; und das muss man all denen sagen, die die
Soldaten abschaffen wollen. Auch solchen, die sagen Soldaten sind Mérder,
auch solchen die, wie in Osterreich sagen, Soldaten sind die, denen die De-
mokratie ausgetrieben wird. Die Begriindung dafiir, dass es Soldaten gibt ist
doch die, dass die Wiirde der Menschen nicht ohne weiteres und zu allen
Zeiten gesichert ist. Natlirlich sind wir uns dartiber im klaren, dass es in der
Geschichte und vielleicht auch heute noch viele Einsdtze von Soldaten gibt,
wo es nicht um die Wiirde der Personen geht, sondern um wirtschaftliche
Interessen usw. Aber man miisste doch versuchen einmal die Werte, die es
zu vermittlen gilt auf dieses hin zu begriinden. Gehorsam aus Einsicht, aus
Einsicht in das was hier getan werden soll, aber auch aus Einsicht darin, dass
eine militdrische Aktion nur gelingen kann, wenn alle sich diesem Gehor-
sam unterwerfen. Selbst wenn es noch nicht ganz durchschaut wird, und
wobel hier wieder die Problematik ist, ab wann man so etwas wie eine Ver-
weigerung von Gehorsam sich leisten kann. Im Hintgergrund dieser Uberle-
gungen steht, dass das piddagogische Tun, wo auch immer es stattfindet, ob
in der Schule, im Kindergarten, in der Erwachsenenbildung oder beim Mili-
tédr, dialogischen Charakter hat. Dialog heif3t fiir mich nicht leichtfertiges
Hin- und Her-Gerede, der sagt das, der sagt das, der behauptet dies und je-
nes. Dialog heil}t zunéchst einmal den anderen, in dem was er sagt, ernst
nehmen und zwar nicht nur ernst zu nehmen, indem ich vielleicht sage wun-
derbar das hor ich gerne von dir, prima, sondern so ernst nehme, dass ich
moglicherweise auch Kritik an dem tibe was er sagt. Es ist klar, dass dies im
militdrischen Bereich auf gro3e Probleme st6ft.
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Dialog heif3t also den anderen ernst nehmen als meinen Dialogpartner, der
wie ich das gleiche Recht hat von seiner Vernunft Gebrauch zu machen.
Dialog ist aber nur dann méglich, wenn dieser von vornherein die Gleich-
heit aller Menschen in Bezug auf die Wiirde ihrer Personalitit, und gleich-
zeitig deren Ungleichheit in der erreichten Wertigkeit anerkennt. Und das
nennen wir dann Autoritdt. Natiirlich gibt es die Autoritdt des Amtes. Im
Militdr spielt sie sicherlich eine ganz besondere Rolle, aber da wo es ums
padagogische geht, da sollte Autoritét nicht nur die des Amtes sein, son-
dern sie sollte gleichzeitig diejenige sein, in der man sich in seiner Dialog-
fahigkeit und in der Hochwertigkeit der Moglichkeit einen Dialog zu fiih-
ren fahig erweist. Autoritét ist dann hochwertige Dialogfahigkeit, so sehr
es natiirlich aus Griinden der Okonomie von Zeit und Raum und Gegeben-
heit nicht moglich ist, jederzeit und allezeit einen Dialog zu fiihren.

Wenn mit Eltern gesprochen wird, dann erzihlen sie von den ,, Warumfragen™
ihrer Kinder und irgendwo horen sie dann auf mit dem Dialog. Dann also
Schluss, jetzt kann ich nicht weitermachen. Eine wirklich schone Geschich-
te von Késtner soll ihnen nicht vorenthalten werden. Er berichtet von seiner
Kindheit und diesen ewigen Warumfragen. Dialog: Er sitzt bei Tisch und
will nichts essen. Das Kindermédchen sagt: ,,Du muf}t jetzt aber essen.

Also jedenfalls das Kind fragt: ,,Warum soll ich essen?* ,,Damit du grof3
und stark wirst.“,,Warum soll ich groB3 und stark werden?* fragt das Kind.
Das Kindermédchen sagt: ,,Damit du in die Schule gehen kannst und was
lernst.” ,,Warum soll ich was lernen und in die Schule gehen?* ,,Damit du
spater einen Beruf hast.” ,, Warum soll ich einen Beruf haben?** ,,Damit du
Geld verdienst.” ,,Und warum soll ich Geld verdienen?* ,,Damit du dir
etwas zu essen kaufen kannst.*

Kinder fragen Warum? Warumfragen sind fiir ein Kind ganz wichtig. Diir-
fen Rekruten warum fragen, vielleicht auch.

So kann natiirlich dieser Kreis sich schliefen und das ist ein letzter Gedan-
ke; ndmlich der, dass eine militirische Ausbildung dem Prinzip fiir das die
Ausbildung selbst erfolgt, nimlich dafiir, wenn es sein muss auch mit
Waffengewalt einzutreten, dass jeder seine Wiirde wahren kann, dass die-
ses Prinzip durch die militdrische Ausbildung selbst nicht widerrufen wer-
den darf. Das wire ein Widerspruch in sich.

Dr. Marian HEITGER, Jahrgang 1927, ist Professor an der Universitit Wien.
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Konfliktszenarien der Zukunft

von Herfried MUNKLER

Dass das 21. Jahrhundert ein Jahrhundert ohne Kriege sein werde, eine
Epoche, in der die auch dann noch auftretenden Konflikte ohne Gewalt
und ohne den Einsatz von Waffen ausgetragen wiirden, war eine kurze
Hoffnung, die nach dem Ende der Blockkonfrontation aufgekommen ist
und fiir eine gewisse Zeit die Vorstellungswelten der Politik fasziniert hat.
Angekratzt wurde diese Hoffnung bereits durch den sog. Zweiten Golf-
krieg, in dem eine von den USA gefiihrte, mit UN-Mandaten ausgestattete
internationale Streitmacht die Iraker aus dem von ihnen besetzten Kuwait
vertrieb; erschiittert aber wurde sie erst durch die mit dem Zerfall Jugosla-
wiens verbundenen Kriege auf dem Balkan sowie die nach dem Auseinan-
derbrechen der Sowjetunion aufflammenden Kriege im Kaukasus und den
angrenzenden Regionen. Die Balkan- und Kaukasuskriege waren (bzw.
sind) eher Biirger- als Staatenkriege, und dies hat ihnen eine Grausamkeit
verliehen, die viele Beobachter als lédngst tiberwunden und vergangen an-
gesehen hatten. Nachdem wir den Krieg {iber Jahrzehnte als einen Kon-
flikt groBer Interessen gedacht haben, die in politischen und wirtschaftli-
chen Blocken organisiert sind, und uns auf Fithrung wie Verhinderung des
Krieges durch die Bereitstellung von militdrischem GroB3gerit und ent-
sprechender Spitzentechnologie vorbereitet haben, wurden wir plotzlich
wieder mit personlichem Hass, Rachegefiihlen, Habgier und Mordlust kon-
frontiert, die aus den Szenarien eines per Knopfdruck gefiihrten Krieges
buchstéblich weggedacht worden waren. Damit gerieten auch die oftmals
seit Jahrzehnten andauernden Biirgerkriege in Schwarzafrika wieder ins
Blickfeld, die lange Zeit ignoriert oder aber als Stellvertreterkriege im
Rahmen der Blockkonfrontation marginalisiert worden waren. Der V6l-
kermord in Ruanda lie} dann die zahlreichen, tiber Jahre, teilweise Jahr-
zehnte kaum beachteten Biirgerkriege von Somalia bis Sierra Leone, von
Algerien bis Angola ins Blickfeld treten, und dabei wurde sichtbar, dass
seit langem nicht mehr der Krieg, sondern der Frieden den Ausnahmezu-
stand in Schwarzafrika darstellt. Dass die neue Weltordnung unter diesen
Umsténden eine Weltfriedensordnung sein wiirde, wurde immer unwahr-
scheinlicher. Mit den Terroranschldgen vom 11. September 2001 auf das
Pentagon und das New Yorker World Trade Center schlieBlich ist die mas-
sive Gewalt in die Zentren des ,,befriedeten Nordens™ eingebrochen. Da-
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mit ist eine weitere Variante neuer Kriege entstanden, die das politische Ge-
schehen der nichsten Jahre, wenn nicht Jahrzehnte prigen wird. Es steht
darum zu erwarten, dass auch das 21. Jahrhundert ein Jahrhundert kriegeri-
scher Konflikte sein wird, wenngleich diese Kriege eine ginzlich andere
Erscheinungsform haben werden als die Kriege des 20. Jahrhunderts. Aber
die Kriege des 20. Jahrhunderts halten unsere Vorstellungswelt tiber weite
Strecken noch besetzt und verstellen dabei den Blick auf die neuen Formen
des Krieges, die ldngst begonnen haben. Clausewitz® Bemerkung, wonach
der Krieg ein wahres Chaméleon sei, findet aufs neue ihre Bestétigung.

Die Konfliktszenarien des 21. Jahrhunderts, in denen militdrische Gewalt
eine erhebliche Rolle spielen wird, sollen nachfolgend in acht Punkten
skizzenhaft umrissen werden. Dabei ist es unvermeidlich, Annahmen zu
machen, die nur zum Teil sozialwissenschaftlich gesichert sind. Aber ohne
solche Annahmen sind prognostische Uberlegungen zu den Gewalt-
konflikten und Kriegen des 21. Jahrhunderts kaum mdglich. Sie beruhen
auf mehr oder weniger validen Extrapolationen gegenwirtig zu beobach-
tender Entwicklungen, die mit Annahmen tiber die wechselseitige Ver-
starkung oder Abschwiéchung dieser Trends verbunden sind. Thesenformig
zusammengefasst handelt es sich dabei um die im weiteren detailliert dar-
zulegenden acht Punkte:

1. Ein grofer Krieg zwischen den GroSméchten oder den um sie gruppier-
ten Militdrblocken ist zwar nicht generell auszuschlieBen, insgesamt
aber eher unwahrscheinlich.

2. Beiden Kriegen des 21. Jahrhunderts wird es sich kaum noch um Staaten-
kriege, sondern statt dessen vor allem um Biirgerkriege handeln. Gleich-
zeitig werden zunehmend netzwerkformig organisierte Gewaltakteure
auftreten, die sich bevorzugt terroristischer Strategien bedienen.

3. Die Folge dieser sich auf unterschiedlichen Ebenen vollziehenden Ten-
denz zur Entstaatlichung des Krieges wird ein zunehmender Bedeutungs-
verlust der an die Staaten adressierten volkerrechtlichen wie kriegs-
rechtlichen Normierungen sein. Die Anwendung kriegerischer Gewalt
wird brutaler und grausamer werden. Resexualisierung des Krieges: Ver-
gewaltigungen, Verstiimmelungen etc.

4. Fiir diese Biirgerkriege ist charakteristisch, dass die Grenzziehung zwi-
schen Erwerbsleben und Gewaltanwendung, die mit der Entstehung des
institutionellen Flachenstaates durchgesetzt wurde, zunehmend erodiert.
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5. Es gibt eine spezifische Dynamik von Biirgerkriegen, die alle internen
Mechanismen zum Stopp der Gewalteskalation durchbricht und keine
eigenen Stoppmechanismen auszubilden vermag.

6. Die Folge der Durchbrechung bzw. Zerstorung aller internen Stopp-
mechanismen ist die Entstehung spezifischer Biirgerkriegsokonomien,
die sich parasitdr an die Friedensokonomien benachbarter Lander an-
schlieBen, um die Biirgerkriegsparteien mit Ressourcen zu versorgen
und den Konflikt fortschwellen zu lassen.

7. Aus dieser neuen Konfliktdynamik von Biirgerkriegen resultiert eine wach-
sende Erfordernis zur Konfliktbeendigung durch auswdirtige Interventen.
Freilich sind immer weniger Méchte zu solchen Interventionen bereit und
féhig, so dass sich die Schere zwischen Erfordernis und Fahigkeit zur
Intervention immer weiter 6ffnet. Es steht zu befiirchten, dass ganze Re-
gionen flir Jahrzehnte in Biirgerkriegen versinken werden.

8. Der Verlust der die politische Ordnung des 19. und 20. Jahrhunderts be-
stimmenden Grenzziehungen, insbesondere die neuerliche Diffusion von
Gewalt und Erwerbsleben, hat zur Folge, dass bei der Beendigung von
Biirgerkriegen der Einsatz des Militérs oft das erste und nicht mehr, wie
bei zwischenstaatlichen Kriegen, das letzte Mittel der Politik sein wird.

I.

Der grof3e Krieg, unter dessen Drohung Europa vierzig Jahre lang gestan-
den hat und auf den die Politiker und Militérs beider Blocke ihre Szenarien
konzentriert haben, hat nicht stattgefunden. Aber es ist keineswegs selbst-
verstdndlich gewesen, dass dieser Krieg nicht stattgefunden hat: Als den
sowjetischen Fiihrern klar wurde, dass sie im Riistungswettlauf mit dem
Westen immer stédrker ins Hintertreffen geraten und ihn bald definitiv ver-
lieren wiirden, diirfte die Versuchung, den unter Friedensbedingungen un-
aufhaltsamen Niedergang der eigenen Macht mit militdrischen Mitteln
aufzuhalten und die Machtverhéltnisse so ins Gegenteil zu verkehren, nicht
unerheblich gewesen sein. Die paradigmatische Analyse eines Kriegsbe-
ginns, der erfolgte, weil eine von zwei konkurrierenden Méchten auf diese
Weise ihre politische Marginalisierung aufhalten zu konnen meinte, findet
sich in Thukydides® Geschichte des Peloponnesischen Krieges: Als den
Spartanern klar wurde, dass Athen im Frieden immer méchtiger und rei-
cher wiirde und nun im Begriffe stand, sie auch militarisch zu tiberfliigeln,
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gaben sie ihre notorisch defensive Politik auf und erklérten, freilich unter
dem Vorwand, damit die Freiheit Griechenlands verteidigen zu wollen,
den Athenern den Krieg. Der Krieg, so Thukydides* scharfsinnige Uberle-
gung, war im strategischen Kalkiil der Spartaner kein Préaventivschlag ge-
gen einen drohenden Angriff der Gegenseite, sondern eine Prévention ge-
gen die Folgen des Friedens. Das aber heifit, dass der Krieg hier nicht
aufgrund der expansiven, imperial ausgreifenden Geliiste einer Seite, son-
dern in Verfolgung einer konservativen Grundhaltung und einer wesent-
lich defensiven Disposition begonnen wurde. Das ist in dhnlicher Form
auf die Sowjetunion wihrend der 80er Jahre zugetroffen. Offenbar haben
sich dort jedoch die Krifte, die der von Thukydides beschriebenen
Handlungslogik folgen wollten, nicht durchsetzen konnen. Man wird frei-
lich annehmen diirfen, dass es diese Krifte gegeben hat.

Als weitere mogliche Ursache eines groBen, unter Einsatz von Nuklearwaf-
fen ausgetragenen Krieges ist der Zusammenprall von im weiteren Sinn re-
ligios geprigten ,.Kulturen™ oder ,,Zivilisationen* in Betracht zu ziehen, wie
ihn Samuel Huntington vor einiger Zeit ins Gespréich gebracht hat. Gegen
Huntingtons Thesen ist zu Recht eingewandt worden, es sei weder eine hin-
reichende Kongruenz von Identitéiten und Interessen erkennbar, die es erlau-
be, von religios definierten Kulturen als politischen Akteuren zu sprechen,
noch sei eine politisch-militdrische Handlungsfihigkeit dieser Kulturen aus-
zumachen, da sie aus Staaten mit divergierenden Interessen und heteroge-
nen Sozialstrukturen bestehen. Die Terroranschldge vom 11. September 2001
auf das Pentagon und das World Trade Center haben freilich gezeigt, unter
welchen Bedingungen ein solcher ,,clash of civilizations™ doch vorstellbar
wire: Dann namlich, wenn eine GroBmacht bzw. die einzige verbliebene
Weltmacht, unter dem Schock von Terroranschlidgen stehend, sich dazu ver-
leiten 148t, ein Land, das der Unterstiitzung von Terroristen verddchtigt wird,
mit Nuklearwaffen anzugreifen. Hitte, um bei dem konkreten Beispiel zu
bleiben, die US-Administration die Terroranschldge mit dem Abwurf von
Neutronenbomben auf die Lager der vermuteten Hinterméanner der Anschlé-
ge beantwortet, so wire die Wahrscheinlichkeit eines ,,clash of civilization™
dramatisch gestiegen. Dieser Krieg wire freilich, trotz der Atomwaffen Pa-
kistans, kein Nuklearkrieg nach den Szenarien des Ost-West-Konflikts ge-
worden, sondern ein durchweg asymmetrischer Krieg, der von Kriegfiih-
rung und Opferverteilung her den Kolonialkriegen des spéten 19. und frithen
20. Jahrhunderts nicht nur #uBerlich dhnlich gewesen wire. Uber seine welt-
politischen Folgen muss hier nicht weiter spekuliert werden.
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SchlieBlich ist als weiteres Szenario eines groBen Krieges ein Konflikt zwi-
schen den USA und China denkbar, insofern es eine alle amerikanischen
Verteidigungsdoktrinen seit den 60er Jahren durchziehende amerikanische
Grundposition ist, dass die stidrkste Macht auf der euro-asiatischen
Kontinentalplatte der natiirliche Kontrahent der USA sei. Spétestens seit dem
Zerfall der Sowjetunion hat in den Augen amerikanischer Politiker und Mi-
litdrs diese Position China iibernommen. Man wird also davon ausgehen
konnen, dass es in den USA einige Politiker wie Militérs gibt, die eine be-
waffnete Konfrontation mit diesem potentiellen Konkurrenten um die domi-
nierende Position in Weltpolitik und Weltwirtschaft zu einem Zeitpunkt an-
streben, an dem dieser seine Potenzen noch nicht voll entfaltet hat. Freilich
steht dieser — vermutlich kleinen — Gruppe eine erheblich gréBere Gruppe
gegeniiber, die in China weniger den Konkurrenten um die Position der
Weltmacht als vielmehr einen riesigen Markt fiir eigene Waren sieht und die
darum jeden riskanteren Konfrontationskurs gegeniiber China ablehnen.

Das die hier skizzierten Szenarien eines groen Krieges insgesamt eher
unwahrscheinlich sind (wenngleich sie nicht prinzipiell ausgeschlossen
werden konnen), hat mit der zivilisierenden Kraft von Kapitalismus und
Staatlichkeit zu tun, wie sie von Immanuel Kant, Auguste Comte, Herbert
Spencer und Joseph Schumpeter angenommen worden ist. Die Berech-
nung der wahrscheinlichen Kosten und Schidden eines groen Krieges, wie
sie mit dem sich durchsetzenden Geist von Handel und Industrie einher-
geht, hat in ein postheroisches Zeitalter hineingefiihrt, in dem Kriege als
unrentable Projekte weitgehend vermieden werden — zumindest dort, wo
auf die Abschitzung von Kosten und Nutzen geschulte Akteure das Sagen
haben. Das freilich kann nur in den OECD-Staaten als sicher angenommen
werden. Das schiefft freilich nicht aus, dass diese Staaten unterhalb der
Schwelle des groflen Krieges sehr wohl in militirische Konflikte nicht nur
verwickelt sind, sondern darin womdoglich eine initiierende Rolle spielen.

II.

Wenn auch erheblich spéter als von den erwédhnten Philosophen und
Gesellschaftstheoretikern vorhergesagt, ist es nach 1945 zu einem deutli-
chen Riickgang zwischenstaatlicher Kriege gekommen, der so stark ist,
dass man von einem tendenziellen Verschwinden der Kriege zwischen den
Staaten sprechen kann. Aber die gute Nachricht ist zugleich die schlechte
Nachricht: Wenn nur noch 17 Prozent aller von der Hamburger Arbeitsge-
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meinschaft Kriegsursachenforschung (AKUF) gezdhlten Kriege nach 1945
zwischenstaatliche Kriege im klassischen Sinne sind und deren Anteil im
Laufe der letzten Dekaden immer weiter zuriickgegangen ist, so heif3t das
zugleich, dass es sich bei den restlichen Kriegen, wie auch immer man sie
intern weiter unterscheiden mag, um Biirgerkriege handelt, die in der Re-
gel nach dem Modell eines low intensity conflicts ablaufen: Sie werden
nicht im Ringen reguldrer Streitkrifte entschieden, dauern deswegen er-
heblich langer als zwischenstaatliche Kriege und reiflen schon bald alle
Grenzziehungen und Hegungen des Kriegsrechts nieder. Biirgerkriege
zeichnen sich durch gesteigerte Grausamkeit und Brutalitét aus, die weni-
ger gegen die bewaffneten Krifte der Gegenseite, sondern vor allem gegen
die Zivilbevolkerung ausgetibt werden. Massaker, Massenvergewaltigungen
und systematische Verstimmelungen sind in diesen Kriegen wieder zu
festen Bestandteilen der Kriegfithrung geworden.

Fasst man diese Beobachtungen zusammen, so heif3t dies:

— dass der Staat nicht mehr der Monopolist des Krieges ist, als der er sich
in Europa Mitte des 17. Jahrhunderts durchgesetzt und von da an das
Kriegsgeschehen weitgehend bestimmt hat;

— dass die Konzentration der militdrischen Gewalt in Raum und Zeit, wie
sie in den berithmten Schlachten der européischen Kriegsgeschichte ihren
Niederschlag gefunden hat, immer stirker dahinschwindet. Die in Biir-
gerkriegen angewandte Gewalt ist fast immer dezentriert, sie wird
omniprisent, und man kann von ihr tiberall und jederzeit ereilt werden;

— dass mit der Entstaatlichung des Krieges auch die durch den Staat her-
gestellten und garantierten Grenzziehungen erodieren. Neben der be-
reits erwédhnten Differenz zwischen Kombattanten und Nonkombattanten
ist vor allem die Differenz zwischen Krieg und Frieden zu nennen. Pax
finis belli — diese Formel des Hugo Grotius, wonach der Frieden der
Zweck und das Ende des Krieges sei, hat in Biirgerkriegen ihre Geltung
verloren. Der Krieg wird ohne eine durchgidngige Zwecksetzung und
ohne Aussicht auf ein Ende gefiihrt. Das zeigt sich am deutlichsten dar-
in, dass in einigen der seit Jahrzehnten andauernden Biirgerkriege die
beteiligten Parteien zum Teil mehrfach die ideologischen Orientierun-
gen gedndert, die Unterstiitzungsméchte ausgetauscht und die politi-
schen Ziele grundlegend neu bestimmt haben — und der Krieg dartiber
unverindert fortgedauert hat.
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I11.

Die lidngst eingetretene Erosion der Grenzziehung zwischen Kombattanten
und Nonkombeattanten l4sst sich an der dramatischen Verkehrung der Opfer-
bilanzen ablesen: Waren wihrend des Ersten Weltkriegs 90 % der Gefalle-
nen und Verwundeten Soldaten, also Kombattanten im volkerrechtlichen
Sinn, so hat sich dieses Verhiltnis in den Kriegen der letzten zwei Jahrzehn-
te ins genaue Gegenteil vergekehrt: Uber 80 % der in diesen Kriegen Geto-
teten oder Verstiimmelten sind Zivilisten. Kriegerische Gewalt richtet sich,
wie es scheint, im Wesentlichen nicht mehr gegen Soldaten, sondern gegen
Zivilisten. Die Entwicklung dazu hat freilich bereits zu einer Zeit begonnen,
als die Kriege noch im wesentlichen Staatenkriege waren. Der strategische
Bombenkrieg etwa, wie er wiahrend des Zweiten Weltkriegs konzipiert und
bis hin zu den Atombombenabwiirfen auf Hiroshima und Nagasaki durch-
gefiihrt wurde, war weniger gegen die logistischen Versorgungsbahnen der
angegriffenen Lénder gerichtet als vielmehr gegen die Moral im Sinne der
Kriegswilligkeit und Unterstiitzungsbereitschaft der Bevolkerung. Man kann
diese schleichende Verlagerung des Kriegsgeschehens von der bewaffneten
Macht auf die gesamte Bevolkerung als eine Folge der Demokratisierung
ansehen, die schlieBlich auch vor dem Krieg nicht halt gemacht hat: Der
politische Wille, der in Form des kriegerischen Ringens gebrochen werden
soll, ist im Falle von Demokratien nicht mehr allein der einer politisch-mili-
tarischen Elite, sondern der der gesamten Bevolkerung.

Gegen diese Herausstellung der Demokratisierung bei der Ausweitung des
Kriegsgeschehens ist freilich einzuwenden, dass weder das nazistische Deutsch-
land noch das japanische Kaiserreich, als sie zum Ziel des strategischen Bom-
benkrieges wurden, als Demokratien bezeichnet werden konnten. Eher ging es
hier darum, die physisch-psychische Belastung der in der Riistungsproduktion
eingesetzten Zivilbevolkerung durch permanente Luftangriffe derart zu stei-
gern, dass dadurch erhebliche Beeintrichtigungen der Riistungsproduktion
verursacht wurden. Es war also weniger die politische Zustimmung der Bevol-
kerung zum Krieg als ihre unverzichtbare Einbeziehung in die industrielle
Kriegswirtschaft, die mit der Bombardierung von Grofstddten und insbeson-
dere auch Wohnquartieren angegriffen und zerstort werden sollte. Der Angrift
zielte demgemél nicht mehr auf die Kombattanten im volkerrechtlich prézi-
sen Sinn, sondern auf eine unter den Bedingungen moderner Kriegswirtschaft
in den Kombattantenstatus gehobene Zivilbevélkerung. Die Etappe, von der
aus die Front versorgt wurde, wurde damit selbst zum Schlachtfeld.
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Die Authebung der Trennlinie zwischen Kombattanten und Nonkombattanten
in den das Kriegsgeschehen zuletzt beherrschenden Biirgerkriegen hat frei-
lich eine andere Funktion als die beschleunigte Beendigung eines Krieges
durch die Zerstorung seiner Produktionsstétten und die psychische Zerriit-
tung der Zivilbevolkerung, wie sie wihrend des Zweiten Weltkrieges prak-
tiziert worden ist. Hier wird Gewalt ndmlich nicht eingesetzt, um einen poli-
tischen Willen zu brechen oder in die Schranken zu weisen, sondern um eine
Bevolkerung dauerhaft auspressen und auspliindern zu konnen.

IVv.

Die neuen Kriege, die hier vereinfachend mit dem alten Begriff des Biir-
gerkriegs bezeichnet werden, sind vor allem dadurch gekennzeichnet, dass
in ihnen die Grenzziehung zwischen Erwerbsleben und offener Gewaltan-
wendung, die eine unverzichtbare Voraussetzung fiir jede stabile Friedens-
6konomie darstellt, mehr und mehr ausgehohlt und schlieBlich ganz nie-
dergerissen wird. In den neuen Kriegen wird die Gewalt fiir diejenigen, die
im Besitz von Waffen und bereit sind, diese einzusetzen, zur Erwerbsquel-
le: Zum Mittel der Subsistenzsicherung, hdufig aber auch dariiber hinaus-
gehend der Bereicherung. In diesen neuen Kriegen gilt wieder die dem
Schwedenkonig Gustav Adolf zugeschriebene Devise, wonach der Krieg
den Krieg erndhren muss. Dementsprechend ist fiir diese neuen Kriege
auch ein verstérktes Auftauchen von Kriegsunternehmern typisch, die mit
Waffengewalt ein Herrschaftsgebiet kontrollieren, um die in diesem Terri-
torium vorhandenen diversen Bodenschitze (von Erdol bis Diamanten)
entweder selbst ausbeuten oder Lizenzen zu deren Ausbeutung vergeben
zu kénnen. Daneben ist eine dramatische Vermehrung von Séldnern zu
konstatieren, die die besser bezahlten Lohnarbeiter dieser Kriege sind, und
schlieBlich ldsst sich eine verstirkte Verwendung von Kindersoldaten be-
obachten, die sich inzwischen als ein ebenso probates wie billiges Instru-
ment der Kriegfithrung erwiesen haben: Ihre Sorglosigkeit im Umgang
mit Gefahren, ihre Brutalitdt und Grausamkeit gegeniiber dem Gegner,
schlieBlich die Probleme, die internationale Friedenstruppen bei der Be-
kdmpfung von Kindersoldaten haben, dazu die Moglichkeit, diese mit Dro-
gen und ein wenig Nahrung gefiigig zu halten, haben Kindersoldaten zu
einem der beliebtesten Kampfinstrumente von Kriegsunternehmern und
Warlords werden lassen. Und umgekehrt haben Armut und Elend in gro-
Ben Teilen der Dritten Welt solche Ausmalle angenommen, dass fiir eine
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regelmiBige Versorgung mit Lebensmitteln — und wo dies nicht moglich
ist, dann eben fiir die Lizenz zum Pliindern — eine groB3e Anzahl von Kin-
dern bereit ist, sich einem der Warlords zur Verfiigung zu stellen.

Vor dem Hintergrund dieser jlingsten Kommerzialisierung militérischer
Gewalt — Biirgerkriegsgenerile, die durch die Vergabe von Bohr- und
Schiirfrechten in den von ihnen kontrollierten Gebieten in kurzer Zeit zu
Milliondren werden; international operierende S6ldnerfirmen, die
Produktionsexklaven groBer Unternechmen sichern, aber auch sonst ihre
Dienste jedem anbieten, der hinreichend zahlungskriftig ist; dazu die mit
arabischen Petrodollars finanzierten Netzwerke der Afghanistan- bis Al-
gerien-Kéampfer, die in fast allen Biirgerkriegen von Nordafrika bis Mittel-
asien in Erscheinung treten; schlieBlich die nach UNO-Schitzungen etwa
300.000 Kindersoldaten, die vor allem in Schwarzafrika und Siidostasien
anzutreffen sind — wird die Regulierungsfunktion, die der Staat, zumindest
in Europa, seit der Frithen Neuzeit {ibernommen hat, erst in ihrer ganzen
Tragweite erkennbar: Die Separierung von Gewaltanwendung und Erwerbs-
leben, die von ihm durchgesetzt und garantiert wurde, beruhte auf der
Aufstellung steuerfinanzierter Heere, die keiner betriebswirtschaftlichen
Amortisationslogik unterlagen. Sie mussten dementsprechend auch keine
Kriege flihren, um in ihrem Fortbestand gerechtfertigt und gesichert zu
sein. (Es ist iibrigens bemerkenswert, dass das hier iiber das Heer Gesagte
nicht in gleicher Weise auf die Flotte zutrifft; die Kriegsflotte der gro3en
Seemichte hatte eine permanente Sicherungsfunktion fiir die grof3en
Seefahrtslinien und bei der Unterdriickung von Seerduberei. Im Unterschied
zum Heer wurde von der Flotte erwartet, dass sie tendenziell das verdien-
te, was sie kostete.) Die fiir den Frieden in Zukunft bedrohlichste Entwick-
lung ist zweifellos das Eindringen privatwirtschaftlicher Imperative in das
Militdarwesen und die Kriegfiihrung, tibrigens keineswegs blof3 bei den
Biirgerkriegsgruppierungen der Dritte-Welt-Léndern, sondern langst auch
in den Landern des reichen Nordens.

V.

Schon bald nach Ausbruch eines Biirgerkriegs verdandern sich die Produkt-
1ons- und Distributionsstrukturen der betroffenen Gebiete, und es entwickelt
sich eine Biirgerkriegs6konomie, fiir die eine dramatische Verknappung der
Zeitperspektive, d.h. das Schrumpfen der Zukunft charakteristisch ist. Wie-
der ein Tag Leben hat der polnische Journalist Ryszard Kapuscinski seine
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Berichte von den Schauplétzen afrikanischer Biirgerkriege betitelt und da-
mit die subjektiven Zeitdispositionen in Biirgerkriegen pragnant erfasst. Die-
ses Leben bzw. Uberleben von Tag zu Tag prigt nicht nur die individuellen
Verhaltensweisen, sondern auch die Okonomie des Biirgerkriegs, die durch
eine Spirale der Deinvestitionen gekennzeichnet ist: Das Wirtschaftsleben
ist auf einen unmittelbaren Verbrauch der augenblicklich verfiigbaren Res-
sourcen ausgerichtet. Wo die Zukunft zum Augenblick geschrumptft ist, fin-
den keine léngerfristigen Investitionen mehr statt; ein Raubbau setzt sich durch,
der schlieBlich, wenn die Ressourcen knapper werden, auch unmittelbar auf
die zwischenmenschlichen Beziehungen tibergreift: Der Nachbar wird nur noch
als gegenwirtiger Konkurrent und nicht mehr als zukiinftiger Kooperations-
partner wahrgenommen. Das treibt die Biirgerkriegsdynamik weiter an.

Neben der Konfliktintensivierung durch die Verknappung der Ressourcen
bei gleichzeitiger Verschiarfung der Konkurrenz wirkt das Schwinden der
Zeit aber auch unmittelbar als Eskalationsfaktor auf das Kriegsgeschehen
ein. In seiner Gegeniiberstellung von drei eskalierenden und drei moderie-
renden Wechselwirkungen des Krieges hat Clausewitz die Verfiigbarkeit
von Zeit als einen die Eskalationsspirale bremsenden Faktor geltend ge-
macht: Jede mogliche Gewalthandlung, die der Gegner nicht unternimmt,
ermoglicht der eigenen Seite, sie ebenfalls zu unterlassen, und die Verfiig-
barkeit eines groBeren Zeithorizonts ermoglicht die Beendigung der Kéampfe
in der Erwartung, es werde sich in Zukunft ein giinstigerer Zeitpunkt zur
Durchsetzung der jeweiligen Absichten finden, einer, bei dem die Kosten
der Gewalt geringer ausfallen oder womdoglich ganz zu vermeiden sind.
Da die kurzfristige wie die ldngerfristige Zeitdimension in Biirgerkriegen
fehlt, kommen in ihnen nur die eskalierenden Faktoren zum Tragen. Die
von vielen Beobachtern mit Erstaunen konstatierte Tatsache, dass in Biir-
gerkriegen innerhalb kiirzester Zeit aus Nachbarn Todfeinde werden, ist
im wesentlichen auf das Schwinden von Zeitperspektiven zuriickzufiih-
ren; wohingegen die Riickgewinnung von Zeit bedingungslose Konkurrenz-
situationen wieder in Kooperationschancen zuriickzuverwandeln vermag.

VI

Das Zusammenwirken fortgesetzter Gewalteskalation mit 6konomischer
Deinvestition miisste eigentlich dazu fiihren, dass Biirgerkriege nach nicht
allzu langer Zeit ausgebrannt sind und schon deswegen zu Ende gehen,
weil es nichts mehr zu pliindern und zu rauben gibt, weil die Hauser zer-
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stort, die Felder verbrannt und die Produktionsanlagen verwiistet sind. In
Analogie zu den Ereignissen des Dreifligjdhrigen Krieges, wo die Kriegs-
furie weiterzog, wenn ein Gebiet von der eingefallenen Soldateska leer-
gefressen und verwiistet war, hat vor einiger Zeit Edward Luttwak in ei-
nem aufsehenerregenden Artikel unter dem Titel Give War a Chance vor-
geschlagen, Kriege nicht grundsétzlich nur als Problem, sondern auch als
Problemloser anzusehen. Dabei hat Luttwak in hohem Mafe auch auf die
Selbsterschopfung und 6konomische Ermattung der zum Konflikt fithren-
den Energien vertraut. Gerade Biirgerkriege miissten dieser Uberlegung
entsprechend infolge der ungebremsten Gewalteskalation und der beschleu-
nigten Deinvestition besonders schnell ermatten und ausbrennen. In der
Realitit ist aber das genaue Gegenteil zu beobachten: Die von der Ham-
burger Arbeitsgemeinschaft Kriegsursachenforschung zusammengestell-
ten Daten zeigen, dass Staatenkriege eher kurz sind, Biirgerkriege dage-
gen in vielen Fillen unendlich lange dauern. Die Biirgerkriege in Angola,
Somalia, im Libanon und in Afghanistan gehoren zu den lédngsten Kriegen
der jiingeren Geschichte. Wie ist dies in Anbetracht der selbstzerstoreri-
schen Dynamiken von Biirgerkriegen zu erkléren?

Offenbar hat die internationale Verflechtung der Okonomien, die seit gerau-
mer Zeit abkiirzend mit dem Begriff der Globalisierung belegt wird, auch
erhebliche Bedeutung fiir die Entstehung und den Verlauf von Biirgerkrie-
gen. Biirgerkriegs6konomien docken ndmlich an Friedens6konomien an und
beziehen von dort die fiir den Fortgang des Krieges erforderlichen Ressour-
cen - von Nahrungsmitteln und Medikamenten bis zu Waffen und Munition.
Als Gegenleistung bieten sie besonders wertvolle Rohstoffe und illegale
Giiter: Diamanten und Edelmetalle, vor allem aber Drogen und zur Prostitu-
tion gezwungene junge Frauen, die in die Friedens6konomien der reichen
Lander eingeschmuggelt werden. Biirgerkriegsokonomien gehen dabei hiu-
fig mit der organisierten Kriminalitit eine enge Verbindung ein. Kolumbi-
en, der Balkan und die Kaukasusregion sind dafiir Beispiele; der Krieg in
Afghanistan wire nach dem Abzug der Sowjets und dem Versiegen westli-
cher Hilfen ohne den Anbau und Vertrieb von Opium zum Erliegen gekom-
men. Biirgerkriegs6konomien sind darum schwirende Wunden an den wei-
chen Stellen von Friedens6konomien; tiber sie halten Biirgerkriege in Ge-
stalt der organisierten Kriminalitét in die Friedensokonomien Einzug.

Sind diese Beobachtungen zutreffend, so zeigen sie das Obsoletwerden
der klassischen Sicherheitskonzeptionen an, die auf einer scharfen Tren-
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nung zwischen dem Innen und Aullen der Staaten beruhen, wobei es eine
der wichtigsten Errungenschaften des liberalen Verfassungsstaates war (und
ist), dass die Polizei fiir die Sicherheit im Innern und das Militér fiir die
Sicherheit nach auflen zustidndig ist. Was dabei eher im Dunkeln gehalten
wurde, waren die Geheimdienste, deren Zusténdigkeitsbereiche zwar eben-
falls nach Innen und Auflen getrennt waren, wobei aber immer klar blieb,
dass die Trennlinie hier nie so klar und eindeutig aufrechterhalten werden
konnte wie in der Unterscheidung von Militdr und Polizei. So waren die
Geheimdienste seit jeher eine Diffusionszone staatlicher Grenzziehungen,
und je stdrker ihre Bedeutung bei der Abwehr neuer Gefahren wird, insbe-
sondere bei der Bekédmpfung des Terrorismus, desto mehr wird die Unter-
scheidung zwischen Innen und Auflen verschwimmen. Parallel dazu ha-
ben sich die Kompetenzanforderungen und Aufgabenzuweisungen an Po-
lizei und Militdr verdndert. Bereits heute iibernehmen Soldaten, die im
Rahmen friedensschaffender oder friedenserhaltender Missionen in
Biirgerkriegsgebieten eingesetzt werden, eine Reihe von Aufgaben, die
klassisch in die Zustédndigkeit der Polizei fallen. Angesichts der
Amalgamierung von Biirgerkriegsokonomien mit der international orga-
nisierten Kriminalitit ist dies nicht tiberraschend. Auf langere Sicht wird
sich das Anforderungsprofil an das im Rahmen solcher Missionen einge-
setzte Militdr noch stérker in Richtung polizeilicher, zum Teil sogar krimi-
nalpolizeilicher Aufgaben verschieben, denn beim Umbau einer Biirger-
kriegs- in eine Friedens6konomie wird von entscheidender Bedeutung sein,
dass die mafiosen Strukturen, die sich wihrend des Biirgerkriegs heraus-
gebildet, zumindest aber ausgeweitet haben, daran gehindert werden, die
neue Friedens6konomie zu dominieren. Nur wo dies gelingt, wird eine
humanitire Militdrintervention langfristig erfolgreich sein.

Docken Biirgerkriegsokonomien an Friedensokonomien an, so nisten sich
terroristische Netzwerke in Friedens6konomien ein, und sie konnen dies um
so leichter tun, je stirker Okonomien global vernetzt sind. War die Strategie
des Partisanenkrieges darauf begriindet, dass die Zivilbevolkerung als logi-
stische Basis der Partisanenverbdnde diente, die durch ihre Versorgung und
Unterstiitzung von Seiten der Zivilbevolkerung eine grofere Mobilitét er-
langten, so ist die Strategie des Terrorismus so angelegt, dass ihre Komman-
dos auf die Unterstiitzung durch die Zivilbevolkerung nicht angewiesen sind,
weil sie tiberall und jederzeit auf die weltweit placierten finanziellen Mittel
Zugriff nehmen konnen — vorausgesetzt, es gibt einen oder mehrere Financiers
der Aktionen, von denen diese Mittel an geeigneter Stelle eingespeist wer-
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den (nicht selten werden solche Financiers durch den Tausch von Gewalt
gegen Geld gewonnen), und ebenfalls vorausgesetzt, es sind Riickzugsgebiete
und Ausbildungscamps vorhanden, in denen die Kommandos auf ihre Ein-
sdtze vorbereitet werden und wohin sie sich nach den Einsétzen zurtickzie-
hen konnen. Solche Camps werden bevorzugt in Gebieten errichtet, in de-
nen staatliche Strukturen nur (noch) rudimentér bestehen, so dass ein staatli-
cher Verfolgungsdruck nicht besteht. Die Bekdmpfung des Terrors muss
also vor allem auf dessen logistische Strukturen zu zielen; von Erfolg ge-
kront werden diese Maflnahmen jedoch nur in Verbindung mit anderen Ak-
tionen sein, weil die Versorgungssysteme der Terrornetzwerke so gut in den
Informations- und Ressourcenbewegungen globalisierter Okonomien ver-
borgen sind, dass sie kaum restlos aufzuspiiren sind.

VIIL.

Schon aus Griinden des reinen Selbsterhaltungsinteresses der an
Biirgerkriegsgebiete angrenzenden Staaten ist eine in der Regel militéri-
sche Intervention zur Beendigung dieser Konflikte angezeigt, um die per-
manente Infiltration der eigenen Friedens6konomie durch nahe
Biirgerkriegsokonomien zu unterbinden. Die sich periodisch wiederholen-
den Interventionen der USA in Mittelamerika, die Interventionen der NATO
in mehrere Konfliktgebiete des Balkan, schlieBlich die russischen Militér-
aktionen in der Kaukasusregion lassen sich unter anderem auch als Versu-
che begreifen, die Entwicklung von Biirgerkriegskonomien an den wei-
chen Grenzen von Friedens6konomien zu stoppen. Dabei bleibt dahinge-
stellt, ob und inwieweit die in einen Biirgerkrieg intervenierenden Méchte
zuvor durch politische Fehlentscheidungen, die gezielte Unterstiitzung ei-
ner bestimmten Seite oder auch die Verteidigung sozialer Strukturen, die
materielles Elend eines GroBteils der Bevolkerung zu Folge hatten, zur
Entstehung dieser Biirgerkriege entscheidend beigetragen haben. In der
Regel diirfte dies der Fall sein; der Hinweis darauf kann jedoch von der
Erfordernis der Intervention nicht entheben, insbesondere dann nicht, wenn
aufgrund der Verfiigbarkeit iiber Giiter und Waren, die in den westlichen
Okonomien mit groBem Gewinn zu verkaufen sind, damit gerechnet wer-
den muss, dass die Biirgerkriege sich tiber Jahre, wenn nicht Jahrzehnte
hinziehen werden. In diesem Zusammenhang spielen dann auch humani-
tdre Argumentationen zur Rechtfertigung der Intervention eine Rolle, doch
ist es ganz unwahrscheinlich, dass sich Staaten allein aus moralischen
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Verpflichtungen und ohne den Antrieb relevanter Eigeninteressen, wie etwa
die bedrohlichen wirtschaftlichen Folgen eines Biirgerkriegs fiir die eigene
Okonomie (dazu konnen im tibrigen auch gréBere Fliichtlingsbewegungen
gehoren), zu politisch wie militdrisch riskanten Interventionen entschlieen.

Aber die Bereitschaft der Staaten, die offene Gewaltanwendung in einem
Biirgerkriegsgebiet durch die Entsendung eigener Truppen zu unterbin-
den, ist infolge der damit verbundenen politischen und militdrischen Risi-
ken sowie der unmittelbar entstehenden Kosten dieser Intervention eher
gering. Das militdrische Risiko besteht dabei in einem gréBeren Wider-
stand gegen die auswirtigen Interventen durch eine oder auch mehrere
Biirgerkriegsparteien. Dieses Risiko besteht freilich weniger in einer Nie-
derlage der Interventionsstreitkrifte (hierzu sind die Biirgerkriegsparteien
in der Regel nicht in der Lage, zumal die Interventen zumeist von einer
tiberlegenen Luftwaffe gedeckt werden), sondern erwéchst aus schon klei-
neren Verlusten im Rahmen von Kampthandlungen. Das Bekanntwerden
solcher Verluste ldsst die politische Unterstiitzung fiir die Interventions-
entscheidung einer Regierung binnen kiirzester Zeit dahinschwinden, und
die Zahl derer, die einen sofortigen Riickzug der Interventionskrifte be-
firworten, wichst stindig. Diese Entwicklung wird hiufig dadurch be-
schleunigt, dass Bilder von gefangenen, gedemiitigten oder auch toten
Soldaten der Interventionskrifte verbreitet werden, wie dies im Fall der
von den Amerikanern angefithrten UN-Intervention in Somalia der Fall
war. Diese Bilder von Gefangenen und Getoteten sind weniger Bestandteil
journalistischer Berichterstattung als vor allem Waffen der Biirgerkriegs-
parteien oder terroristischer Netzwerke, die ihre Produktion erméglichen
und ihre weltweite Verbreitung betreiben. Durch diese Bilder greifen die
Kriegsherren oder Terrorstrategen direkt die politische Basis der
Interventionsentscheidung an. Hatte Clausewitz die Schlacht definiert als
ein Messen der moralischen und physischen Krifte mit Hilfe der letzteren,
so zielt der Terrorismus direkt auf die moralischen Krifte, und er bedient
sich dabei der Bilder, die im einen Fall zeigen, wie get6tete Soldaten durch
die Stralen geschleift werden, und im anderen, wie entfithrte Passagier-
flugzeuge in Hochhéusern explodieren.

Bislang haben die westlichen Demokratien zwei Wege beschritten, die
politischen Risiken militdrischer Interventionen abzusenken, um eine prin-
zipielle militérische Interventionsfihigkeit aufrecht zu erhalten: Da ist zu-
ndchst die - sicherlich auch durch die Interessen der Riistungsindustrie
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angetriebene - Weiterentwicklung von High-tech-Waffen, durch die das
Risiko fiir die eigenen Soldaten minimiert werden soll. Im Prinzip lduft
der Einsatz ferngesteuerter Préazisionswaffen darauf hinaus, dass die eigenen
Soldaten das Gefechtsfeld nicht mehr betreten miissen, sondern aus siche-
rem Abstand darauf Wirkung erzielen konnen. Damit verbunden ist ein er-
heblicher Bedeutungsverlust der herkémmlichen Form von Bodentruppen
und ein Relevanzzuwachs vor allem der Luftwaffe (aber auch der Marine,
sofern sie liber seegestiitzte Marschflugkorper verfiigt), die aus einem fiir
den Angegriffenen uniiberwindlichen Abstand das Gefechtsfeld ,,bewirtschaf-
tet”. Definiert man das herkommliche Gefechtsfeld als den Ort einer relati-
ven Gleichverteilung der Chancen zu tdten und getétet zu werden und be-
greift man den Soldaten, wie er im klassischen Kriegsvolkerrecht bestimmt
wird, als denjenigen, der durch seine Uniform als mit einer besonderen Li-
zenz zum Toten ausgestattet erkennbar ist, freilich um den Preis, dass er sich
durch diese Uniform gleichermalB3en auch als Objekt des Totens kenntlich
macht, so steht der systematische Einsatz von High-tech-Waffen gegen ei-
nen Gegner, der solche Waffen nicht besitzt, fiir das definitive Ende jenes
Soldatentyps, der die européische Kriegsgeschichte iiber Jahrhunderte ge-
prégt hat. Dementsprechend stark ist auch die Abneigung, mit der diese Ent-
wicklung in Teilen des Militérs verfolgt wird, beschleunigt sie doch die Ero-
sion eines professionellen Ethos des Soldatenstandes, das — gemeinsam mit
den kriegsrechtlichen Bestimmungen — eine der wichtigsten Hegungen und
Begrenzungen der Gewalt dargestellt hat. Distanzwaffen, die eine grund-
sdtzliche Asymmetrie des Kampfes herstellen, befordern die Ausbildung ei-
ner Disposition zum Massaker, die komplementér ist zur Massakermentalitét
paramilitdrischer Banden, wie sie bevorzugt in Biirgerkriegen auftreten. Diese
High-tech-gestiitzte Massakermentalitdt wird nicht mehr durch ein profes-
sionelles Soldatenethos, sondern nur noch durch die technologische Prézisi-
on der Waffensysteme in Grenzen gehalten.

Nun hat sich freilich gerade bei militdrischen Interventionen zur Beendi-
gung von Biirgerkriegen gezeigt, dass der Durchsetzung eines politischen
Willens mit den militérischen Mitteln von Prézisionslenkwaffen enge Gren-
zen gesetzt sind. So lieB sich durch die Luftangriffe auf Serbien, die dem
Einmarsch der NATO-Bodentruppen im Kosovo vorangingen, zwar der
politische Wille der Belgrader Fiihrung nach mehreren Wochen brechen,
aber mit dem Instrument der Luftangriffe waren die Vertreibung der alba-
nischen Bevolkerung und die an ihr veriibten Massaker nicht zu unterbin-
den. Dies wire nur durch den umgehenden Einsatz von Bodentruppen
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moglich gewesen, der jedoch im Hinblick auf die mit ihm verbundenen
politisch-militdrischen Risiken erst nach dem Riickzug der jugoslawischen
Bundesarmee aus dem Kosovo erfolgte. Vor allem die Erfahrungen der
juingsten Balkankriege haben gezeigt, dass Demokratien, wenn sie nur ver-
mittelst der Luftwaffe interventionsfihig sind, in der Wahrung ihrer Inter-
essen wie bei der Verfolgung ihres Anspruchs, notfalls auch mit militéri-
schen Mitteln die Achtung vor den Menschenrechten durchzusetzen, er-
heblich eingeschrédnkt sind. Noch deutlicher zeigt sich dies bei der Be-
kdmpfung terroristischer Netzwerke, wo der Einsatz ferngelenkter Distanz-
waffen militdrisch wenig effektiv, dafiir aber politisch dysfunktional ist:
die Bilder, die die Asymmetrie des Kampfgeschehens zeigen, erzeugen
hiufig Sympathien fiir den waffentechnisch Unterlegenen, auch wenn es
sich bei ihm um den urspriinglichen Aggressor und eigentlichen Verant-
wortlichen fiir die Konflikteskalation handelt. Hat die Entwicklung der
Waffentechnik die Bodentruppen zunéchst zeitweilig vom Gefechtsfeld
verdrangt, so sind es die Imperative der politischen Logik, die sie dort
wieder auftauchen lassen.

Eine Alternative zur auf High-tech-Waffen gestiitzten Reduzierung der
politischen Risiken militdrischer Interventionen besteht im verstérkten Ein-
satz von S6ldnern. Da sie nicht dem Elektorat der fiir die Interventions-
entscheidung verantwortlichen Regierung entstammen, haben Verluste in
ihren Reihen keine unmittelbaren Folgen fiir die politische Unterstiitzung
oder Ablehnung der verantwortlichen Regierung. S6ldner stellen also eine
Form des Abkaufs politischer Risiken dar; sie ersetzen politisch kontrol-
lierte Verantwortlichkeit durch kommerzielle Logiken. Das macht sie ge-
rade fiir westliche Demokratien hochattraktiv, erméglichen sie doch poli-
tisch-militdrisches Agieren unter deutlich reduzierten Risiken. Vor allem
Frankreich hat nach dem Zweiten Weltkrieg vermittelst der Fremdenlegi-
on diesen Weg beschritten; die Fremdenlegion war und ist das militédrische
Riickgrad der franzdsischen Afrikapolitik. Etwas vereinfacht wird man die
Entwicklung von High-tech-Waffen als den spezifisch amerikanischen,
die Verwendung von Soldnertruppen als den spezifisch franzosischen Weg
zur Reduzierung der beschriebenen politisch-militdrischen Verwundbar-
keit insbesondere von Demokratien bezeichnen konnen. Auch die briti-
sche Armee ist im {ibrigen mit der Aufstellung von Gurkha-Truppen die-
sem Weg gefolgt, ebenso die Israelis durch die jahrzehntelange Aushaltung
der sogenannten Siidlibanesischen Armee.
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Neben diesen vom Staat aufgestellten und durch ihn direkt kontrollierten
Séldnerverbanden gibt es schlieBlich eine wachsende Tendenz der Politik,
verdeckt auf privatwirtschaftlich organisierte S6ldner-Unternehmen zurtick-
zugreifen. Das Vorbild internationaler Konzerne, die ihre Produktions-
exklaven in gefdhrdeten Gebieten durch Soldnerfirmen schiitzen lassen,
beginnt in der Politik Schule zu machen, und dies ist um so mehr der Fall,
je stérker staatliche Finanzmittel der 6ffentlichen Kontrolle entzogen wer-
den konnen. Anlésslich der sogenannten Iran-Contra-Affire ist ein Blick
auf diese neuen Regierungspraxen moglich geworden, in denen {iber Drei-
ecksgeschifte finanzielle Mittel verfiigbar gemacht wurden, mit deren Hilfe
am Kongress vorbei Kdmpfer rekrutiert und ausgertistet wurden. So wollte
man politische Ziele mit militdrischen Mitteln verfolgen, ohne auf eigene
Truppen zuriickgreifen zu miissen. Es ist in hohem Malle wahrscheinlich,
dass sich diese Tendenz zum Outsourcing militdrischer Leistungen, die
dann auf Miarkten eingekauft werden, weiter verstiarken wird, zumal dort
billige und willige Arbeitskréfte in hohem Mafe zur Verfiigung stehen:
ausgemusterte Soldaten der ehemaligen Sowjetunion, Siidafrikaner, frii-
here US-Militdrs, diese freilich weniger fiir Kampfeinsitze als fiir
Ausbildungs- und Beratungszwecke, und natiirlich die islamischen
Mudschahedin, die von Afghanistan bis Bosnien im Einsatz waren.

VIII.

War in den klassischen Konflikten zwischen den Staaten der Einsatz des
Militérs stets das letzte Mittel, zu dem bei der Verfolgung politischer In-
teressen gegriffen werden konnte, weswegen teure und wertvolle Waffen
(wie etwa Geschiitze) hdufig auch mit der Aufschrift ,,ultima ratio regum
versehen waren, so scheint dies bei den neuen Kriegen anders zu sein:
Pointiert formuliert wird der Einsatz bewaffneter Krifte in ihnen zum er-
sten Mittel der Politik, das etwa zur Unterbindung von sich aufschaukeln-
der Gewalt in Biirgerkriegen frithzeitig einzusetzen ist; das aber ist nur
dann sinnvoll, wenn ihm weitere Mittel zur Rekonstruktion und Stabilisie-
rung einer Friedensokonomie folgen. In diesem Sinne konnte tatsdchlich
die Clausewitzsche Definition des Krieges als Fortsetzung der Politik mit
anderen Mitteln iiberholt sein und Kriege, wie sie im Rahmen militéri-
scher Interventionen zur Beendigung von Biirgerkriegen oder auch zur
Zerstorung terroristischer Netzwerke gefiihrt werden, miissten dann als
Ermoglichung oder Wiederherstellung von Politik definiert werden. In die-
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sem Sinne haben Soldaten in den Konfliktszenarien des 21. Jahrhunderts
eine grundlegend verdnderte Funktion: Thre Aufgabe besteht darin, die
Gewaltoption der Konfliktparteien mit militirischen Mitteln zu blockie-
ren, um so die Eskalationsspirale eines Biirgerkrieges auf niedrigem Ni-
veau anzuhalten und die Entstehung einer Biirgerkriegsokonomie zu un-
terbinden. Danach aber ist flir den Erfolg der Intervention entscheidend,
dass die Friedensokonomie gestérkt oder wieder in Gang gesetzt wird: durch
das Militér selbst oder eine begleitend eingesetzte Polizei, die der Verfe-
stigung mafioser Strukturen entgegenzuwirken hat; durch Hilfsorganisa-
tionen, die bei der Wiederherstellung bzw. beim Ausbau der Infrastruktur
tatig werden; durch wirtschaftliche Hilfen, die ldngerfristige Investitions-
entscheidungen méglich und sinnvoll machen; schlieBlich durch im weite-
sten Sinne erzieherische oder sozialisatorische MaBnahmen, um die
biirgerkriegsférdernden mentalen Dispositionen abzubauen. Dabei wird es
wahrscheinlich am effektivsten sein, wenn diese MaBBnahmen durch das
Militér koordiniert und kontrolliert werden, um einem Gegeneinander der
Hilfsorganisationen und NGOs entgegenzuwirken. Woméglich werden
einige dieser Aufgaben auch vom Militér selbst zu ibernehmen sein. Das
hat einen dramatischen Wandel im Aufgabenfeld des Militérs zur Folge,
das an einem komplexen und nicht langer auf militdrische Gewaltpravention
wie Gewaltanwendung beschrénkten Sicherheitsbegriff zu orientieren ist.
Die neuen Kriege verlangen einen neuen Soldaten. Wie genau er aussehen
wird, lésst sich nicht mit Sicherheit voraussagen; sicher aber ist, dass der
Massenkrieger des 19. und 20. Jahrhunderts der Vergangenheit angehort,
dass aber seine Ersetzung durch den hochspezialisierten Techniker eine
zeitweilig beschrittene Sackgasse ist.

Dr. Herfried MUNKLER, Jahrgang 1951, ist Universitiits-Professor an der Philosophi-
schen Fkultit I11 der Humboldt-Universitéit zu Berlin, Institut fiir Sozialwissenschaften.
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Menschenfiihrung in zukiinftigen
militdrischen Einsitzen - Ethische, philosophische
und politische Aspekte zukiinftiger Kriegsbilder

von Alphart von HORN

Da das Thema sehr komplex ist, muss ich mich auf bestimmte Perspekti-
ven konzentrieren, die mir vor dem Hintergrund meiner praktischern Er-
fahrungen als besonders relevant erscheinen.

Ich habe deshalb 6 Aspekte ausgewihlt, um das Thema zu behandeln.
Diese sind

e Die Ursachen und Symptome von Krisen und Kriegen
e Das Problem der militdrischen Gewaltanwendung

e Das menschliche Wesen und seine Grenzen

¢ Die Besondere Verantwortung der Politiker

e Das menschliche Verhalten im Einsatz

e Die technische Entwicklung vor dem Hintergrund philosophischer
Grundsitze.

AbschlieBend werde ich in folgenden Bereichen Schlussfolgerungen ziehen:
e Zielsetzung von Friedensoperationen

e Zusammensetzung der Einsatzkrifte

e Zielsetzung in der Riistung und

¢ philosophische Grundlagen.

Die Ursachen und Symptome von Krisen und Kriegen

Frieden, Krisen und Krieg haben heute neue Qualitdten bekommen. Die
aktuelle Bedrohung moderner Staaten sind nicht mehr Kriege zwischen
den Staaten, sondern vor allem innerstaatliche Kriege bzw. Biirgerkriege,
die auf andere Staaten iibergreifen oder sie zum Eingreifen veranlassen
bzw. zwingen. Daneben dominieren organisierte, internationale Krimina-
litét, politische und wirtschaftliche Erpressung gro3en Stiles, Terrorismus
von Minderheiten und staatlich organisierter, internationaler Terrorismus.

84 ARMIS ET LITTERIS 10/2001



von HORN, Menschenfithrung im Einsatz

Eine Neuausrichtung auf die anderen Qualitdten heutiger und zukiinftiger
Bedrohungen ist langst iiberfillig, findet aber meist aus finanziellen Griin-
den nicht geniigend statt. Der Soldat steht deshalb oft vor der schwierigen
Aufgabe, mit alten Qualititen neue Qualitdten bekdmpfen zu miissen. Es
ist deshalb abzusehen, dass bei militédrischen Einsdtzen zunehmend eine
UnverhaltnismaBigkeit der Mittel und Methoden auftreten und vermehrt
zu unbeabsichtigten Nebenwirkungen fithren wird, die ethisch und mora-
lisch nur schwer verantwortet werden konnen.

Kriegerische Auseinandersetzungen werden in der Welt hauptséchlich nur tiber
die Symptome wahrgenommen und bewertet, die in den Medien dargestellt
werden. Aullerdem spielen die durch den Krieg betroffenen nationalen Ziele
und Interessen eine bestimmende Rolle. Diese nationalen Ziele und Interessen
wirken dabei wie ein Filter, durch den die Symptome verzerrt im Vordergrund
wahrgenommen werden und die Ursachen in den Hintergrund gedréngt werden.

Die Entscheidung {iber das militdarische Eingreifen der UN oder der EU
orientiert sich deshalb oft mehr an Symptomen und als an den Ursachen.
Den Ausschlag geben meist eklatante VerstoBBe gegen die Menschenrech-
te, in Verbindung mit den tangierten nationalen Interessen der Staaten, die
militdrisch und politisch tiberhaupt in der Lage sind, einzugreifen.

Militdrische Siege in Friedensoperationen kénnen nur Machtstrukturen
verdndern, aber nicht politische, religiose, soziale, wirtschaftliche oder
andere menschliche Probleme 16sen. Die Losung dieser Probleme erfor-
dert eine geistige Auseinandersetzung, keine militdrische. Das ist natiirlich
allen Politikern bekannt, aber trotzdem tiberrascht nach militérischen Erfolgen
immer wieder die politische Hilflosigkeit bei der Lésung der nicht militéri-
schen Probleme. In Umkehrung der Erkenntnis von Clausewitz geht es um
,Die Beendigung des Krieges mit anderen Mitteln®, die nicht funktioniert.

Eine Friedensoperation kann auch nur dann zum Erfolg fithren, wenn die
beteiligten Parteien iiberhaupt Frieden wollen. Oft wollen sie nur einen
Frieden nach ihren Bedingungen und zu ihrem Vorteil. Haufig wollen die
Parteien aber auch einen dauerhaften Konflikt, weil nur dann Gelder durch
die Stationierung der Friedenstruppen, durch die finanzielle Unterstiitzung
der VN und der EU und durch staatliche und private Hilfsorganisationen
ins Land kommen. Mit den hier angesprochenen Parteien sind nicht unbe-
dingt die breiten Schichten der Bevoélkerung gemeint, sondern mehr deren
meist selbst ernannten Vertreter, die oft eigene Ziele verfolgen.
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Die Beendigung einer Krise oder eines Konfliktes hidngt auch ganz we-
sentlich von der Kompromissbereitschaft der gegnerischen Parteien ab.
Eingreifkrifte konnen zwar militdrischen Druck erzeugen, um die
Kompromissbereitschaft der gegnerischen Parteien zu erhthen, miissen
dabei aber zwangsliufig groBere Ubel androhen und gegebenenfalls auch
exekutieren als die von den gegnerischen Parteien selbst erzeugten. Das ist
keine befriedigende Losung eines Konfliktes, die ethischen und morali-
schen Grundsétzen standhélt.

Das militdrische Einddmmen nur der Symptome einer kriegerischen Aus-
einandersetzung nimmt Verluste und Schédden in Kauf, ohne dass die Chance
einer dauerhaften Losung gegeben ist. Solche Einsétze sind politisch nicht
zu rechtfertigen und vor allem nicht ethisch und moralisch zu verantwor-
ten. Ohne klar vorgegebene politische Ziele, die auf die Beseitigung der
Konfliktursachen gerichtet sind, diirfen keine Einsédtze befohlen werden.
Aber genau das geschieht immer wieder, weil man sich politisch nicht auf
klare Ziele einigen kann. Das Ergebnis sind dann ungenaue, schwammige Ziele,
die von den beteiligten Parteien beliebig je nach Interessenlage ausgelegt wer-
den koénnen. Damit wird die Problemldsung aufgeschoben und die Verant-
wortung bleibt unter dem Risiko von Verlusten auf der militirischen Seite.

Die Verantwortung tragen die jeweiligen nationalen Regierungen und Parla-
mente. Es handelt sich dabei um eine besondere Art von Verantwortung, der
sogenannte ,,politischen Verantwortung®, die sich deutlich von der militéri-
schen Verantwortung unterscheidet. Das heifit de facto, dass bei politisch
unverantwortlichem Handeln, das unter Umstinden mit Toten und Verletz-
ten endet, die beteiligten Politiker zurticktreten und ihre politische Karriere
beenden, wihrend vergeblich geopferten und verletzte Soldaten ein bitteres
Schicksal ertragen miissen. Es gibt hier gentigend Beispiele fiir ziellos ge-
wonnene Kriege und leichtfertig verlorene Siege in allen Nationen.

Um politisch und militdrisch verantwortungsvoll handeln zu kénnen ist ent-
scheidend, dass die Ursachen des Konfliktes und die wahren Verhiltnisse
vor Ort mit ihren kulturellen und moralischen Kategorien erkannt und be-
kannt sind und tatséchlich auch bei politischen und militdrischen Entschei-
dungen als Kriterien herangezogen werden. Voraussetzung dafiir ist eine
verantwortungsvolle Informationsbeschaffung und Lageanalyse. Dazu ge-
hort auch das Anlegen von moralischen und ethischen MaBstében, die in der
Krisenregion gelten. Das Urteilen nur nach den eigenen, nationalen Maf3st4-
ben oder Mafstdben von Staaten mit bestimmten, kulturellen Hintergriin-
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den, kann nicht zur Losung von Krisen und Konflikten fithren. Das Resultat
sind unscharfe politische Ziele und ein entsprechend halbherziges, politi-
sches und militdrisches Eingreifen, das vermeidbare Verluste und Schaden
auf allen Seiten verursacht, aber keine dauerhaften Losungen bringt.

Das Problem der militirischen Gewaltanwendung

Der Einsatz von Macht und Gewalt kann schuldig machen, aber der Ver-
zicht darauf kann ebenso schuldig machen. Wer die Moglichkeit zum Han-
deln hat und sie nicht nutzt, um eine menschenunwiirdige Situation zu
dndern, hat damit automatisch die Verantwortung fiir die Fortdauer dieser
Situation iibernommen. Staaten, die iiber militdrische Machtmittel verfii-
gen, haben auch die Pflicht und Verantwortung zu helfen, das hat nichts
mit der Rolle eines ,,Weltpolizisten* zu tun.

Absoluter Gewaltverzicht ist deshalb keine echte Alternative, weil bewusst
die Chance vergeben wird, Unrecht zu verhindern. Wirksamer Schutz von
Wehrlosen oder hoffnungslos Unterlegenen ist eine soziale Verantwor-
tung und eine religiose Pflicht der Nachstenliebe. Wehrlose und Schutzbe-
durftige diirfen keinem abstrakten Prinzip geopfert werden, auch wenn diese
Prinzipien politisch noch so edel erscheinen mogen.

Die T6tung von Menschen ist auch in Kriegshandlungen nicht der Belie-
bigkeit menschlicher Beurteilung iiberlassen. Das Leben Jesu weist ein-
deutig auf Gewaltminimierung und auf ein Unterbrechen der Automatik
von Gewalt als Reaktion auf erlittenes Unrecht hin.

Die Lage und die Geschehnisse in Nord Irland, im West Jordanland sowie
im Gazastreifen sind eindeutige Beispiele dafiir, dass Gewalt und Gegen-
gewalt auch unter rationalen Gesichtspunkten nicht zu einer Losung fiih-
ren konnen. Es ist moralisch und ethisch im hochsten Mal3e bedenklich,
wenn Soldaten der Befehl zum Téten aus Griinden der Vergeltung oder
der Préavention gegeben wird.

Wann ist das Verletzen und T6ten von Menschen unvermeidbar und ethisch
gerechtfertigt?

Die Antwort hingt von den Zielen ab, die verfolgt werden sollen und von
den Konsequenzen die entstehen, wenn die Ziele nicht verfolgt werden. Nur
vitale Ziele rechtfertigen das Verletzen und Toten von Menschen und das
auch nur dann, wenn es keine anderen Moglichkeiten der Zielerreichung
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gibt. Nicht nur die eigenen, sondern auch die gegnerischen Schéden und
Verluste miissen in einem rational, moralisch und ethisch begriindeten Ver-
héltnis zu den angestrebten Zielen stehen. Daneben existiert das Recht und
die Pflicht zur Notwehr als der rationale Aspekt fiir das Handeln. Das Recht
zur Notwehr darf nicht durch ROE (Rules of Engagement) eingeschriankt
werden, wie das z.B. beim NATO-Einsatz in Mazedonien der Fall ist.

Im Idealfall miissten die operativen und taktischen Ziele einer militéri-
schen Operation laufend von den Fiihrern vor Ort rational, moralisch und
ethisch tiberpriift werden und gegebenenfalls korrigiert oder neu festge-
legt werden. Das ist aber Theorie, weil das im laufenden Gefecht schon
zeitlich nicht zu realisieren ist. Auf der operativen Ebene stehen militéri-
sche Ziele aulerdem in engem Zusammenhang mit politischen Vorgaben
und verlangen unter Umstidnden die Korrektur international festgelegter
politischer Zielsetzungen, oder sogar neue politische Entscheidungen.

Es stellt sich deshalb die Frage, wie sich die verantwortlichen militérischen
Fiihrer in solchen Lagen verhalten sollen? Die Antwort darauf erfordert eine
Bewertung unter

e rational-politischen und

e cthisch-moralischen Aspekten.

Rational-politische Aspekte

Erstens ist festzustellen, dass der militdrische Fiithrer im Gefecht nicht
warten kann und deshalb in jedem Fall Entscheidungen unter Zeitdruck
treffen muss. Zweitens ist festzustellen, dass der militdrische Fithrer nur
dann eine gute Entscheidung treffen kann, wenn er die Gesamtlage mit
all ihren politischen, militdrischen, wirtschaftlichen, religiésen und son-
stigen Aspekten tibersehen und beurteilen kann. Das kann er aber nicht,
weil ihm die Zeit fehlt und er den notwendigen, umfassenden Sachver-
stand nicht haben kann. Wenn er dennoch schnell zu guten Entscheidun-
gen kommen soll, ist er auf Beratung durch Experten angewiesen, die in
seinem Hauptquartier prasent sein miissen. Das ist aber nur auf hohen
Fithrungsebenen realisierbar.

Die Politik setzt zwar Ziele, aber das sind noch keine Tatsachen. Tatsa-
chen werden erst durch den militdrischen Einsatz vor Ort geschaffen. Des-
halb ist es wichtig und effektiv, wenn die Politik auch vor Ort prisent ist.
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In groBen NATO-Hauptquartieren, wie in Bosnien-Herzegowina und im
Kosovo gibt es politische Berater, die aber in der Regel von den Nationen
gestellt werden, die auch den Befehlshaber stellen. Zusitzlich ist auch ein
politischer Berater vorhanden, der die politischen Interessen der NATO
gegeniiber dem verantwortlichen Befehlshaber vor Ort vertritt.

Der politische Berater ist im Prinzip der verldangerte politische Arm der
nationalen Politik bzw. der Militérpolitik des Biindnisses. Er hat zwar kei-
nen Anspruch auf Gehorsam, aber er hat Anspruch gehort zu werden. Jede
Nation, die groBBere Truppenkontingente stellt, sollte zumindest ihrem hoch-
sten militdrischen Fiihrer Berater fiir alle nicht militdrischen Aspekte einer
Friedensoperation zur Verfiigung stellen, um einerseits die nationalen,
politischen Interessen vor Ort zur Geltung zu bringen und andererseits dem
Fiihrer auch beim Denken und Entscheiden zu unterstiitzen. Der Verzicht
aus Griinden der Sparsamkeit oder der Zustiandigkeit ist hier ein total fal-
scher Ansatz. Die Politik muss bei Friedensoperationen, bei denen es um
die Realisierung politischer Ziele geht, mit ins Feld ziehen.

Ethisch-moralische Aspekte

Der Einsatz von Streitkréften stellt unter ethischen Gesichtspunkten stets
eine Konfliktlage dar. Der militdrische Einsatz fiigt Menschen Schaden
zu, um Schaden von anderen Menschen abzuwenden. Die Konfliktlage
entsteht, wenn eine ethische Forderung nur erfiillt werden kann, wenn eine
andere ethische Forderung verletzt wird. Die Frage ist, ob die ethischen
Forderungen gegeneinander abgewogen werden kdnnen, um zu einer opti-
malen Losung zu kommen?

Die Antwort ist nein, denn es handelt sich um verschiedene, aber jeweils ver-
bindliche ethische Forderungen, die nicht vergleichbar sind und damit einer
rationalen Optimierung nicht zugénglich sind. Deshalb bleibt nur die Lsung,
das Maf} an Gewaltanwendung und damit die Verletzung von ethischen und
moralischen Grundsétzen so weit wie irgend moglich zu minimieren.

Die christliche Ethik erlaubt uns nicht, der Konfliktlage auszuweichen,
denn auf Grund des Gebotes der Nichstenliebe sind wir nicht nur fiir uns
allein, sondern auch fiir unseren Nichsten verantwortlich. Der Nichste hat
dabei verschiedene Gesichter. Es ist nicht nur der zu schiitzende Mensch,
sondern es sind auch die Kameraden, deren Leben eingesetzt werden und
auch die Gegner, deren Leben ebenso auf dem Spiel stehen.
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Fiir die Beurteilung der Lage und insbesondere der ethischen und morali-
schen Aspekte kommt es darauf an, die richtige Perspektive bei der Betrach-
tung der gegnerischen Streitkréfte zu haben. Bei Friedensoperation steht fest,
dass am Ende des Einsatzes der Friede mit den Gegnern stehen soll. Das
bedeutet, dass der Gegner von heute der Nachbar, der Verbiindete oder der
Handelspartner von morgen sein wird. Deshalb miissen unbedingt auch beim
Gegner unndtige Verluste und Sachschdden vermieden werden.

Bei militérischen Operationen hat der militdrische Fiithrer zwei grundsétz-
liche Moglichkeiten, um das Mal} der Gewaltanwendung zu minimieren.
Erstens kann er die einzusetzenden Waffentechnologie hinsichtlich ihrer
qualitativen und quantitativen Wirkung so wihlen, das der Schaden tech-
nisch begrenzt wird. Zweitens kann er die Operation bzw. das Gefecht so
fithren, dass der Gegner friihzeitig zur Aufgabe gezwungen wird, oder ihm
die Chance gegeben wird, rechtzeitig aufgeben zu konnen, bevor ein gro-
Berer irreparabler Schaden eingetreten ist.

Die erste Moglichkeit ist eine Frage der Ausriistung und liegt in der ge-
meinsamen Verantwortung der Politiker und der Streitkrifte. Die Streit-
kréfte miissen eine militdrische Ausriistung fordern, mit der einerseits mi-
litdrische Auftrige erfiillt werden konnen und andererseits unbeabsichtig-
te Schéden begrenzt werden kdnnen. Die Politiker haben die Pflicht, diese
Ausriistung fiir die Streitkrifte verfiigbar zu machen, sobald die technolo-
gischen Moglichkeiten vorhanden sind. Sie miissen das vorbeugend tun,
d.h. zu einem Zeitpunkt, zu dem es noch keinen erkennbaren akuten Be-
darf gibt. Das macht die politische Entscheidung und Durchsetzung be-
sonders schwierig, ist aber absolut notwendig, wenn die politische Verant-
wortung erst genommen wird.

Verluste entstehen zwangsldufig, wenn es zu Duellsituationen kommt. Oft
ist der Duellkampf wesentlicher Bestandteil der Einsatzgrundsétze bestimm-
ter Waffensysteme, wie z.B. das bei der Panzertruppe. Bei Duellen von
qualitativ etwa gleichwertigen Gegnern hat zwangsldufig auch der Sieger
Verluste, er hat nur weniger Verluste. Die aus den Duellsituationen resul-
tierenden Verluste sind heute die wesentliche Schwiche von Landstreit-
kréaften und damit der Landkriegsfithrung insgesamt. Die Vermeidung von
Duellsituationen und die Verbesserung der Uberlebensfihigkeit miissen
daher zukiinftig hohe Prioritét bei der Entwicklung neuer Waffensysteme
und Einsatzverfahren haben.

90 ARMIS ET LITTERIS 10/2001



von HORN, Menschenfiihrung im Einsatz

Die zweite Moglichkeit, die geeigneten Operationsfiihrung zu wéhlen, liegt
in der reinen Verantwortung der Streitkréfte und ist eine Frage der Erzie-
hung und Ausbildung auf allen Fithrungsebenen. Das ist aber noch nicht
bei allen Streitkriften ausreichend erkannt. Es gentigt nicht, das einige Na-
tionen ihre Fiihrer entsprechend vorbereiten. In alliierten Hauptquartieren
konnen die Fihrer aller Nationen in eine entsprechende Verantwortung
gestellt werden und miissen dann fiir alle unterstellten Truppen die richti-
gen Entscheidungen treffen konnen.

Das menschliche Wesen und seine Grenzen

Die Fithrung von Menschen in Einsédtzen, wo militdrische Gewalt ange-
wendet werden muss, ist eine besondere Belastung fiir das menschliche
Gewissen. Um diese Belastung ertragen zu konnen ist es wichtig, das
menschliche Wesen und sein Verhalten zu kennen und auch zu bertick-
sichtigen. Ich will hier ein besonderes Problem ansprechen: Das Versténd-
nis von Gut und Bose vor dem Hintergrund der begrenzten Féhigkeit des
Menschen, in komplexen und vernetzten Systemen denken zu kdnnen.

Das Gute und das Bose auf dieser Welt bilden ein System, das fiir den
Menschen nur schwer durchschaubar ist. Die gottliche Gerechtigkeit mit
der Gutes und Boses in der Welt geschieht, ist deswegen schwer begreif-
bar und einsehbar. Das Gute auf der Welt wird erst bei der Gesamt-
betrachtung des gottlichen Systems von Gut und Bose erkennbar. Das Gute
kann dabei vom Menschen nur begriffen werden, weil es im Dualismus
mit dem Bosen existiert. Da dem Menschen nur bestimmte Perspektiven
auf begrenzte Bereiche des gottlichen Gesamtsystems zugénglich sind,
glauben die Menschen oft, dass Gott grausame Ungerechtigkeiten gesche-
hen lisst. Tatsdchlich fehlt den Menschen aber nur der wahre Uberblick
tiber das Gesamtsystem.

Der Grund liegt in der Tatsache, dass der Mensch nicht in vernetzten, in-
teraktiven Systemen denken kann, weil das in der Natur von ihm bisher
nicht verlangt wurde und er deshalb auch keine Veranlagung dazu entwik-
keln konnte. Durch die zunehmende Veridnderung von Umwelt und Natur
durch den Menschen wird die Fahigkeit in Systemen zu denken und Kon-
sequenzen rechtzeitig erkennen zu konnen, zunehmend wichtiger. Der
Mensch hilft sich deshalb mit vereinfachenden Modellvorstellungen. Das
bedeutet zwar eine Verbesserung seiner Féhigkeiten, aber das darf nicht zu
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der Fehleinschétzung fiihren, dass er komplexe, vernetzte Systeme wirk-
lich tibersehen und beherrschen kann.

Genau diesem Irrtum unterliegt der Mensch aber allzu oft. Das fiihrt zu
schwerwiegenden Fehlern bei der Beurteilung der Lage und der Entwick-
lung von Maflnahmen. Gerade weit entfernte Krisenregionen mit spezifi-
schen, kulturellen, geschichtlichen, religiésen, wirtschaftlichen und politi-
schen Problemen sind solche komplexen Systeme, die von ebenso kom-
plexen Machtstrukturen iiberlagert und gesteuert werden. AuBBerdem ist
von besonderer Bedeutung, dass die Definitionen und die MaBstibe von
Gut und Bose kulturell bedingt verschieden sind.

Probleme, die zu Krisen und Kriegen fiihren, ergeben sich aus Unvertrag-
lichkeiten einzelner Elemente innerhalb bestimmter Systeme. Sie ergeben
sich aber insbesondere beim Aufeinandertreffen verschiedener Systeme,
wie es z.B. in Bosnien-Herzegowina und Kosovo der Fall war. Systeme,
die jeweils fiir sich genommen stabil waren, kommen durch Beriihrungen,
Migrationbewegungen oder wirtschaftliche Abhéngigkeiten aus dem
Gleichgewicht. Es kommt zu Reaktionen und Gegenreaktionen, die weder
fiir die betroffenen, noch fiir die auBlenstehenden Menschen iibersehbar
und vorhersehbar sind.

Die Politiker und die Streitkridfte miissen sich dariiber im Klaren sein,
dass sie bei Friedensoperationen in duflerst komplexe Systeme eingrei-
fen, die sie nicht vollstindig tibersehen konnen. Weil die Auswirkungen
auch nicht prizise vorausgesehen werden konnen, muss die tatséchli-
chen Entwicklung abgewartet, stindig beobachtet und analysiert wer-
den, um die politischen und militérischen Ziele entsprechend laufend zu
korrigieren oder neu festzulegen.

Genau hier liegt aber ein politisches Problem. Eine einmal mit enormen
Abstimmungs- und Zeitbedarf gefasste internationale Resolution kann nicht
kurzfristig an wechselnde Lagen angepasst oder optimiert werden. Die
militdrischen Fiihrer haben dann das Problem, dass die vorgegebenen Zie-
le nicht mehr aktuell sind und sie unaufschiebbare militdrische Entschei-
dungen zunichst ohne politische Riickendeckung treffen, durchfithren und
verantworten miissen. Dies war und ist der Fall beim DAYTON-Agree-
ment. Es formuliert nur einen politischen Konsens, ist aber keine Strategie
zur schnellen und dauerhaften Konfliktlosung. Eine Nachbesserung war
und ist aus politischen Griinden aber nicht realisierbar.
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Die besondere Verantwortung der Politiker

Schon im Frieden trifft der Politiker durch seine Einflussnahme auf die
Ristungsvorhaben der Streitkréfte ethische und moralische Entscheidun-
gen iiber das AusmaB und die Qualitdt der Gewalt, die im Krieg zum Ein-
satz kommt. Er entscheidet damit auch tiber die unvermeidbaren Neben-
wirkungen, die, bedingt durch die Waffentechnologien, in Kauf genom-
men werden miissen. Das muss den Politikern klar sein, wenn iiber Inter-
ventionen oder Krieg entschieden wird. Spétestens jetzt wird der Politiker
auf Grund seiner vorangegangenen Entscheidungen von seiner politischen
Verantwortung, die aus dem Primat der Politik resultiert, eingeholt.

Vor diesem Hintergrund sind flichendeckende Vernichtungswaffen, ins-
besondere Massenvernichtungswaffen, moralisch und ethisch sehr proble-
matisch und nur gerechtfertigt, wenn sie die einzige Moglichkeit zur Ver-
meidung der eigenen Vernichtung sind. Besonders eklatant sind Riistungs-
entscheidungen, die den eigenen Soldaten den technologisch méglichen
Schutz vorenthalten, weil Haushaltsmittel fiir weniger vitale, aber poli-
tisch reizvollere Ziele eingesetzt werden.

Die Qualitit der Ausriistung und Ausbildung muss hinsichtlich Uber-
lebensfahigkeit und Vermeidung von unerwiinschten Nebenwirkungen
deutliche Prioritédt vor der Quantitit haben. Das muss einerseits aus mora-
lischen und ethischen Griinden gefordert werden und andererseits auch
aus Achtung und Sorge fiir die Gesundheit und das Leben der eingesetzten
eigenen Soldaten. Der alte militdrische Grundsatz, ,,Wirkung geht vor
Deckung®, ist endgiiltig tiberholt. Zukiinftig muss deshalb den selektiv ein-
setzbaren Prizisionswaffen und den nicht letal wirkenden Waffen hohere
Prioritét gebeben werden. Dieses Ziel darf nicht wegen knapper Kassen-
lage verdrangt werden. Nur wirklich vitale Haushaltszwiénge, die hohere
ethische und moralische Ziele verfolgen, konnten dies rechtfertigen.

Andererseits ist eine Armee, die wegen bestehender Defizite und entspre-
chender Risiken nur beschriankt eingesetzt werden kann, den Aufwand nicht
wert. Eine Verteidigungs- und Riistungspolitik, die zu diesem Ergebnis fiihrt,
ist verfehlt, verschwendet Haushaltsmittel und vergibt die Chance, Versto-
Ben gegen Moral, Ethik und Menschenwiirde rechtzeitig vorzubauen.

Bereits mit den heute verfiigbaren Technologien lassen sich moralische
und ethische Prinzipien in groBem MaBe realisieren. Wird das nicht getan,

ARMIS ET LITTERIS 10/2001 93



von HORN, Menschenfiihrung im Einsatz

dann werden vermeidbare moralische und ethische Probleme bewusst den
vor Ort handelnden Soldaten iiberlassen.

Insgesamt ist festzustellen, das Riistungsplanung und Riistungsentscheidungen
moralische und ethische Kategorien haben, die in Friedenszeiten nicht genii-
gend Berticksichtigung finden und im Kriegsfall oder bei Friedensoperationen
zu schwerwiegenden ethischen und moralischen Problemen fiihren.

Das menschliche Verhalten im Einsatz

Bei Friedensoperationen sind die eigene Bevolkerung, die eigene Familie
und die Existenz des eigenen Staates nicht unmittelbar bedroht. Das Haupt-
motiv fiir die Beteiligung an Friedensoperationen sind Vertrége, politische
Zusagen oder nationale politische und wirtschaftliche Interessen. Entspre-
chend ist das Interesse der Politiker und der Bevolkerung an solchen Einsit-
zen begrenzt und oft auch noch hinsichtlich der Notwendigkeit, Rechtma-
Bigkeit und Moral geteilt. Man kann sich leicht vorstellen, wie belastend
sich diese Tatsachen auf den Einsatz der Soldaten auswirken, die sich unver-
meidlich auch bei Friedensoperationen vielen Gefahren aussetzen miissen.

Vor diesem Hintergrund sollen jetzt besondere Probleme der Menschen-
filhrung in zukiinftigen Einsdtzen dargestellt werden. Es sollen dazu drei
wichtige Bereiche der Menschenfiithrung betrachtet werden:

e Die Verantwortung,
e das Vertrauen und

e die Motivation.

Verantwortung

Die Verantwortung des militdrischen Fiihrers hat eine besondere Qualitit,
weil er wie kein anderer iiber die starksten Machtmittel des Staates Verfii-
gungsgewalt hat und weil er zur Durchfithrung der militdrischen Auftrige
vitale Entscheidungen treffen muss, die Gesundheit und Leben seiner Un-
tergebenen betreffen. Fiir die Gefiihrten muss moglichst immer einsehbar
sein, das es sich um wirklich vitale Ziele und Auftrige handelt, fiir die sie
ihre Gesundheit und ihr Leben aufs Spiel setzen. Nicht immer ist es dem
Fiihrer zeitlich oder technisch moglich, das zu verdeutlichen. Dann muss
das Vertrauen in den Fiihrer grof3 genug sein, um auch in solchen uniiber-
sichtlichen Lagen Gefolgschaft erwarten zu konnen.
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Der militdrische Fiihrer steht immer vor dem Dilemma, dass er einer mehr-
fachen Verantwortung gerecht werden muss. Der Verantwortung

o fiir die Erfiillung seiner Auftrége,

o fiir die Fiirsorge und das Wohlergehen seiner Soldaten,

o fiir die ihm iibergebenen materiellen Mittel und

e fiir die in seinem Einsatzraum befindlichen Teile der Bevolkerung.

Im Spannungsfeld dieser Verantwortlichkeiten muss sich der Fiihrer ent-
scheiden. Auch die Entscheidung, nichts zu tun, ist eine Entscheidung.
Wo auch immer er seine Priorititen setzt, es hat schwerwiegende Konse-
quenzen in anderen Verantwortungsbereichen. Der Fiihrer vor Ort kann
diese Konsequenzen in seinem Verantwortungsbereich besser erkennen
und beurteilen als sein weiter entfernter, h6herer Vorgesetzter. Anderer-
seits hat der Fiihrer vor Ort nicht alle Informationen, um Konsequenzen
aufBerhalb seines Verantwortungsbereiches zu iibersehen, die aber durch
sein Handeln vor Ort eintreten. Um dies Problem 16sen zu konnen, muss
der militdrische Fiihrer neben den Konsequenzen in seinem Verantwor-
tungsbereich auch die Konsequenzen in anderen Verantwortungsbereichen
bedenken, die er nur aus den ihm bekannten Absichten und Zielen der
nichst hoheren Fiihrungsebene ableiten kann.

Das bedeutet fiir den Fiihrer, dass er von seiner vorgesetzten Fiihrung
laufend tiber aktuelle Ziele, Absichten und Anderungen informiert wer-
den muss. Da das nur begrenzt méglich ist, muss er bei meist unvoll-
stindigen Informationen und unter Zeitdruck und Gefahr Entscheidun-
gen treffen, die hochste Anspriiche an seine Fédhigkeiten und an sein
Verantwortungsbewusstsein stellen. Das erfordert eine reife Personlich-
keit, viel Berufserfahrung und grofle Lebenserfahrung sowie Selbst-
vertrauen und seelische Stirke.

Und genau hier haben Streitkréfte ein besonderes Problem. Streitkréfte
werden an der Front meist von jungen Minnern gefiihrt, die eben nicht
dies Voraussetzungen erfiillen kénnen. Oft miissen 20-jdhrige Unteroffi-
ziere mit einer Berufserfahrung von gut 24 Monaten eine Gruppe von 8 bis
10 Soldaten in gefihrlichen Einsétzen fiihren. Das kann nur funktionieren,
wenn sie von erfahreneren Vorgesetzten, zu denen sie ein gewachsenes
Vertrauen haben, nicht nur gefiihrt, sondern vor allem auch moralisch ver-
standen und unterstiitzt werden.
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Das erfordert einerseits menschliche und rdumliche Nihe, die aber auf
Grund der technischen Entwicklungen immer mehr abnimmt. Andererseits
erfordert es Zeit, die oft bei der Vorbereitung von Einsétzen nicht verfiig-
bar ist. Also miissen bewusst Defizite hingenommen werden, die sich bei
den derzeitigen Friedensoperationen bisher noch nicht schwerwiegend aus-
gewirkt haben. Die sogenannten Einsatzerfahrungen, die bisher von den
truppenstellenden Nationen in Friedensoperationen gemacht wurden, sind
keine typischen Erfahrungen, die sich auch auf Gefechtssituationen tiber-
tragen lassen. Es besteht deshalb die akute Gefahr, dass bei tatsédchlich
gefechtsméfigen Auseinandersetzungen auf Grund der Defizite bittere
Erfahrungen nachgeholt werden miissen. Wir miissen uns dartiber klar sein,
dass wir hier mit schwerwiegenden Defiziten leben, die nur zufillig noch
keine Auswirkungen gehabt haben.

Verantwortung setzt die Bereitschaft zur selbstkritischen Priifung vor der
eigenen Gewissensiiberzeugung voraus. Diese ist dabei nicht eine subjek-
tive Uberzeugung, sondern eine Erkenntnis, die sich unter Beriicksichti-
gung der Konsequenzen des eigenen Tuns fiir das Ganze herausgebildet
hat. Die Verantwortung vor dem eigenen Gewissen ist zwar ein zentraler
Verantwortungsbereich, aber er bedarf unbedingt der Ergédnzung durch zwei
weitere Verantwortungsbereiche , die von General Ulrich de Maiziére als
die horizontale und die vertikale Verantwortung bezeichnet werden.

Die horizontale Verantwortung betrifft die unmittelbar beteiligten Men-
schen, d.h. den auftragserteilenden Vorgesetzten, die anvertrauten Un-
tergebenen und die gleichgestellten anderen Kameraden. Vor diesen Men-
schen muss der Vorgesetzte sein Handeln verantworten konnen. Die ver-
tikale Verantwortung betrifft die transzendentale Verantwortung gegen-
tiber Gott, oder je nach Glauben, gegeniiber einer anderen, h6heren, mo-
ralisch-ethischen Instanz.

Ein verantwortliches Handeln, dass als Bezugspunkt nur den Menschen
und sein eigenes Gewissen anerkennt und damit die Werte von Reli-
gionen sowie von ethischen und moralischen Grundsétzen ignoriert, ist
einseitig und falsch. Nur zu schnell kénnen menschliche Schwichen
wie Egoismus, falscher Ehrgeiz und Opportunismus Einfluss nehmen.
Je hoher die Fiithrungsverantwortung, um so wichtiger wird diese tran-
szendentale Bindung. Nur so kann die Last der Verantwortung im Krie-
ge, wo gestorben wird, tiberhaupt seelisch ertragen werden, ohne psy-
chische Schidden zu verursachen.
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Die Verantwortung des militdrischen Fiihrers ist umfassend und weitrei-
chend. Mit seinen Entscheidungen beeinflusst er nicht nur seine unmittel-
bare Umgebung, sondern auch entferntere Bereiche und Schicksale, die er
nur begrenzt iibersehen kann. Er muss Entscheidungen treffen obwohl er
weil}, dass er sich irren kann und dadurch schwerwiegende Folgen verur-
sachen kann. Das erfordert groB3e seelische Stirke und personlichen Mut.
Insbesondere dann, wenn nur durch Ungehorsam hohere ethische und
moralische Werte gerettet werden konnen.

Vertrauen

Im militirischen Bereich bedeutet Vertrauen vor allem, dass der Soldat
davon liberzeugt ist, dass das militérische System organisatorisch und tech-
nisch funktioniert, dass bei seinen Auftrdgen rechtliche, moralische und
ethische Aspekte beriicksichtigt wurden und dass er eine gute Chance hat,
die Auftragsdurchfiihrung gesund zu tiberleben.

Vertrauen hat aber eine noch weiter reichende Bedeutung. Vertrauen im
militdrischen Bereich setzt voraus, dass auch das politische System und
die staatlichen und gesellschaftlichen Organisationen so vertrauenswiir-
dig sind, dass die zu bringenden Opfer auch als wirklich notwendig und
gerechtfertigt angesehen werden konnen. Deshalb darf das Vertrauen der
Soldaten zu den regierenden Politikern nicht unterschitzt werden. Die
oft zitierte Politikverdrossenheit hat im Einsatz schwerwiegende Aus-
wirkungen auf das Vertrauen in die Richtigkeit, RechtméBigkeit und
Moral der politischen Vorgaben und Ziele. Es hat schwerwiegende Aus-
wirkungen, wenn Wort und Tat bei den Politikern bereits im Frieden
nicht {ibereinstimmen, wie z.B. bei dem Umgang mit dem Missverhiltnis
zwischen Auftrag und Mitteln im militdrischen Bereich. Enttduschtes
Vertrauen kann nicht schnell wieder gewonnen werden. Es bedarf einer
langeren, positiven Erfahrung und meist auch anderer Politiker, um tiber-
haupt wieder wachsen zu koénnen.

Ein gefestigtes und vor allem erlebtes Vertrauen zwischen Fiihrer und
Geflihrten ist unbedingte Voraussetzung fiir das erfolgreiche Bestehen
von Gefahren, das Durchstehen von Hérten und die Durchfithrung von
gefdhrlichen Auftragen. Vertrauen hat dabei zwei Richtungen. Nicht nur
der Gefiihrte muss zu seinem Fiihrer Vertrauen haben, sonder auch der
Fiihrer zu seinen Untergebenen. Er muss darauf vertrauen kénnen, dass
seine Auftrige gewissenhaft und verantwortungsbewusst durchgefiihrt
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werden. Auf dies Vertrauen baut seine Planung fiir die Durchfiihrung der
Auftrage. Das Vertrauen ist gleichermafen Ursache, Voraussetzung und
Ergebnis eines militdrischen Erfolges.

Menschenfiihrung braucht eine Vertrauensbasis, die quer durch die milit4-
rische Hierarchie der Vorgesetzten geht. Ein gewisses Mall an Vertrauen
kann und wird zwar von den Untergebenen quasi als Vorschuss erwartet,
aber das reicht nicht aus, um kritische Lagen erfolgreich durchzustehen.
Tiefes Vertrauen muss durch die Vorgesetzten erst gewonnen werden und
zwar vor gefdhrlichen Einsédtzen. Dazu werden Zeit und geeignete Aufga-
ben gebraucht, die dem Fiihrer und den Gefiihrten Gelegenheit geben, ihre
gemeinsame Leistungsfahigkeit sowie den Zusammenhalt und die Zuver-
lassigkeit ihrer Gemeinschaft in extremen Situationen zu erfahren. Nur
dieses praktische Erleben ergibt das notwendige Vertrauen, dass ethische
und moralische Grundsitze nicht nur vorhanden sind, sondern auch in ex-
tremen Situationen beachtet werden.

Damit sich Vertrauen entwickeln kann, sind bei Fithrern und Gefiihrten
zwei wesentliche Voraussetzungen notwendig. Erstens moglichst gleiche
geistige Grundlagen und Zweitens ein gemeinsames Wertebewusstsein.
Geistige Grundlagen und Wertebewusstsein sind dabei keine Konstanten,
sondern unterliegen dem Wandel, dem auch das Menschenbild unterwor-
fen ist. Entsprechend wandeln sich auch die Auffassungen tiber die not-
wendigen Fahigkeiten der Fiihrer und deren wiinschenswerter Fithrungs-
stil. Durch seinen Fiihrungsstil driickt der Fiihrer einerseits seine personli-
chen, emotionalen Beziehungen zu seinen Gefiihrten aus und andererseits
auch seine rationale Einstellung zu seinen Aufgaben und Pflichten. Die Ge-
fithrten haben ein sehr feines Gespiir dafiir, welchen Stellenwert ihre Person
und Thre Anliegen bei ihrem Fiihrer im Verhiltnis zu den Zielen der
Streitkréfteorganisation und zu den personlichen Zielen des Fiihrers haben.

Entscheidend ist aber die wissenschaftliche und empirische Erkenntnis,
dass das Bild vom Menschen, das sich ein Vorgesetzter gemacht hat, we-
sentlich sein Verhalten gegeniiber seinen Vorgesetzten, Gleichgestellten
und Untergebenen bestimmt. Das Menschenbild ist deshalb ein entschei-
dendes Regulativ fiir das Fiihrungsverhalten und den Fiihrungsstil. Hat ein
Vorgesetzter zum Beispiel ein positives Bild von seinen Untergebenen, so
wird er sie auch in aller Regel so behandeln. Das Ergebnis sind motivierte
Untergebene, die diese Behandlung auch tatséchlich verdienen. Diese
Mechanismen wirken also vorwiérts und riickwiérts und basieren auf positi-
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ven Bildern von Vorgesetzten und Untergebenen. Man kann dies Prinzip
als einen klassischen Fall der “Self Fulfilling Prophecy” bezeichnen, oder,
treffender, als das selbstverstiarkendes Prinzip der Menschenfiihrung, das
unbedingt beachtet, anerzogen und ausgebildet werden sollte.

Genauso wichtig ist aber auch ein positives Bild vom Gegner, insbesonde-
re, wenn es sich um die Fithrung von Soldaten in Friedensoperationen han-
delt, wo es keine definierten Feinde, sondern oft nur untereinander ver-
feindete Parteien gibt, die neutral zu behandeln sind. Ist ein positives Men-
schenbild der gegnerischen Parteien nicht vorhanden, dann besteht die
Gefahr, dass es leicht zu unnétigen Brutalitdten kommt, die nicht nur un-
moralisch sind, sondern sich in Friedensoperationen auch extrem nachtei-
lig auf die Zielsetzung auswirken.

Die Fahigkeit, Werte zu erkennen und nach entsprechenden Normen zu
leben, ist dem Menschen angeboren. Die konkreten Mafstébe fiir den tag-
lichen Umgang mit den Werten werden jedoch durch Erziehung, Erfah-
rung und durch erlebte Kultur gebildet und unterliegen einem stetigen
Wandel, durch den auch alte Ordnungen mit tradierten Macht- und
Autoritétsstrukturen unter Legitimitédtsdruck gekommen. Das gilt auch fiir
die Streitkréfte. Vorgesetzte miissen sehr viel mehr erkldren, rechtfertigen
und tiberzeugen als frither. Wenn sie das nicht tun oder kénnen, dann geht
viel Motivation verloren und damit nicht nur die Effektivitidt von militari-
schen Operationen, sondern auch Ethik und Moral.

Motivation

Die Motivation, das AuBerste zu wagen, hingt von der unmittelbaren, per-
sonlichen Betroffenheit ab, die entsprechend der gegebenen Lage und Zie-
le unterschiedlich ist. Fiir die Motivation in Friedensoperationen spielt
deshalb die Ethik des Soldatenberufes eine wichtige Rolle und hat in
Friedensoperationen eine besondere Dimension. Die Motivation Unschul-
digen und Unterdriickten unter Einsatz des eigenen Lebens helfen zu wol-
len, ist dabei die treibende Kraft, die gefordert werden muss.

Ein weiterer wesentlicher Faktor der Motivation ist die spiirbare Wehr-
motivation der Bevolkerung, die sich durch 6ffentliche Unterstiitzung im
gesellschaftlichen und parlamentarischen Raum sowie in den Medien auch
erkennbar zeigen muss. Ohne sie kann eine hohe Kampfmoral der einge-
setzten Soldaten nicht erwartet werden. Gute Voraussetzungen fiir das Durch-
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stehvermdgen der Soldaten im Einsatz sind nur gegeben, wenn die Bevolke-
rung und die Soldaten gemeinsam von der Richtigkeit und Unvermeidbar-
keit des Einsatzes tiberzeugt sind. Das ist bei der direkten Verteidigung und
unmittelbarer Gefahr fiir die eigenen Bevolkerung im eigenen Land eher zu
erwarten als bei einer Friedensoperation in einem weit entfernten Land. Hier
geht es um die Bedrohung fremder Nationen, verbunden mit der Verletzung
von Menschenrechten und der resultierenden Lebensgefahr fiir fremde Men-
schen. Haufig geht es aber auch nur um die Wahrung von nationalen Interes-
sen von Verbiindeten, oder nur um das Bestreben, bei einer alliierten Opera-
tion nicht abseits stehen zu wollen und deshalb mitzumachen zu wollen.

Fiir den Soldaten ist die Motivation ein ganz besonders wichtiger
Verhaltensfaktor, um auch unter Lebensgefahr noch gezielt Auftrage durch-
fithren zu wollen und zu konnen. Es stellt sich daher die wichtige Frage,
von welchen Faktoren die Motivation abhingt und wie sie insbesondere
fiir Friedensoperationen gefoérdert werden kann.

Jeder kennt die iiblichen Methoden, um bei zivilen Kriften die Motivation
zu steigern. Es geschieht hauptséchlich mit materiellen Werten und nur zum
Teil mit nicht materiellen Werten. Mit diesen Methoden kann aber nur die
Motivation fiir solche militdrischen Aufgaben und Einsitze gesteigert wer-
den, die den zivilen Verhiltnissen @hnlich sind. Das sind aber nur wenige
Bereiche, die fiir den Soldatenberuf eher untypisch sind. Im militdrischen
Bereich gibt es eine spezielle Motivationshierarchie, die vom militérischen
Dienst- und Ausbildungsbetrieb bis zum Kampf auf Leben und Tod reicht.

Soldat sein zu wollen bedeutet vor allem dem Gemeinwohl dienen zu wol-
len und in diesem Rahmen helfen, schiitzen und verteidigen zu wollen,
auch wenn dabei in einem Krieg die eigene Gesundheit und das eigene
Leben eingesetzt werden miisste. Dieses Wollen ist die allgemeine Dienst-
motivation, die sich als die Summe der Beweggriinde darstellt, {iberhaupt
als Soldat dienen zu wollen und sich militédrisch erziehen, ausbilden und
fithren zu lassen. Die Dienstmotivation ist Voraussetzung fiir einen effek-
tiven Dienst- und Ausbildungsbetrieb.

Die Teilnahme an Auslandseinsitzen im Rahmen von Friedensoperationen
erfordert schon eine hohere Motivation, die Einsatzmotivation. Sie geht
tiber die Dienstmotivation hinaus und ist die Bereitschaft, auch grofle An-
strengungen, Belastungen und Hérten zu ertragen, ohne dass besondere
Verwundungs- und Lebensgefahr besteht.
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Die Dienstmotivation und die Einsatzmotivation sind Voraussetzung fiir
Friedensoperationen. Die Anreize dafiir umfassen zwar auch materielle
Werte wie z.B. besondere finanzielle Vergiitungen und zusétzliche Urlaubs-
regelungen, aber entscheidend ist der Wille, Hilfe, Unterstiitzung und Schutz
fiir in Not befindliche Menschen dort leisten zu wollen, wo das nur durch
Soldaten geleistet werden kann.

Eine vollig andere, stiarkere Qualitdt von Motivation ist notwendig, wenn
eine Friedensoperation unter Gefechtsbedingungen stattfindet. Die dazu
notwendige Motivation ist die Gefechtsmotivation, die auf der Einsatz-
motivation aufbaut und die Bereitschaft umfasst, sich im Einsatz der un-
mittelbaren Gefahr fiir Gesundheit und Leben auszusetzen, um Auftrige
durchzufiihren, die nicht unmittelbar auf die Abwehr eben dieser Gefahren
gerichtet sind, sondern andere Ziele verfolgen. Es handelt sich also um das
passive Ertragen einer Gefahr fiir andere, hohere oder wichtigere Zwecke.
Die dafiir notwendige Motivation erfordert die groten psychischen Kraf-
te. Sie ist charakteristisch fiir alle Unterstiitzungs- und Schutzaufgaben im
Krieg und in friedensschaffenden Operationen.

Eine weitere Steigerung der Gefechtsmotivation ist die Kampfmotivation.
Sie baut auf der Gefechtsmotivation auf und ist die Bereitschaft, im direk-
ten Kampf gegen den Feind eine unmittelbare Gefahr von sich selbst, von
seiner eigenen Truppe, oder von zu schiitzenden Menschen und Sachen
abzuwenden. Sie hat den Charakter der Notwehr und ist typisch fiir Duell-
situation. Sie erfordert ebenfalls hohe psychische Krifte, die aber dem na-
tiirlichen Uberlebenswillen entsprechen und instinktiv mobilisiert werden.
Die Kampfmotivation ist notwendig, um sich zu tiberwinden und in einen
Kampf auf Leben und Tod zu wagen.

Gefechts- und Kampfmotivation konnen durch materielle Anreize oder
durch Sanktionen kaum verstdrkt werden, weil diese gegeniiber dem un-
mittelbar drohenden Ubel von Verletzung und Tod verblassen. Der Mensch
ist auf Grund seiner Natur nicht bereit, sich einer Lebensgefahr auszuset-
zen, wenn er rational erkennt, dass seine Uberlebenschancen gering sind.
Dennoch setzen Soldaten immer wieder ihr Leben aufs Spiel, weil dieses
Verhalten nicht nur rational, sondern vor allem emotional gesteuert wird.
AuBerdem ist rational gesteuertes Verhalten nicht krisen- und panikfest.
Wenn die Ratio schon lange in Panik ist, funktionieren die Emotionen noch
gut. Daraus folgt die Erkenntnis, dass Emotionen fiir das menschliche
Verhalten im Gefecht eine herausragende Bedeutung haben.
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Diese Tatsache ist zwar prinzipiell bekannt, wird aber bei der Erziehung und
Ausbildung von Soldaten noch immer zu wenig berticksichtigt. In den Streit-
kréften wird immer noch versucht, die Soldaten vorwiegend iiber die Ratio
zu erreichen. In der heutigen Gesellschaft wird die ,,Coolness™ besonders
bewundert und als erstrebenswert hinstellt und bekommt auch im militéri-
schen Bereich Bedeutung. Die ,,Coolness* ist aber kein krisenfester Motiva-
tionsfaktor. Es handelt sich fast immer um eine zur Schau gestellte Fassade,
deren Zusammenbruch unter Belastung vorprogrammiert ist.

Mehr Emotionen und mehr Herz bei der Erziechung, Ausbildung und vor
allem bei der Fiihrung in geféhrlichen Einsétzen kommt der Natur des
Menschen entgegen und kann viele Probleme der Menschenfiihrung deut-
lich erleichtern. Auch als Fiihrer ist es keine Schande Emotionen zu zei-
gen, sondern ein Zeichen von Menschlichkeit und moralischer Stérke. Nur
schwache Fiihrer konnen sich keine Emotionen leisten.

Andererseits darf aber nicht vergessen werden, dass die Emotionen nur
eine Riickfallposition sind, wenn die Ratio versagt. Das Ziel muss deshalb
eine hohe Gefechts- und Kampfmotivation sein, die auf eine Reduzierung
der Angst vor Tod und Verwundung setzt. Das ist nur erreichbar, wenn der
Schutz und die Uberlebensfihigkeit, gerade in Friedensoperationen, eine
dominierende Rolle in der Riistung und in der Ausbildung spielen.

Die technische Entwicklung
und philosophische Grundsitze

AbschlieBend mochte ich noch einen iibergreifenden philosophischen Aspekt
ansprechen, der nicht vergessen werden darf. Die technische Entwicklung
hat sich immer mehr beschleunigt und von den philosophischen Grundsiit-
zen entfernt. Die technische Entwicklung und die Weiterentwicklung der
Philosophie als Hilfe fiir den Menschen haben unterschiedliche Geschwin-
digkeiten. Sie divergieren immer mehr. Der Sinn des technischen Fortschritts
ist fiir die Menschen nicht mehr erkennbar und damit konnen die Menschen
die technische Entwicklung auch nicht mehr verniinftig steuern. Der techni-
sche Fortschritt degeneriert immer mehr zum materiellen Selbstzweck, wird
unkalkulierbar und damit mehr zu einer Gefahr als zu einem Segen. Wir
haben Defizite in der Philosophie, das heif3t aber nicht, dass die Entwicklungs-
geschwindigkeit der Philosophie erhdht werden muss. Die Philosophie fragt
nach dem Sinn des menschlichen Daseins und das kann nicht beschleunigt
werden, sondern muss nahegebracht und verstanden werden.
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Es wird hochste Zeit, dass die Philosophie wieder mehr zur Geltung ge-
bracht wird und Werte, Mal3stdbe und Zielrichtungen des technischen Fort-
schritts bestimmt. Es fehlen uns aktualisierte philosophische Grundlagen,
nach denen wir unser Werteverstédndnis neu ausrichten konnen. Unter dem
Aspekt der Philosophie kommt man zu der Erkenntnis, dass es nicht aus-
reicht, sich auf die materiellen und politischen Ursachen von Krisen und
Kriegen zu konzentrieren und dort mit Losungen anzusetzen. Man muss
noch einen Schritt weiter gehen. Es kommt darauf an, den ideellen Werten
wieder eine groere Bedeutung zu geben und damit neue, erstrebenswerte
Ziele fiir das menschliche Dasein zu setzen. Das vorwiegende Streben nach
politischer Macht und materiellen Werten sind die haufigsten Ursachen
fuir Krisen und Kriege. Man darf sich nicht dadurch tduschen lassen, dass
dieses Streben hinter anderen, scheinbar edlen Zielen versteckt wird.

Die Welt bietet nicht gentigend materielle Ressourcen, damit alle Men-
schen im gleichen Wohlstand leben kénnen, wie die Menschen in be-
stimmten, besonders bevorzugten Regionen. Das ist eine Tatsache, die
nicht ignoriert werden kann. Aber die Welt bietet gentigend nicht materi-
elle Werte, die ein ebenso zufriedenes und gliickliches Leben ermogli-
chen. Man muss sie nur entdecken und schitzen lernen, um auch nach
ihnen leben zu wollen. Das funktioniert aber nur dann, wenn diese Werte
allgemeine, weltweite Anerkennung erfahren, denn erst dadurch werden
sie erstrebenswert und erst dann kann eine erhdhte Bereitschaft zum Tei-
len von Ressourcen erwartet werden.

Schlussfolgerungen

Ich habe in meinem Vortrag einen groBen Bogen geschlagen, der mit den
Ursachen und Symptomen von Krisen und Kriegen begann, sich tiber das
Problem der militdrischen Gewaltanwendung fortsetzte, das menschliche
Wesen und seine Grenzen, die besondere Verantwortung der Politiker und
das menschlichen Verhalten im Einsatz behandelte und schlieBlich mit ei-
ner Betrachtung des technischen Fortschritts vor dem Hintergrund der phi-
losophischen Grundsitze endete. Es ist jetzt abschliefend die Frage zu
stellen, welche Konsequenzen sich fiir zukiinftige Friedensoperationen und
die Weiterentwicklung von Streitkriften ergeben?

Einige Schlussfolgerungen habe ich bereits im unmittelbaren Zusammen-
hang mit den verschiedenen Aspekten meiner Betrachtung gezogen. Ich
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will mich deshalb zusammenfassend nur auf vier mir besonders wichtig
erscheinende, iiberreifende Bereiche konzentrieren. Dies sind

e Die Zielsetzung von Friedensoperationen

e Die Zusammensetzung von Einsatzkriften

e Die Zielsetzung in der Riistung

¢ Die Bedeutung von philosophischen Grundlagen
e Die Zielsetzung von Friedensoperationen

Der wichtigste Schritt fiir die Losung von Konflikten ist eine wirklich ob-
jektive Ursachenanalyse, die von den Konfliktparteien akzeptiert wird. Erst
danach macht es Sinn, Ziele fiir bestimmte militdrische und zivile Mal3-
nahmen zur Beseitigung der Konfliktursachen zu entwickeln.

Der Einsatz militdrischer Kréfte kann nur ein Anfang sein und muss das
Ziel verfolgen, moglichst schnell den Schwerpunkt von den militirischen
MalBnahmen auf die politischen und zivilen MaBBnahmen zu verlagern. Es
muss deshalb vor dem militdrischen Eingreifen in einen Konflikt bereits
politisch entschieden worden sein, welche zivilen Kréfte wihrend und nach
der militdrischen Operation eingesetzt werden sollen und vor allem, wel-
che Nationen sie stellen werden.

Es ist ein ganz wesentliches Ziel, dass der Bevolkerung der Konfliktparteien
wieder etwas gegeben wird, was sie nicht verlieren will und fiir das sie
bereit ist, Kompromisse fiir die Herstellung und Erhaltung des Friedens
einzugehen. Neben der Sicherheit fiir Leib und Leben sind das materielle
Werte und Gerechtigkeit. Deshalb miissen nach dem Einsatz von Streit-
kréften so schnell wie moglich zivile Hilfsorganisationen und Ordnungs-
kréfte zum Einsatz gebracht werden.

Von ebenfalls entscheidender Bedeutung fiir die Erreichung eines dauerhaf-
ten Friedens ist die Einleitung eines Versohnungsprozesses zwischen den
verfeindeten Konfliktparteien. Ein derartiger Prozess ist aulergewdhnlich
schwierig und vor allem eine Frage der Zeit, die benédtigt wird, damit sich
wieder Vertrauen zwischen ehemaligen Feinden entwickeln kann. Das Ein-
leiten eines Versohnungsprozesses ist eine Aufgabe, die grof3es ethisches,
religioses und moralisches Einfithlungsvermdgen erfordert. Hier gibt es
meines Wissens neben den kirchlichen Organisationen kaum andere Orga-
nisationen, die hier ihre Hauptaufgabe sehen. Kirchliche Organisationen haben
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aber hiufig den Nachteil, dass sie nicht den religiosen Einstellungen der
Bevolkerung entsprechen und neue Probleme verursachen. Zur Zeit gibt es
deshalb nur die Moglichkeit, dass zunéchst die Soldaten als die Ersten vor
Ort und dann auch alle anderen Hilfsorganisationen den Vers6hnungsprozess
als eine wichtige Aufgabe ansehen und sie auch intensiv wahrnehmen.

Im militérischen Bereich geschieht das am effektivsten, wenn die eigenen mi-
litdrischen Aktivititen immer deutlich erkennbar vom Geist der Menschlich-
keit und Ritterlichkeit getragen werden. Der agierende Soldat muss einerseits
sein Selbstverstdndnis bzw. seine Rolle als Beschiitzer und Helfer der in Not
befindlichen Menschen und andererseits als der harte und gerechte Kampfer
gegen Unrecht und Gewalt immer wieder deutlich zeigen. Durch dieses Vor-
bild werden in Krisenregionen und Kriegsgebieten Maf3stibe gesetzt, die gewalt-
hemmend und verséhnend wirken. Gerade in Gebieten, wo die Gewalt entar-
tet war und unendliches Leid angerichtet wurde, werden von allen Menschen
Vorbilder gesucht an denen sie sich neu orientieren kénnen.

Die Szenarien von Krisen und Kriegen sind duflerst komplexe Systeme, die
mit anderen externen und internen Systemen interagieren und von den je-
weiligen Entwicklungen dynamisch beeinflusst werden. Die Wirkung ein-
zelner Mallnahmen in Friedensoperationen sind deshalb kaum voraussehbar
und erfordern ein laufendes Controlling, um die vorgegebenen Ziele konse-
quent verfolgen zu kénnen. Notwendige MalBnahmen der Nachsteuerung,
die aus Mangel an internationalem, politischen Konsens nicht realisiert wer-
den konnen, stellen den Erfolg von Friedensoperationen grundsétzlich in
Frage. Es ist deshalb entscheidend, dass die an einer Friedensoperation be-
teiligten Nationen den tatsdchlichen Willen und die notwendigen Fahigkei-
ten zu einem permanenten politischen Krisenmanagement haben.

Die Zusammensetzung der Einsatzkriifte

Der Einsatz der militérischen Kréfte muss von Anfang an von speziellen mili-
tarischen Polizeikréften begleitet werden, um friihzeitig die Mechanismen von
Rache und Vergeltung zwischen den Konfliktparteien zu unterbrechen und
durch Rechtsprechung ersetzen zu kénnen. Voraussetzung dafiir sind gerichts-
relevante polizeiliche Ermittlungen, die nicht von Soldaten durchgefiihrt wer-
den konnen, sondern nur von international anerkannten Polizeikréften.

Streitkréfte der heutigen Art sind auch wenig geeignet, um verdeckte Ope-
rationen von Guerillas, Partisanen und sonstigen Widerstandskampfern zu
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verhindern. Sie sind ungeeignet, um organisiertes Verbrechen, Erpressun-
gen und Ermordungen zu verhindern. Um diese Arten von Gewaltanwen-
dung zu bekdmpfen, sind ebenfalls polizeiliche Qualititen notwendig, die
hochstens durch militarische Operationen flankiert werden kdnnen.

Friedensoperationen diirfen die Souverinitéit der betroffenen Staaten nur
soweit reduzieren, wie es unbedingt notwendig ist. Die Konfliktparteien
diirfen moglichst zu keiner Zeit aus der Verantwortung entlassen werden,
oder ihnen muss die Verantwortung so schnell wie moéglich wieder {iber-
tragen werden. Das gilt besonders fiir die einheimischen Polizeikrifte,
Rettungsdienste sowie Regierungs- und Verwaltungsapparate. Geschieht
das nicht, dann werden die kriegerischen Auseinandersetzungen weiter
gehen, nur dann unter der Aufsicht der UN, EU oder NATO. Das in Bosni-
en von dem Beauftragten der VN verfolgte Prinzip der ,,Ownership™ fiir
die eigenen Probleme ist der richtige Ansatz.

Die Zielsetzung in der Riistung

Die ethischen und moralischen Dimensionen von Riistungsentscheidungen
und von Entscheidungen {iber die Ausriistung von Eingreifkréiften sind
offensichtlich noch nicht allen Politikern gentigend bewusst geworden. Das
gilt auch fiir breite Teile der Bevolkerung. Deshalb ist es auch eine gesell-
schaftliche Aufgabe, diese Aspekte bei Riistungsentscheidungen und Ein-
satzentscheidungen mehr zum Tragen zu bringen. Es muss bewusst ge-
macht werden, dass alle Soldaten auf allen Seiten und die betroffenen Be-
volkerungen in Krisen- und Kriegsgebieten von qualitativen Defiziten der
militdrischen Ausriistung in Mitleidenschaft gezogen werden.

Die Schiaden und Verluste in den Kriegen in Bosnien und im Kosovo wéren
erheblich geringer gewesen, wenn die Waffensysteme mehr auf den Schutz
der eingesetzten Soldaten und auf gréfBere Prézision zur Vermeidung von
Nebenwirkungen ausgelegt gewesen wéren. Ein frither und gezielter Einsatz
von Landstreitkréfte hitte die vernichtende Flachenwirkung der Lufteinsétze
reduzieren kénnen, konnte aber durch den Mangel an Schutz und Uber-
lebensfahigkeit der Landwaffensystemen politisch nicht verantwortet werden.

Die technologisch durchaus mogliche Verbesserung der Waffensysteme
kostet natiirlich Geld. Aber die Beseitigung der Kriegsschdden in den
Kriegsgebieten kostet auch Geld, welches jetzt durch die VN und die EU
sowie von einzelnen Nationen bereitgestellt wird. Es stellt sich deshalb die
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Frage, ob es nicht ethisch und moralisch sowie wirtschaftlich besserer gewe-
sen wire, wenn in eine geeignetere Waffentechnologie investiert worden
wire, anstatt in den Wiederaufbau. Hier liegt die Verantwortung einerseits
bei den Streitkréften, die richtigen Forderungen zu stellen und andererseits
bei den Politikern, die richtigen Riistungsentscheidungen zu treffen. Leider
muss heute festgestellt werden, dass nur wenige Verbesserungen stattgefun-
den haben und die Probleme in Zukunft die gleichen sein werden.

Die Bedeutung von philosophischen Grundlagen

Besonders der Beruf des Soldaten braucht philosophische Grundlagen. Das
ist erstens fiir sein Selbstverstdandnis notwendig und zweitens, um in Friedens-
operationen das Verstindnis fiir die Beweggriinde der Kriegsparteien zu haben
und vers6hnend wirken zu kénnen. Soldaten bekommen als die Ersten Kon-
takt zu den Kriegsparteien haben und eine gute Chance, dass man ihnen
ihren guten Willen abnimmt, uneigenniitzig schiitzen und helfen zu wollen.
Sie haben deshalb auch eine gute Chance verséhnend wirken zu kdnnen.

Es lohnt sich dariiber nachzudenken, ob nicht philosophische Grundkennt-
nisse besonders wichtig sind, um einerseits den Soldaten in Friedens-
operationen ihre seelischen Belastungen zu erleichtern und andererseits in
Friedensoperationen friihzeitig das Verstidndnis der Kriegsparteien fiir
menschliche Werte wieder herzustellen. Auch wenn diese Aufgabe poli-
tisch im Augenblick nicht dringlich erscheint, so hat sie doch fiir die Zu-
kunft tiberaus wichtige politische und humanitire Bedeutung.

Dipl. Ing. Alphart von HORN, Geburtsjahrgang 1940, Generalmajor a.D., Studium
der Technik an der Hochschule Darmstadt, Abschluss 1972. Abteilungsleiter Logi-
stik und General der Logistiktruppen im Heeresamt in K6ln, General fiir Nationale
Territoriale Aufgaben im Heeresfiihrungskommando in Koblenz.
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Denken im Rahmen der operativen Fithrung?

von Wolfgang PEISCHEL

1. Zielsetzung des Beitrages

Zentrales Anliegen des Beitrages ist es, die sicherheits- und damit notwen-
digerweise demokratiepolitische Relevanz des gegenwértigen Prozesses
aufzuzeigen, mit dem sich die obere militdrische Fithrung westlicher Staa-
ten, nach einem - den geistesgeschichtlichen Wurzeln einer Werte-
gemeinschaft entsprechenden - im Bereich der militérischen Fithrung ent-
standenen bzw. weiterentwickelten Fithrungsdenken auszurichten beginnt,
welches auf wissenschaftlicher Grundlage basiert, planméBig erarbei-
tet, systemisch angelegt, interdisziplinir eingebettet, vernetzte Denk-
strukturen aufweist und seine gestaltende Kraft aus dem ,,Ausgleich™
zwischen theoretischem und empirischem Ansatz schopft, um

« effektive, d.h. zur Erh6hung des Sicherheitsempfindens (der Sicherheit
des eigenen Staates oder der Staatengemeinschaft) geeignete Streitkrifte
verfiigbar zu halten,

* einen aus dem Wissen um die Leistungsfihigkeit militdrischer Verbénde
resultierenden Beitrag zur politischen Entscheidungsfindung zu leisten,

» Demokratievertrdglichkeit (innerhalb der Streitkrédfte sowie zwischen
dem gesellschaftlichen Subsystem ,,Streitkrifte” und dem Staat) sicher-
stellen zu kénnen und so

» die Voraussetzung fiir eine sicherheitspolitisch stabilisierende Projek-
tion der eigenen Werteverfassung in Richtung von Krisenregionen zu
schaffen, welche eine potentielle Bedrohung fiir die eigene Sicherheit
darstellen.

»Operative Fiihrung™ soll hier als Arbeitsbegriff in einem weiteren Sinne
verstanden werden, der die Aufgaben von Offizieren der oberen militéri-
schen Fiihrungsebene an der Schnittstelle zur politischen Entscheidungs-
findung beinhaltet und damit tiber den militdrischen Operationsbegriff im
klassischen Sinn hinausgeht.

D Operative Fithrung hier verstanden als operative Fithrung im weiteren Sinne;
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OPERATION (Minimaldefinition)

*‘OFFENSIVE (Beweglichkeit)
*Schnittstellenerfordernis

Jointness

*keine bestimmte Ebene ,Selbstindigkeit®
*kein worst case

*1:1 + Force Multipliers

*Fii durch Auftrag

*Arb.hyp. Verf, entschl.rel. Einb. D. Stb
*Berechnung d. einzugehendes Risikos
*Planung + Fii grVbd (Gleichzeitigkeit)
*Tduschung, Uberraschung
‘MaRgeschneiderte opfii Kden
*PlanHor 4 Tage, BefRW 2 Tage
*FiiVerf 12-24 Std.

Professioneller
Generalstab

Auf die Bedeutung des Denkens fiir die Elemente der Operativen Fiithrung
im eigentlichen Sinne (Phasenbildung, Kulmination, Teilstreitkraftiiber-
greifung, Operationslinien, AuBere und Innere Linie, Gleichzeitigkeits-
bedarf von Planung und Fiihrung etc.) wird stellvertretend mit der Darstel-
lung des arbeitshypothetischen Beurteilungsverfahrens eingegangen.

2. Auswirkungen ,,eingeschrinkten‘ operativen Denkens —
3 geschichtliche Beispiele

Erlauben Sie mir, die Zielsetzung des Beitrages anhand der aus drei ge-
schichtlichen Beispielen zu ziehenden Folgerungen zu verdeutlichen und
daraus die Kernforderungen an ein zeitgeméBes operatives Denken abzu-
leiten. Dabei soll danach gefragt werden, welchem Ebenenbezug operati-
ve Fiihrung i.w.S. unterliegt (ist beispielsweise die Beteiligung an der po-
litischen Entscheidungsfindung in Beratungsfunktion Aufgabe der oberen
militdrischen Fithrung?) — bzw. welche Kernfunktionalitdten operative
Fiihrung i.w.S. abzubilden hat, um einer Wiederholung der Geschichte in
den genannten Bereichen vorbeugen zu kénnen.

Beispiel 1: Die Niederlage Frankreichs 1940

Marc Bloch analysierte die Griinde fiir das Versagen der franzosischen
Armee im Zweiten Weltkrieg. Seine Argumentationskette fuflit vor allem
auf folgenden Befunden:
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» Die Offiziere unterlagen einem Kastendenken (sahen sich eher als Nach-
folger des préarevolutiondren Adels denn als Angehorige des aufgeklar-
ten Biirgertums).

» Sie hatten daher wenig Interesse fiir (demokratie-)politische Bildung.

» Das einseitige subjektive Bedrohungsempfinden gegeniiber der Linken
fithrte zur Unterschitzung der Gefahr, die vom faschistischen Deutsch-
land ausging.

» Die fehlende Bindung zum Volk verleitete zur verhdngnisvollen An-
nahme, das Volk wire gegen das faschistische Deutschland genauso
verteidigungsunwillig wie die militdrische Fiihrung.

» Kritik am Bildungsstand des Volkes (,....Ignoranz und Unkenntnis des
Volkes...”)

» Dazu kam mangelnde Selbstkritik, ein gewaltiges aufklérerisches De-
fizit und ein niedriges Niveau an fachlicher (taktischer und operati-
ver) Bildung (.....Die Offiziere wiren unfihig gewesen, den Krieg zu
denken...*).

Vgl. Bloch, Marc: Die seltsame Niederlage: Frankreich 1940; zusammenge-
fasste Darstellung der Argumentationskette in der Einleitung von Ulrich
Raulff, Seite 13 ff.

[...] 1940 bezeichnete eine intellektuelle
Niederlage. wir waren geistig nicht auf der H6he
der Zeit. Unsere militarischen Fihrer waren
unfahig, den Krieq zu denken. Und als sie
sahen, dal} der Krieg, den sie gedacht haben, im
Begriff war, verloren zu gehen, gaben sie auf. Ihr
Denkvermdgen, ihre intellektuelle Vorbereitung
erlaubte ihnen keine Anpassung an die
veranderte Situation.

Marc BLOCH ,,Die seltsame Niederlage: Frankreich 1940 —
der Historiker als Zeuge (Etrange défaite)“ ISBN: 3-10-021603-2
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>>Unsere Chefs [...] waren unféhig, den Krieg zu denken<<:

so lautet der Schllsselsatz dieses Buches. Die seltsame Niederlage
betreibt Kritik des Denkens. |hren Auftakt bildet eine Kritik der
intellektuellen Fahigkeiten einer sozialen Gruppe, ndmlich der fihrenden
Militdrs: Oberkommando, Stdbe, Kommandeure. Einen entscheiden-
den Augenblick lang hatte das Schicksal des Landes in den
Handen dieser Gruppe gelegen, und eben da hatte sich gezeigt, dal3
ihre intellektuelle Schulung unzulanglich war. Blochs Auseinander-
setzung mit der Armee handelt wenig von Quantitat und von Qualitat des
Kriegsmaterials, aber um so mehr von der geistigen und mentalen
Praparation der Truppe, zumal derjenigen ihrer Fihrer. Die seltsame
Nieder--lage ist, Bloch sagt es selbst, das Buch eines Erziehers. Fast
zwangslaufig leitet die Bilanz der Niederlage Uber zur Abrechnung mit
den Mangeln im System der intellektuellen Bildung.

Ulrich Raulff, Vorwort zu Marc BLOCH ,Die seltsame Niederlage: Frankreich 1940

Als Ergebnis dieser Faktoren ortet Marc Bloch als Folge des Wirklichkeits-
verlustes im Bereich der militdrischen Fiithrung ein deutliches Demokra-
tie- und Schlagkraftdefizit innerhalb der Streitkréfte.

Marc Bloch arbeitet heraus, dass die Erkenntnisse der Aufkldrung am Of-
fizierskorps fast spurlos voriiber gegangen sind. Wire der Empathie fiir
die Unteroffiziere und Mannschaften in Frankreich der Beigeschmack des
Treuebruchs und der Verbriiderung angehaftet, so war das anerkennend-
kameradschaftliche Verhéltnis zwischen Offizieren und Unteroftizieren in
Preuflen schon seit Friedrich dem Grofen selbstverstdndliche Grundlage
auf der die Auftragstaktik {iberhaupt erst aufbauen konnte.

Beispiel 2: Die Niederlage Preuliens 1806
(Schlacht bei Jena und Auerstedt)

Die Analyse der franzdsischen Revolutionskriege und der Griinde fiir das
preuBlische Versagen in der Schlacht von Jena und Auerstedt stellt einen
wesentlichen Ausgangspunkt fiir systematisch- wissenschaftliches,
wirklichkeitsgestaltendes operatives Denken im deutschen Sprachraum dar.
Auch Clausewitz sieht den Misserfolg in erster Linie als eine Niederlage
des Denkens und ortet 4 Hauptdefizite der PreuBBischen Fiihrung:
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I CLAUSEWITZ Erkenntnisse aus den preuBischen Niederlagen gegen Napoleon

eDiskrepanz zw. Theorie un

Strategie und Taktik

Gesamtsystematik

Militarwissenschaft

d Praxis

eVerwirrung liber zentrale militdrische Begriffe wie
eFehlende militirwissenschaftliche

eFehlender interdisziplindrer Ansatz der

Hartmann, Uwe: Carl von Clausewitz: Erkenntnis, Bildung, Generalstabsausbildung /
Uwe Hartmann. - Miinchen: Olzog, 1998, ISBN 3-7892-9364-4

| cLausEWITZ: erkanntes Denzit 1 |

oEs bestehe eine Diskrepanz zwischen

Theorie und Praxis. Inhaltlich und
zeitlich stimmten Vorstellung und
Wirklichkeit nicht iiberein. Von daher
diirffe Praxis von der Theorie keine
Hilfestellung erwarten; Praxis wieder-
um koénne nicht als kritisches Kor-
rektiv fiir Theorie dienen.

| cLAUSEWITZ: erkanntes Defizit 2 |

eUnter Militartheoretikern herrsche  Verwirrung

selbst Uber zentrale militarische Begriffe wie
Strategie und Taktik. Militartheoretiker seien ...
noch weit entfernt ...(,) sich untereinander auch nur
Uber die ersten Begriffe gehdérig zu verstehen ...*.
Die daraus resultierenden Unstimmigkeiten im
Bereich der militérischen Fachsprache behinderten
nicht nur die Lehre, sondern auch die Stabsarbeit
in Krieg und Frieden. Von daher sei eine verbind-
liche Definition zentraler Fachausdricke ,erste
Aufgabe“ jeder Theorie.

I CLAUSEWITZ: erkanntes Defizit 3 I

+Der militarwissenschaftliche Diskurs beruhe auf unbewiesenen Behaup-
tungen und auf bloBen Bruchstiicken mehr oder weniger vollsténdiger|
Systeme. ,Wer unter den Kritikern sich nicht zu einem ganzen System
erhebt, entweder weil ihm keins gefallt, oder weil er nicht so weit gekom-
men ist, eins ganz kennenzulernen, der will wenigstens ein Stiickchen
davon gelegentlich wie ein Lineal anlegen, um zu zeigen, wie fehlerhaft
der Gang des Feldherrn war. Die meisten kénnen gar nicht résonieren,
ohne ein solches Fragment wissenschaftlicher Kriegslehre hier und da
als Stutzpunkt zu brauchen. (...) Nun ist es in der Natur der Sache, dass
alle Terminologien und Kunstausdriicke, welche einem Systeme ange-
héren, ihre Richtigkeit, wenn sie dieselbe hatten, verdieren, sobald sie,
herausgerissen aus demselben, wie allgemeine Axiome gebraucht
werden sollen oder wie kleine Wabhrheitskristalle, die mehr Beweiskraft
haben als die schlichte Rede." Als erstes sollte also Einigkeit iber

wissenschaftliche Methodik, Beweisfilihrung und Kritik erzielt werden.

I CLAUSEWITZ: erkanntes Defizit 4 I

+Ohne philosophische Begriindung und
systematischen Aufbau stehe Militdrwis-
senschaft auBerhalb des interdisziplindren
wissenschaftlichen Diskurses.
Eine isolierte Militdrwissenschaft kdnne
aber weder vom allgemeinen wissen-
schaftlichen Fortschritt profitieren noch
selbst dazu beitragen.

Clausewitz wird aufgrund seiner Kritik an ,, Wissenschaft und den ,,win-
digen Systemmachern um Biilow™ oftmals fdlschlicherweise als Gegner

der Militarwissenschaft dargestellt.

Gerade das von ihm analysierte 3.

Hauptdefizit zeigt, dass das Gegenteil der Fall ist. Das Missverstidndnis
lasst sich mit der Aussage von Clausewitz im 2. Buch 3. Kapitel leicht
aufkliren: ,, Wissenschaft wo blo3es Wissen; Kunst wo Kénnen der Zweck
ist™ postuliert dort der preuBlische Kriegstheoretiker.

112
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Damit kritisiert Clausewitz die von ihm als ,,systemlos* arbeitend beur-
teilte preuBische Kathederlehre der damaligen Zeit, der er in unserem heu-
tigen Verstdndnis gerade ,,unwissenschaftliches* Vorgehen vorwirtt.

Gleichzeitig lasst sich iiber die genannte Textstelle die haufige Fehlinter-
pretation erkldaren, Clausewitz wiirde operative Fiihrung als ein in die Wiege
gelegtes, anderenfalls nicht erlernbares, Gottergeschenk verstehen. Tat-
sdchlich hat er sie im begrifflichen Gegensatz zum unreflektierten, unsy-
stematisch ermittelten, ,,lexikalischen® Wissen - also viel eher im Sinne
einer dem ,,Koénnen™ zugeordneten Wissenschaft im modernen Begriffs-
verstidndnis verstanden.

Mit seiner Kritik an den aufgrund ihres Adelsranges eingesetzten Kom-
mandanten erreichte Clausewitz tiber die Militdrreorganisationkommission
sogar, dass das Anciennitétsprinzip per Dekret verboten wurde.

Beispiel 3: Die unzuliissig verkiirzte Interpretation der
Clausewitz schen Kriegstheorie im Dritten Reich

Die Aussagen von Clausewitz lassen sich in zweierlei Hinsicht kategori-
sieren. Einerseits in einen sicherheitspolitischen, einen militdrstrategisch-
operativen und einen philosophischen Gehalt des Werkes, wobei ein gei-
stesgeschichtliches Paradigma innerhalb der Philosophie erst im Entste-
hen war und unter Philosophie bei Clausewitz daher eine ,,Gesamt-
philosophie® zu verstehen ist - andererseits hinsichtlich der Anforderun-
gen an den militdrischen Fiihrer in fachliche, charakterliche und der hu-
manistischen Allgemeinbildung entspringende Fahigkeiten.

Inhalte bei Clausewitz

SiPol Fragestell. Strat-Op Fragestell. Philosoph. Gehalt
In den Vordergrund gestellt Nicht ernst genommen

Anforderungen an den milFii

Fachliche Ausb Charakterl. Erz%m. Allgem. Bild.

v v v

Spezialistentum Ideologisierung Ethisches Korrektiv

Verantwortungsbewusste Kriegfithrung???

Aliiiis s s s avivuns ..3
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Paradoxer Weise scheint sich bei anderen Fachhochschulen der Trend ab-
zuzeichnen, gerade die fachliche Ausbildung in den Vordergrund zu stel-
len, wohingegen der FH-StG ,,Militirische Fiihrung™ an der Theresiani-
schen Militdrakademie - sowie das im tibrigen der bayrisch-dsterreichi-
schen Interpretation des Generalstabssystems entspricht - die humanistisch-
allgemeinbildende Séule betont.

Mdégliche Kategorisierung der
Clausewitz'schen Aussagen

philosoph. allgem .bild>

Historisch
veranderl

Das preuBlische Offiziersausbildungssystem unterdriickte - so analysiert Uwe
Hartmann? - die Komponente der humanistischen Allgemeinbildung bewusst,
um den Offizieren das Sensorium fiir das Erkennen des Unrechtsgehaltes
von Befehlen zu nehmen und sie erst gar nicht in Gewissenkonflikte kom-
men zu lassen. Geht man vom Humboldt’schen Bildungsbegriff als univer-
salem, auf die Entfaltung aller Personlichkeitskréfte gerichteten Prozess aus,
stellt sich die Frage, welcher Grad subjektiven Verschuldens dem Offizier
im Zweiten Weltkrieg bei Ausblendung dieser konstitutiven Komponente
einer verantwortungsbewussten Offiziersausbildung vorzuwerfen ist.

Sogar das im mittelalterlichen Lehensrecht verankerte synallagmatische
Treueverhiltnis zwischen Lehensherr und Lehensnehmer welches mit den
Ansitzen des Augustinus und des Thomas von Aquin beziiglich des Wi-
derstandsrechtes bzw. der Widerstandspflicht korreliert, setzt die Einsichts-
fahigkeit des Lehensmannes in den politischen, wie moralisch-ethischen
Unrechtsgehalt der Entscheidungen des Lehensherren voraus.

2 Vgl. Hartmann, Uwe; Carl von Clausewitz, 1998 Olzog, ISBN: 3-7892-9364-4, in der Folge zitiert als ,,Hart-
mann, Carl von Clausewitz")
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Die Legitimation des ,,totalen Krieges™ und des ,,Vernichtungsdenkens*
aus einer bewussten Fehlinterpretation des Clausewitz’schen Werkes ,,Vom
Kriege™ stellt wohl eine der schicksalstrachtigsten Auswirkungen einge-
schrinkten, operativen Denkens dar und funktionierte, weil eine umfas-
sende, wissenschaftlich-kritische Auseinandersetzung mit Clausewitz fehl-
te, die Offiziersausbildungssystematik ein Hinterfragen vorgegebener Ziele
aufgrund eines moralisch-ethischen Wertmafstabes nicht forderte und der
mittlerweile zum Primat des Krieges pervertierte Primat der Politik der
militdrischen Fiihrung politisches Denken oder gar Mitgestaltung verwehrte.

Bei Clausewitz, der in der Rezeption durch das Dritte Reich auf den militér-
strategisch-operativen Gehalt seines Werkes und fachliche sowie charak-
terliche Forderungen an den militdrischen Fiihrer (unter letzteren versteht
Clausewitz beispielsweise Kiithnheit, Mut, Ausdauer - jedoch keine Féahig-
keiten, die einen ethischen Bezug aufweisen wiirden) verkiirzt worden war,
entlehnte man kurzerhand den Begriff des ,,absoluten Krieges* und leitete
daraus die Forderung ab, den Kampf nétigenfalls bis zum Untergang des
eigenen Volkes zu fiihren.

Tatsdchlich definierte Clausewitz den ,,absoluten Krieg* als idealtypischen,
theoretischen Krieg der erst unter den politischen Einfliissen und
Unwigbarkeiten zum realen, ,,eingeschrinkten™ Krieg wiirde. Er schuf
somit einen Arbeitsbegriff anhand dessen er untersuchen wollte, wie sich
die idealtypische Form des Phédnomens ,,Krieg™ unter Ausblendung varia-
bler Faktoren entwickeln wiirde.

Der Idee der Vernichtungsschlacht stimmte Clausewitz in seinem 4. Buch
tatséchlich zu. Im 1. Buch wird dieses Credo weitgehend relativiert und ein-
geschréankt. Keine Erwdhnung fand in der Lehre des Dritten Reiches, dass
das 4. Buch den jungen Jahren des Kriegstheoretikers entsprang, wohinge-
gen das 1. gegen Vollendung des Gesamtwerkes entstand und damit der
Weisheit - wenn auch nicht ,,letzten* so doch ,,spéteren™ Schluss darstellt.

Der eingeschrinkte Zugang von Offizieren zur politischen Entscheidungs-
findung bzw. ihre systematisch anerzogene Kritikunfahigkeit insbesonde-
re im moralisch-ethischen Sinn kommt in der Person Mansteins wohl am
deutlichsten zum Ausdruck.

Intelligenz, operatives Koénnen, Entschlusskraft und militdrischer Weitblick
Mansteins stehen auer Zweifel und werden insbesondere bei den damali-
gen Gegnern Deutschlands vorbehaltlos anerkannt.
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Feldmarschall Erich von MANSTEIN

Wir hielten den verhalten von Manstein flr

unseren gefahrlichsten Gegner. Seine technischen

Beherrschung aller, aber auch aller Situationen

sucht ihresgleichen. Es ware vielleicht schlecht um

uns bestellt gewesen, wenn alle Generéle der

ﬂeutschen Wehrmacht sein Format besessen
atten.

Marschall Rodion Malinowsky

Der fahigste deutsche General war Feldmarschall
Erich von Manstein.

Basil Liddell-Hart, britischer Militéarhistoriker

Aus KNOPP, Guido: Hitlers Krieger, 1998 BERTELSMANN

Aus heutiger Sicht kann Manstein auch nur deshalb kritisiert werden, weil
er den moralisch-ethischen Gehalt der erteilten Weisungen nicht ausrei-
chend priifte bzw. nicht versuchte aus einer daraus entstehenden ,.kogniti-
ven Dissonanz* auszubrechen. Fraglich bleibt ob seine gesamte Priagung
durch die preuBBische Generalstabsausbildung der damaligen Zeit eine Ein-
sichtsfihigkeit auch nur theoretisch erlaubt hétte.

Kritik an MANSTEIN

Es gibt keinen Oberbefehlshaber, der sich so mit Hitler angelegt hat wie Manstein.
Johann Adolf Graf von Kielmansegg, Offizier in der Operationsabteilung des OKH

PreuRische Feldmarschélle meutern nicht.
Manstein

Mansteins Versagen und seine Schuld liegen darin, da® er in den Jahren 1933-
1945 nicht Uber das hinausgewachsen ist, was eine konservativ-preuBisch-

deutsche Tradition gebot.
Andreas Hillgruber, Historiker

Manstein war alles andere als ein Anhénger des national-sozialistischen Regimes
- aber wir kdnnen im Augenblick nichts gegen ihn unternehmen, weil wir ihn nétig

haben; wenigstens behauptet der Fuhrer das.
Joseph Goebbels

Manstein war immer der Typ des Junkers und Militaristen, dem Ludendorffs

Brutalitat und Wahllosigkeit in den Mitteln Vorbild und inneres Gesetz waren.
Franz Halder, 1946

Aus KNOPP, Guido: Hitlers Krieger, 1998 BERTELSMANN

116 ARMIS ET LITTERIS 10/2001



PEISCHL, Denken im Rahmen der operativen Fiihrung

Das ,,Anlegen mit dem System* bezieht sich hier auf die Kritik Mansteins
an den operativen (hier i.e.S.) Vorgaben - also nicht auf das Hinterfragen
der ethischen Legitimation der erhaltenen Weisungen. Den Versuch, ihn
fiir den Widerstand gegen das von der nationalsozialistischen Fiihrung aus-
gehende moralisch-ethische Unrecht zu gewinnen, beantwortete er mit dem
bekannten Ausspruch ,,Feldmarschélle meutern nicht™ - obwohl er nach-
weislich nie ein Anhénger des Regimes war.

Wie auch das Beispiel Mansteins zeigt, sind Konflikte zwischen tiberdurch-
schnittlich begabten militdrischen Denkern und Représentanten diktatori-
scher bzw. absoluter Regime vorgezeichnet. Clausewitz blieb aufgrund
seiner unbequemen Ansitze und der Kritik an der ,,preuBBischen Katheder-
lehre* eine hohere Kommandofiihrung tiberhaupt versagt. Daraus konnte
man im Umkehrschluss die noch zu untersuchende These ableiten, dass
von der strikten Einhaltung des Leistungsprinzips bei der Besetzung mi-
litdrischer Fiihrungsfunktionen eine der demokratischen Reife des Offi-
zierskorps zutragliche Wirkung ausginge.

Einsicht - Leistungsdenken

Mit dem deutschen Volk teilen wir Soldaten das Unvermdégen,
den wahren Charakter des Regimes zu durchschauen.

Manstein

Als unbequemer operativer Kopf ist von Manstein durch
Hitler bewul3t an seiner Entfaltung gehindert worden.

General Adolf Heusinger

Aus KNOPP, Guido: Hitlers Krieger, 1998 BERTELSMANN

3. Kernforderungen an die Ausrichtung des ,,operativen Den-
kens* in einem fiir Osterreich relevanten Sinn

Aus den dargestellten Beispielen lassen sich folgende zentrale Forderun-
gen an ein dem aktuellen und kiinftigen Bedrohungsbild entsprechendes
,operatives Denken (i.w. S.)* ableiten.

Befihigung zum Erkennen politischer Zusammenhiinge um den
Generalstabsoffizier in die Lage zu versetzen
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— auf militarstrategischer Ebene in beratender und entscheidungsvorbe-
reitender Funktion mitwirken, interministerielle Umsetzungsschritte auf
Beamtenebene im Sinne der politischen Fiithrung setzen zu kénnen,

— in Analogie zur Praxis der ,,Restated Mission* auf die Mandatserstellung
fiir internationale humanitire Krisenreaktionsoperationen (CRO) ein-
wirken zu konnen,

— dem Offizier ein Sensorium fiir den moralisch-ethischen Gehalt militi-
rischer Operationen mitzugeben.

Auch wenn in den westlich-pluralistischen Demokratien heutigen Zuschnitts
die Ausfiihrung volkerrechtswidriger Operationen nicht zu befiirchten steht,
bleibt ein politisches Gesamtverstindnis unverzichtbar, beispielsweise dort
wo viel Fingerspitzengefiihl notwendig ist, um zu vermeiden, dass eine
friedensschaffende Operation, wie die derzeit im Kosovo laufende gefédhr-
det werden kann, weil eingesetzte Truppen einer behaupteten ,,Besatzer-
mentalitit® verddchtigt werden.

Offiziersausbildung unter Berlicksichtigung eines breiten interdiszipli-
néren allgemeinbildenden, wissenschaftlichen Ansatzes der insbesonde-
re einem moralisch-ethischen Wertemalstab zu gentigen hat, Problemfin-
dungs- und -I6sungsbewusstsein in den Vordergrund stellt und auf kriti-
sches Beurteilungsvermdgen des Offiziers abzielt.

Bildungsauftrag der Streitkrifte gegeniiber ihren Wehrpflichtigen als
Basis fiir das Fiithrungsprinzip der ,,Auftragstaktik®.

4. Ebenenzuordnung, Funktionalitiit, Geltungsbereich des Be-
griffes ,,Operative Fithrung® im osterreichischen Verstindnis

Uber die Erfiillung der im Abschnitt 3 abgeleiteten Kernforderungen hin-
aus, soll Operative Fiihrung i.w.S. die Mitwirkung der oberen militiri-
schen Fithrung an der staatlichen Willensbildung, das heif3t die militér-
strategisch - soweit eine interministerielle Koordination erforderlich ist
auch strategisch - beratende Funktion gegeniiber dem Herrn Bundesmi-
nister fiir Landesverteidigung beinhalten. Eine Beteiligung an der Entschei-
dungskompetenz verbietet sich in beiderlei Hinsicht aufgrund des Primats
der Politik. Die Schnittstelle zwischen militédrischer und politischer Fiih-
rung ergibt sich daher auf zwei Ebenen: Zwischen inhaltlich militér-
strategisch arbeitender (weil militdrstrategisch beratender) Generalstabs
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ebene und der operativen Fiihrung (i.e.S.) einerseits sowie zwischen erste-
rer und der politischen (militdrstrategisch entscheidenden) Ebene.

Ausgegangen wird dabei von einem, sich aus der Summe von (mit Ressort-
bereichen korrelierenden) Teilstrategien ergebenden Gesamtstrategie-Ver-
standnis im Sinne des ,,Strategischen Glossars™ von HR Dr. Rudolf Hecht,
Landesverteidigungsakademie.

Aufgeklarter
Vernetzung zu Absolutismus
Fii-Ebenen =
Strategie (Herrscher)
M ilitdrstrategie Hermseher
Operative Flihrung/
milstrat Beratung GStb © 3 il

Politik bei Clausewitz

Strategie bei Clausewitz @

Taktik bei Clausewitz

VORFRAGE:

| ‘e/o‘

STRATEGIE V
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Einbettung der Militarstrategie in die Gesamtstrategie des
Staates
Weitere Teil-
strategien
A Politik, Gesamtstrategie Nuklear-, Geo-, etc,.
|— 8_ g (NR, BR, BReg als Koll.org)
l . 68 = ————F— " ——np”
r g S g g AuBenstrategie Militérstrategie Innenpalitische Wirtschaftsstrat. Bildungspol.
- 22 55 (Fr. BMfaA) (HBMfLV) Teilstrategie Teilstrategie
8o =4 Entscheidung
2 5 I_ milstrat Zielvorgabe
Eg
E* f_tewng |
- _ Militérstrategischer
Beurteilungs- und
| Teilstab | | Teilstab | Beraterstab
I OpFii Ebene I
| Truppe |

4.1. Zum Geltungsbereich eines fiir Osterreich
relevanten operativen Fithrungsverstindnisses

In der zuvor dargestellten Zielsetzung des Beitrages wurde auf die geistes-
geschichtliche Tradition einer westlichen Wertegemeinschaft abgestellt und
damit versucht einen Geltungsbereich grob zu umrei3en.

Nun ist der Begriff des ,,westlichen Kulturkreises* im Huntington’schen
Sinne schon im sicherheitspolitischen Kontext auf Grund unzuldssiger
Generalisierung und demokratiepolitischer, sowie menschenrechtlicher
Defizite nur bedingt aussagekriftig.

Bei der Frage nach - aus 6sterreichischer Sicht relevanter - operativer Fiih-
rungsprinzipien, wére daher schon im Hinblick auf die dokumentierte Ab-
sicht der Ubernahme sicherheitspolitischer Verantwortung durch die EU,
das ,,Suchfeld* zunichst einmal auf Europa einzuschrinken.

Da operative Fithrung in Osterreich traditioneller Weise und untrennbar
mit einem auf

o Auftragstaktik,
e weitgehend selbsténdiger Fiihrungsverantwortung und

e leistungsorientierter Auswahl (resultierend: enger Zusammenhalt zwi-
schen den Generalstabsoftizieren)
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fulenden Generalstabssystem verbunden ist, liegt eine enge Verwandtschaft
zum preuBlisch-deutschen Generalstabssystem, welches General Christian
Millotat in seinem Aufsatz ,,Das preuBBisch-deutsche Generalstabssystem -
Wurzeln, Entwicklung, Fortwirken™ beschreibt, auf der Hand.

Erhellt wird der Befund, dass Parallelititen der Fiihrungssysteme zu ei-
nem wesentlichen Teil aus dem gemeinsamen Sprachraum resultieren, auch
durch die Beurteilung Christian Millotats, dass zwischen preuBBisch-deut-
scher und bayrischer Generalstabsausbildung wenig grundlegende Unter-
schiede bestanden. Bemerkenswert scheint die Tatsache, dass Bayern, zu
dem Osterreich zweifellos eine hohere Affinitit, als zu PreuBen aufweist,
in seiner nach der Niederlage gegen Preu3en von 1866 gegriindeten Kriegs-
akademie bei der Generalstabsausbildung schon damals stérker auf allge-
meinbildende Ficher, ein ausgewogenes Verhiltnis von Universitéitspro-
fessoren und zuversetzten Generalstabsoffizieren beim Lehrpersonal, eine
hohe Gewichtung der Fremdsprachenausbildung und den wissenschaftlich
durchgebildeten Generalstabsoffizier gesetzt hat, als die preuBBisch-deut-
sche Kriegsakademie in Berlin. Der bayrische ,,Dialekt™ kommt auch dem
Osterreichischen Verstdndnis der Generalstabsausbildung ndher, als die
preuBlisch-deutsche Auspriagung. Zumal sie einen klaren Kontrapunkt zu
der als ,,Verfachlichung™ kritisierten Reform der Generalstabsausbildung
durch Moltke und Schlieffen darstellt.

Nachdem der Zusammenhang von operativer Fiihrung in einem fiir Osterreich
relevanten Sinn mit einem auf selbstdndiger Auftragserfiillung und elitérer
Auswahl sowie Bildung fuBenden Generalstab dargestellt, der prinzipielle
Gleichklang der Fithrungssysteme im deutschsprachigen Raum aufgezeigt
wurde, bleibt zu kldren, ob vergleichbare Grundsitze operativer Fithrung auch
in anderen Staaten der westlichen Staatengemeinschaft nachzuweisen sind.
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Christian Millotat untersuchte diese Frage und kam zu dem Schluss, dass der
Versuch des Kriegsministers Elihu Root, das preuflisch-deutsche Generalstabs-
system in Amerika zu iibernehmen scheiterte, wenngleich auch die Einfiih-
rung eines zweiten Ausbildungsjahres am Command and General Staff Col-
lege und die Ubernahme einiger operativer Grundsitze durch die Wirtschaft
als rudimentére Ansétze weiterverfolgt wurden. Ein wesentlicher Grund fiir
das Scheitern diirfte in der Ablehnung durch die Offentlichkeit gelegen haben,
die sich auf eine diffuse Angst vor kleinen Bildungseliten und einen zum da-
maligen Zeitpunkt allgegenwirtigen Verschworungsverdacht griindete.

Ich habe Sie zum Stabsoffizier gemacht,
damit Sie wissen, wann Sie nicht gehorchen sollen.

Friedrich Il. von Preuen

Mit dem Ende der Blockkonfrontation, der Auflésung der ,,Schichttorten-
verteidigung™ in ein System der ,,Gegenkonzentration® in dem die Reduk-
tion von Truppen und Waffensystemen durch operativen Bewegungsiiber-
schuss und raschere Reaktionszeiten kompensiert werden sollte, ist in den
USA verstédrkt von einer Renaissance des operativen Denkens unter dem
Motto ,,Clausewitz is back® die Rede, die sich auch in der operativen
Fiihrungsvorschrift ,,AJP 01-(A)* ausdriickt, in der erstmalig zwischen stra-
tegischer, operativer und taktischer Ebene differenziert wird.

Letztlich war ja auch der Ausgleich numerischer Unterlegenheit durch hohe
operative Beweglichkeit bei tiberlegener Fithrungsleistung, eine zentrale Forde-
rung, die an den deutschen Generalstab im Zweiten Weltkrieg gestellt wurde.

Ende des neunzehnten Jahrhunderts hatte der Militdrsachverstiandige
Spenser Wilkinson im Auftrag des britischen Verteidigungsministeriums
das preuBlisch-deutsche Generalstabssystem auf Nutzbarkeit in der briti-
schen Armee zu priifen.

Er kam zu dem Schluss, dass es zweifelhaft wire ob das preuflische System
anderswo tiberhaupt nachgeahmt werden kann. In Grof3britannien wurde das
preuBlische Generalstabsprinzip in der Folge nicht iibernommen.

In Frankreich wurde - so Millotat - unter dem Eindruck der Niederlage von
1870/71 ein auf deutschen Fiihrungs- und Organisationsprinzipien beru-

122 ARMIS ET LITTERIS 10/2001



PEISCHL, Denken im Rahmen der operativen Fiihrung

hender Generalstab geschaffen, der aber nach franzgsischem Verstdandnis
ausgeformt wurde.

|Mi|itérwissenschaft Sprachwissenschaft |
|Einze|verha|ten Orthographie |
|Gefechtstechnik Syntax, Semantik |
Taktik Gramm atik |
| Operation Kunstform: Lyrik

Taktische Grammatik
Operative Kunst

Fiir RuBland ist von einer Ubernahme des Generalstabssystems in unse-
rem Verstidndnis schon deswegen nicht auszugehen, weil eines seiner kon-
stitutiven Elemente - ndmlich die Auftragstagstaktik - mit dem russischen
Denken der damaligen Epoche nicht vereinbar war.

Solschenizyn lésst seinen (fiktiven) Generalstabsoberst Worotynzew in der
Schlacht von Tannenberg zu folgendem Urteil {iber die zaristische Armee
kommen:

., Wenn man sich streng nach Vorschrift, Direktive und Befehl verhdilt und
einen Miferfolg, eine Niederlage erlitten hat, den Riickzug antreten, flie-
hen mufte — niemand wird einen Vorwurf machen. Aber wehe, wenn Du
dich iiber einen Befehl hinwegsetzt, wenn du nach eigener Einsicht, aus
eigenem Mut gehandelt — dann wird man dir sogar den Erfolg nicht ver-
zeihen, und bei einem Miferfolg machen sie dich fertig®.

Der authentische russische General Woide ist nach Untersuchung der Ur-
sachen der franzdsischen Niederlage 1870 zu dem Entschluss gekommen,
dass es die Auftragstaktik war, die den Deutschen als {iberlegenes Fiih-
rungsprinzip den Erfolg brachte.

., Der Grundsatz der Selbstdndigkeit der Unterfiihrer im Kriege bildet ei-
nen integrierenden Bestandteil des gesamten Befehlssystems der deutschen
Armee, und nur, weil die Franzosen 1870/71 ihn nicht kannten, wirkte er

gegen sie genau so wie eine neue vervollkommnete WaffeV

¥ Vgl. Oetting, Dirk: Auftragstaktik: Geschichte und Gegenwart einer Fithrungskonzeption
¥ Vgl. ebenda
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Die Arbeiten Woides konnten - wie er resignierend feststellen musste - die ein-
gefahrenen Denkmuster der russischen Streitkréfte bis 1914 nicht verdndern:

., In der Kriegfiihrung mufs man an fremder Erfahrung lernen, die eigene
kommt teuer zu stehen und kommt oft zu spdt.

Zusammenfassend scheint es daher zuldssig, den Geltungsbereich eines fiir
Osterreich relevanten operativen Fiihrungsdenkens mit den Generalstabs-
systemen des deutschsprachigen Raumes und den US-dominierten operati-
ven NATO-Fiihrungsverfahren zu umschreiben, soferne die Grundsétze der
postbipolaren beweglichen Operationsfiihrung und die neuerliche Rezepti-
on Clausewitz’scher Forderungen dort Eingang gefunden haben.

5. Geistesgeschichtlich - philosophische Grundlagen
des heutigen Fiihrungsverstindnisses und ihr Einfluss
auf das heutige Operative Denken

So wie die auf Operatives Denken einwirkenden, geistesgeschichtlich-phi-
losophischen Einflussgroflen in ihrer gegenseitigen Verwobenheit bilden
auch die aus ihnen entstandenen Elemente der heutigen Operativen Fiih-
rung ein komplexes, interdependentes Netzwerk. Ziel der Ausbildung sollte
es sein dem Offizier ein Erfassen der Einflussgréen und ihrer Abhingig-
keiten zu ermdoglichen.

KIRCHE

HUMANISMgLS KLARUNG

HUMBOLDT SCHES
BILDUNGSIDEAL

u.a. PREUSSISCHE
KRIEGSTHEORIE

Heutiges, europ.
Fiihrungsverstandnis

9 Vgl. ebenda
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KIRCHE
Hierarchie, Menschenflihrung
| WEHRPFELICHT ]
HUMANISMUS AUFKLARUNG
Sittlicher Gehalt, Beurteilungsverfahren, AuftrT ak,
Menschlichkeit Technologie, Kreativitat,
Problemlésung, Wissenschaftlk.

HUMBOLDT 'SCHES u.a. PREUSSISCHE
BILDUNGSIDEAL KRIEGSTHEORIE
Anleitung zum Selbstlernen, CLAUSEWITZ, Synergetischer
Kritikfahigkeit, ethischer Bezug Ansatz aus Empirie und

= Bildung Theorie

5.1. Komplex geistesgeschichtlich-philosophischer Einflussgrofien

Kirche: Hierarchisches Prinzip (Hierarchos=Priester), Fiihrungs- und
Organisationsprinzipien (Fiihren als Hirte, Schaf-Hirt Metapher, vgl. Prinzip
der ,,Inneren Fithrung™ der Bundeswehr), Macht durch transzendentalen Be-
zug, Macht durch iiberlegene aber exklusive Bildung bei engem inneren Zu-
sammenhalt (Ordensprinzip), Analyse der Phdnomene Demagogie-Manipu-
lation (Rupert Lay ,.Fiihren durch das Wort*), Weiterbildung der Rhetorik;

Humanismus: Riickgriff auf antike Literatur: auch bei der Entwicklung
von Kriegstheorien wurde auf antike kriegsgeschichtliche Beispiele zu-
rliickgegriffen = Schlacht bei Cannae, Feldherren wie Alexander der Gr.,
Theoretiker wie Vegetius (si vis pacem para bellum), Onosander.

PROPAGANDA

“[politische] Werbetatigkeit; Versuch der Massenbeeinflussung”:
Das seit dem 19.Jh. gebrduchliche Fremdwort entstammt dem
kirchlichen Bereich. Es hat sich aus nlat. ,Congregatio de
propaganda fide‘, dem Namen einer 1622 in Rom gegrtndeten
“‘pépstlichen Gesellschaft zur Verbreitung des Glaubens”, her-
ausgelost. Das dem Wort zugrundeliegende /at. Verb ,propagare”
weiter ausbreiten, ausdehnen.

#DUDEN: Etymologie, BAND 7, ISBN 3-411-20907-0;

Sittlicher Gehalt: Wert des Menschen wird erkannt. Untergebener wird
nicht mehr als ,,Unterworfener” gesehen (Auftragstaktik), Offizier nicht
mehr als Gebieter (,,Erster Diener des Staates™). Belebende Auswirkung
auf naturwissenschaftliche Forschung. Humanismus ist jedoch national-
staatlich ausgerichtet.
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Humboldt'sches Bildungsideal: Seit Wilhelm von Humboldt, der selbst
von Humanismus und Aufklarungsgeist geprigt war, wird Bildung als Trias
von Wissen + charakterlicher Bildung + Wertebewusstsein verstanden
deren Ziel vor allem in der Urteils- sowie Kritikfihigkeit und dem logi-
schen Denkvermégen der zu Bildenden liegt. Diese Formel stellt gleich-
zeitig ein Bildungsideal fiir militérische Fithrungskréfte schlechthin dar.

Carl von OssietzKky: ,, Wenn wir mehr sein wollen als ein Symposium sehr
kluger, aber wenig fruchtbarer Menschen, dann miissen wir eine ganze
Personlichkeit einsetzen, und dazu gehoren untrennbar Kopf, Herz und
Temperament.

Aufklidrung: im Zuge der Aufklarung wird Biirgerlichen der Zugang zur
Offiziersausbildung er6ffnet, Bildungsniveau beginnt den ,,besseren Adels-
rang" als Qualitdtskriterium fiir die Kommandovergabe abzulosen (Militér-
reorganisationskommission in PreuBen), Erziehung wird auf Vernunft,
Gefiihl und sittliche Lebensweise erweitert, es erfolgt eine Neubewertung
des Individuums - damit auch des einfachen Soldaten; gleichzeitig beginnt
eine dem heutigen Verstdndnis entsprechende, wissenschaftliche Beschif-
tigung mit dem Phéanomen Krieg.

= Interaktionsmodell

<= Filhrung — -
AUFTRAGSPRINZIP 1 Gleichzeitigkeitsbedarf it \Wahrscheinlichkeit -

»worst case”

BE! NG

Fuhrung  Truppe 5

Operative Faktore
OpKpfKft =
KxZ xR x Ful

zur demokratisch legitimierten,
politischen Entscheidungsfindung

bei begrenzten Ressourcen
und demokratischer Verfassung
des militérischen
Instrumentes

B

kénnen

Technologie
Fihrungs_

Erweiterung des

< S

Aufgaben-,
y - ,.JOINTNESS*
Mittel
Teilstreitkraft-
Matrix-St| {ibergreifung
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5.2. Komplex der aus den geistesgeschichtlich-philosophischen
Einflussgrofien entstandenen Elemente Operativer Fiihrung

Betrachtet man die Elemente der heutigen Operativen Fiihrung in ihrer ge-
genseitigen Abhdngigkeit, so kann man den Einfluss der oben dargestellten
geistesgeschichtlich-philosophischer EinflussgréBen deutlich erkennen.

Das Prinzip ,Fiihren durch Auftrag® ist schon in seiner Konzeption
(wenngleich auch strittig ist ob es planméaBig ,.konzipiert wurde®) eine
Entwicklung der Aufkldrung. Adressat der Auftrdge ist der miindige ver-
nunftbegabte Soldat. Seine Befidhigung, den gegebenen Handlungsspiel-
raum zum Vorteil des Ganzen auszuniitzen erwirbt er aufgrund eines auf
Urteilsfahigkeit abzielenden Ausbildungssystems, das seinerseits ja wie-
der der Aufkliarung entspringt.

Das arbeitshypothetische Beurteilungsverfahren sowie das Ermitteln
der wahrscheinlichsten gegnerischen Option leiten sich aus der Kriegs-
und Wissenschaftstheorie (Hermeneutischer Zirkel, Dialektik, Synergie:
Theorie - Empirie) ab.

Die Scharnierfunktion zwischen politischer Entscheidungsfindung und
militdrischer Fithrung entspringt zu gleichen Teilen der Kriegstheorie (sich
stetig wandelnde Interpretation des Primats der Politik von Clausewitz tiber
Moltke d. A., Bismarck, Schlieffen, Ludendorff, die Pervertierung zum
Primat des Krieges im Dritten Reich bis hin zum heutigen Versténdnis)
und der Aufkldrung (Gesellschaftsvertrag, Verfassungstheorien).

Waffentechnologie, technische Beweglichkeit, Technologie im Bereich
der Fiihrungsinformationssysteme entspringen der durch den Humanis-
mus initiierten und die Aufkldrung vorangetriebenen Fortschritt der natur-
wissenschaftlichen Forschung.

[ Wesen der Auftragstaktik [ Wesensmerkmale der Auftragstaktik
w 5
: 2 Kompensiert numerische Unterlegenheit durch
Die Befehlstaktik Fii-Konnen (Ausb-Qualitat)
m_inimiert die statistische Chance des Auftragsempféanger leisten aus unmittelbarem
Misserfolges Einblick und iiberdurchschnittlichem Fii-
Kénnen mehr als der Auftr-Erteiler aus seiner
bei durchschnittlichem Ausbildungs- Sicht erwarten konnte
stand des Unterfiihrerkaders;
| Erhont die Erfolgswahrscheinlichk. statist. |
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I GenLt a.D. Franz UHLE-WETTLER: ,,AUFTRAGSTAKTIK* I
Auftragstaktik AUFKLARUNG, HUMANISMUS, CHRISTENTUM
AuftrTak ohne + \
A-DORF Philosophie, ... b
+Charakt. Wurzel CENTEHD
der AuftrTak furze)
+Fachl. Wurzel —_Respekt v. d. Wiirde -3.Saule
der AuftrTak des Untergebenen clanes
—~Gute Taktik —~Gleichheit auBerhalb
—Ausbildung des Dienstes
von Strafen
ohne No igkeit von selbst 1
) - -’
-~
KOMPENSAT f. UNTERLEGENHEIT Demokr.pol. Verankerg.

Franz Uhle-Wettler® sieht die rein instrumentelle Funktion der Auftrags-
taktik. Die fachlich-charakterlichen Wurzeln wiren entstanden, weil nur
so auf dem Schlachtfeld tiberlebt werden kann (damit wird ein humanisti-
scher Ansatz: z.B. aus der Neubewertung des Individuums heraus ausge-
schlossen). Franz Uhle-Wettler verneint die geistesgeschichtlichen Wur-
zeln der Auftragstaktik. Sie hitte sich ohne Philosophie, von selbst und
dartiber hinaus auch noch ohne Notwendigkeit herausgebildet.

Wurde sie auch nicht aufgrund einer Philosophie ,.konstruiert”, so kann
sie dennoch nur aus der geistesgeschichtlichen Tradition der Aufkldrung
und des Humanismus heraus gedacht werden. Spitestens im Ersten und
Zweiten Weltkrieg wurde die Auftragstaktik planméBig als Kompensat fiir
die numerische Unterlegeneit im Bereich der klassischen Kampfkraft-
faktoren angewandt.

Nach GenLt a.D. Franz UHLE-WETTLER gibt es folgende

¢ Voraussetzungen fiir die Wiederbelebung der
Auftragstaktik:
— Meister des Faches
— Selbstbewusstsein, Stolz
— Fehler zulassen
— Tadel nur fiir Disziplinlosigkeit, Untatigkeit
— Léwen hiiten
— Risikobereitschaft

© Vgl. Uhle-Wettler, Franz: Auftragstaktik, Truppenpraxis 2/1992
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Zur Wiederbelebung der Auftragstaktik, die mit der statischen Schichttorten-
verteidigung auch in Deutschland gelitten hat, schlégt GenLLt Franz Uhle-Wettler
konkrete MafBinahmen vor, die als wertvolle Hilfestellung fiir das Setzen von
Ausbildungsschwergewichten in der Offiziersausbildung dienen kénnen.

Humboldt sches Bildungsideal: Das durch Scharnhorst, dem Lehrer von
Clausewitz erstellte padagogische Konzept bei dem Bilden des Verstan-
des, Uben der Urteilskraft, Anleitung zum Selbstdenken in den Vorder-
grund gertickt worden waren (Uwe Hartmann: Carl von Clausewitz, Seite
26 ff.) deckt sich mit den Ansdtzen Humboldt's und steht im klaren Ge-
gensatz zur ,,Verfachlichung® die heute in manchen FHS als ,,ballastfreie*
und daher ,,praxisorientiertere” Ausbildung angesehen wird.

Coup doeil

Der Zeitgenosse SCHARNHORSTS, der Physiker und
Philosoph Georg Christoph LICHTENBERG, duRerte
treffend Uber den Sinn und Nutzen der Beschaftigung mit
der Kriegsgeschichte durch den Soldaten: ,So wie sich der
Soldat durch viele Ubung einen coup d’oeil, das heilRt eine
rasche instinktmaRige Auffassung des Geldndes, der Lage,
der Moglichkeiten des Handelns, erwerben mu3, so ist das
Ziel der geschichtlichen Bildung nichts anderes als den
rechten ,Blick” zu erwerben, den Orientierungssinn auszu-
bilden, das Geflhl, das uns fast ohne nachzudenken von
Begebenheiten urteilen oder wenigstens am rechten Orte
suchen oder nach der rechten Richtung verfolgen lehrt.”

TAKT des URTEILS

Die hypothetisch eruierten Zusammenhinge bediirfen wiederum der Uberpriifung durch historisch-
empirische Erfahrungen. Hier besteht also ein induktiv-deduktiver Vorgang: Zusammenhénge werden
hypothetisch ermittelt (induktiv) und anschlieRend an der Erfahrung Uberprift (deduktiv).

Far die militérische Praxis heil3t dies, da? Erkenntnisse nicht absolut wahr und Handlungsgrundsatze nicht
allgemeingliltig sind. Es bleibe immer, so Clausewitz, ,... ein gewisser Spielraum. So ist es aber in allen
praktischen Kiinsten des Lebens. Fiir die Schonheitslinien gibt es keine Abszissen und Ordinaten, Kreis und
Ellipse werden nicht mit ihren algebraischen Formeln zustandegebracht. Es muf sich also der Handelnde

bald dem feineren Takt des Urteils Uberlassen, der, aus natiirlichem Scharfsinn hervorgehend und durch
Nachdenken gebildet, das Rechte fast bewuftlos trifft.; bald muR er das Gesetz zu hervorstechenden Merk-
malen vereinfachen, welche ihre Regeln bilden, bald muf die eingefihrte Methode der Stab werden, an
welchem er sich halt.”

Statt strenger logisch-empirischer Schluffolgerungen geht es hier um etwas Intuitives, ein Ahnen.
Clausewitz verwendet daftr den Begriff , Takt des Urteils“: ,Dieser Takt des Urteils besteht unstreitig mehr oder
weniger in einer dunkeln Vergleichung aller Gré8en und Verhiltnisse, wodurch die entfernten und
unwichtigen schneller beseitigt und die nachsten und wichtigsten schneller herausgefunden werden,
als wenn dies auf dem Wege strenger SchluBfolge geschehen sollte*.

Theorie ist von daher immer nur ein Anhalt fur die Beurteilung einer Situation und muf notwendig erganzt
werden durch eine divinatorische Komponente: den Takt des Urteils. Angesichts der Grenzen der Theorie
und der besonderen Bedingungen militdrischen Handelns kommt es fiir den militdrischen Fuhrer darauf an,

... mit dem Takte seines Urteils die Wahrheit herauszufiihlen®“. Kriegfilhrung ist von daher eine Kunst, eine

... Fertigkeit, aus einer uniibersehbaren Menge von Gegensténden die wichtigsten und entscheidenden durch
den Takt des Urteils herauszufinden®.
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Coup d’oeil, Takt des Urteils: Das Wesen der hier angesprochenen Ur-
teilsfahigkeit liegt zum einen in der synergetischen Verschmelzung von
Theorie und Empirie im Kopf des Kommandanten bzw. innerhalb eines
arbeitsteiligen Stabes - zum anderen in der durch Ubung erworbenen und
durch oftmalige praktische Erfahrung bewéhrten Fahigkeit des Truppen-
fiihrers, so schnell und treffsicher zu Entschliissen zu kommen, dass beim
AuBenstehenden der Eindruck entsteht, es handle sich tatsédchlich um den
gottlichen Funken (Kriegerischer Genius, Operative Kunst, divinatorische
Komponente etc.). Gerade weil die Treffsicherheit des Beurteilungskdnnens
bei entsprechender Grundbegabung erlern- und iibbar ist und in je-
dem Fall auf systematischer Beurteilung beruht - auch wenn der Beurtei-
lende den Fiihrungsprozess derartig stark internalisiert hat, dass er ihn selbst
kaum noch bewusst wahrnimmt, stellt das genannte Prinzip eine der zen-
tralen Forderungen an ein zeitgeméfBes Offiziersausbildungssystem dar.

Kriegs-, Wissenschaftstheorie: Clausewitz versuchte, iiber ganzheitlich her-
meneutisches Verstehen, welches tiber Schleiermacher weit hinausgeht (Uwe
Hartmann: Carl von Clausewitz, Seite 933 ft.) sogar zu einer abstrakten Anlei-
tung zur Kriegfiihrung zu gelangen. Er versuchte die militérische Beurteilung
tiber die um den Zweck des Feldzuges kreisenden Planungsschritte im Sinne
eines hermeneutischen Zirkels darzustellen welcher es erlaubte, die zeitlich
gestaffelt auf die Lage einwirkenden, interdependenten GréBBen zu bertick-
sichtigen. Die von Clausewitz angewandte Methode der Dialektik findet im
heutigen Ansatz ihren Niederschlag, sich nach Moglichkeit in das Denken des
Gegners hinein zu versetzen (,,nachteiligste versus ,,wahrscheinlichste* geg-
nerische Option). Insbesondere der Versuch, die Arbeitshypothesen durch den
Stab zu falsifizieren (Auflosung der Induktionsproblematik) und das mit ver-
teilten Rollen zwischen ,,Planungs-* und ,,Laufender Gefechts“-Zelle der
Fiihrungszentrale ausgetragene ,,wargaming* stellen weitere Anwendungsge-
biete der dialektischen Methode in modernen Gefechtstdnden dar. Dialektik
und Hermeneutik einschlieBlich einer ,,divinatorischen®, d. h. zukiinftige Ent-
wicklungen antizipierenden Komponente ergénzen einander zu einer Einheit,
die durch die Empirie an die Wirklichkeit riickgekoppelt wird.

Karl R. POPPER zum Induktionsproblem Eine Hypothese flihrt in dem Kopfe, in welchem sie

einmal PLatz gewonnen hat oder gar geboren ist, ein
Unsere logische Analyse fiihrt uns also direkt zu einer Theorie Leben, welches insofern dem eines Organismus gleicht,
dRer | und s zu der th i als sie von der AuBenwelt nur das ihr Gedeihliche und

egel. K N .
Dugscllss kiihne Theorien mit groRem informgtiven __Gehalt \'-/‘2:22?l:ir::ieauef:tlvTen:i‘e’rhglqr;?'eng:s:ti?'lssli}::;'—:(it:]:\ig:lnIZsusTd
ausprobieren und anstreben; und dann laR diese kiihnen 0 N
Theorien konkurrieren, indem du sie kritisch diskutierst und oder, wenn es unvermeidlich zugefiihrt wird, es ganz
strengen Priifungen unterziehst. unversehrt wieder excerniert.
Arthur Schopenhauer
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Das u.a. aus den wissenschaftstheoretischen Erkenntnissen Clausewitz” ab-
geleitete arbeitshypothetische Verfahren stellt eine der wesentlichsten
Leistungen des heutigen operativen Fiihrungsverfahrens dar, indem es
operationale Kreativitit mit sytematisch analytischem Denken, Theorie mit
Empirie, Induktion mit Deduktion zu einem synergetischen Ansatz vereint.

Aussagen Prof. ROHRBACH:

Schoépferische Phantasie
operation. Kreativitat

Operationale Kreativitat ist im

Gegensatz zur expressiven Kreatvitit zu |
90% systematische

Arbeit und nur zu 10% etwas anderes

& & Deferred Judgement == |

Kritisch-
analytisches Denkvermdégen

UNTERNEHMER MANAGER
Fu-Kft Entscheidungs-
problem

ERFINDER
Entdeckungs-
problem

Die Hemmung zwischen systematisch analytischer und operational krea-
tiver Gehirnsphire die zum Beispiel beim Brainstorming durch den An-
satz des Deferred Judgement (Prof. Rohrbach) iiberwunden werden kann,
wird beim arbeitshypothetischen Verfahren in eine Rollenverteilung zwi-
schen Kommandant und Chef des Stabes aufgelost.

Freiherr von Hammerstein - Equord, Chef der I Freiherr von HAMMERSTEIN-EQUORD I

deutschen Heeresleitung in den DreiRigerjahren:
Kdt ;; ChdStb
entlassen, wahrend faule Dummein

untergeordneten Stellen niemand schaden.

Fleiflige Kluge taugen fur mittlere, aber Subaltern- | Entiassen
nicht fir hdchste Stellen, in die kluge und
faule Offiziere gehoren.

Dumme und gleichzeitig fleiRBige Offiziere
sind gemeingefahrlich, sie gehdren sofort

Intelligenz

Flei

Gestiitzt wird der Ansatz durch einen Befund, welcher aus der von Hammer-
stein-Equord angestellten Kategorisieung von Offizieren nach Fleifl und
Intelligenz abgeleitet werden kann. Durch hiufiges Uben und durch stéin-
dige Bew#hrung an der Gefechtswirklichkeit wichst der Chef des Stabes
zum Kommandanten auf sobald er den erforderlichen .,Takt des Urteils*
erworben hat. ,,Weniger Flei3* kann in diesem Zusammenhang nur bedeu-
ten, dass der Kommandant Routineentscheidungen delegiert, um den Kopf
fiir weitreichende und zeitintensive Entscheidungen frei zu haben.
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Kreativitiit: Insbesondere am Generalstabslehrgang (Fach: ,,Allgemeine
Fiihrungslehre™) wird daher verstirkt auf Kreativitdtstechniken wie z.B.
das bekannte Brainstorming, Ideen Delphi, Heuristisches Theater, Synektik
in Verbindung mit der Force Fit - Methode, Hypothesen-Matrix oder den
morphologischen Kasten eingegangen.

Klar ist, dass diese Techniken vorrangig fiir Planung und Konzept-
entwicklung einzusetzen sind und in der Fithrung von Operationen wenig
Platz finden. Die Schulung im operational kreativen Denken soll aller-
dings auch die Ideenfindung im Bereich des operativen Fithrungsverfahrens
im Einsatz erleichtern.

Wer meint, diese Techniken wéren insgesamt allzu weit von der militari-
schen Anwendbarkeit entfernt, irrt. Der USA-Schweizer Fritz Zwicky fand
mit der von ihm (weiter-) entwickelten Methode des morphologischen Ka-
stens im Jahr 1943 576 denkbare Triebwerksarten unter denen sich auch
die bei V1 und V2 angewandten befanden (Weiler Peter: Kreativitétstrai-
ning, Stidwest Kursbuch).

Zusétzlich werden Ansétze zum Training der lateralen Denkfihigkeit (spe-
zielle Denkaufgaben) verfolgt. Auch der Humor als wohl urspriinglichste
Form von Kreativitit (Prof. Rohrbach sinngemél: ,, Witz ist das Aufeinan-
dertreffen zweier an sich bekannter Tatbestdnde an unerwarteter Stelle™) darf
im Sinn einer umfassenden Fiihrungsausbildung nicht zu kurz kommen.

EMPIRIE THEORIE

Kdt ChdStb _
TAKT dIURTEILS 4y KREATIVITAT

ARBEITSHYP. |4

Stb-Beurteilung
»Tak B-Schema*“

Krit. DIALOG

Kriegsgesch. Bsp.
War Gamin -
k g

\
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Das in seinen Ansétzen auf Clausewitz zurtickgehende, ,,arbeitshypothetische
Verfahren der operativen Fiithrung™ verschmilzt die empirische Wissen-
schaftstradition mit einem systematisch-analytischen, theoretischen Ansatz.
Der sich daraus ergebende Synergieeffekt ermdglicht unter Einbeziehung
der Komponente der operationalen Kreativitdt eine Entscheidungsqualitét,
die dem Verfahren ,,Commander’s Intent* bei entsprechender Qualifikation
der Stabsmitglieder {iberlegen ist, wenn man dabei von den technischen
Mitteln zur Erringung der Fiihrungsiiberlegenheit absieht.

Aufgabe des Chef des Stabes ist es unter Ausnutzung seiner operationalen
Kreativititsleistung alle denkbaren, grundsétzlichen Moglichkeiten zu er-
fassen”. Der Kommandant wihlt aufgrund seines durch oftmalige Ubung
vervollkommneten Beurteilungskénnens (,,Takt des Urteils*) die Moglich-
keiten aus, die auf den ersten Blick die grofiten Erfolgschancen versprechen
- ohne aber dabei eine der librigen Mdoglichkeiten vorzeitig auszuscheiden.
Die Schnelligkeit mit der die o.a. Beurteilung des Kommandanten abléutft,
erweckt beim Betrachter oftmals den Eindruck, dass die zunéchst ausge-
wihlten Moglichkeiten der Intuition des operativen Fiihrers oder dem sprich-
wortlichen ,,g6ttlichen Funken™ entspringen. Tatséchlich handelt es sich da-
bei in den meisten Fillen um das, was bei Clausewitz und Anderen als Coup
d’oeil, Takt des Urteils oder kriegerischer Genius umschrieben wird. Aus
den gewihlten Moglichkeiten wird die zunéchst erfolgversprechendste dem
Stab zur Beurteilung {ibergeben. War der bisherige Anteil des Stabschefs
und des Kommandanten der Kreativitdt bzw. der systematisch-analytischen
Wissenschaftstradition zugeordnet, so bringt der Stab im Versuch die vorge-
gebene Arbeitshypothese zu falsifizieren das empirische Element in das
Fiihrungsverfahren ein. Die Zuordnung des Stabes zum ,,empirischen Be-
reich® sagt natiirlich nicht aus, dass die Beurteilung nicht einem systema-
tisch-analytischen Ablauf folgen wiirde. Vielmehr soll dargestellt werden,
dass der Stab durch den Versuch der Falsifikation der Arbeitshypothese das
empirische Element des gesamten Verfahrens bildet.

Im Gegensatz zum angloamerikanischen Verfahren des ,,Commander’s
Intent“ kann der Stab im Zuge des Versuches die Arbeitshypothese aus
den Angeln zu heben auf neue Hypothesen stofen, die im urspriinglichen

7 Vegl. Peischel, Wolfgang: Das operative Fithrungsprinzip als idealtypisches Losungsmodell fiir komplexe
Aufgabenstellungen im militarischen Anwendungsbereich, in Militarwissenschaftliche Schriftenreihe
Fachhochschul-Studiengang , Militdrische Fithrung® 5/2000, Armis et Litteris, S. 62 ff.
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»Suchfeld” des Kommandanten nicht enthalten waren. Wie schon beim
Fihrungsprinzip der Auftragstaktik ist auch hier die Fahigkeit, Fehlent-
wicklungen zunichst zulassen zu konnen, unabdingbare Voraussetzung.

Je schwerer die Arbeitshypothese aus den Angeln gehoben werden kann
umso hoher ist schlieBlich ihre Erfolgsaussicht zu bewerten.

Anteil der Wissenschaftlichkeit in den
einzelnen Ebenen militérischer Flhrung

o
SA angewandte praktische praktische
= Lehre Durchfiihrung
= Grundlagen- | Foschung . Lehre -- ’
= (theoretische " (Ubung mit
fnd forschung und Unterrichte) (Planiibung, Truppe,
) Entwicklung Stabsspiel) Einsatz)
S

g Militarstrategie

<

= Operation

c

0]

c

0]

O |Taktik

L

Anteil Wissenschaftlichkeit

Der Vorwurf einer Verwissenschaftlichung von Fahigkeiten, die eher dem
,militdrischen Handwerk® zuzuordnen sind kann zuriickgewiesen werden,
wenn man das Stufen-Modell von ObstltdG Mag. Franz Hollerer zur Be-
stimmung des militarwissenschaftlichen Anteils in Abhéngigkeit von der
Fiihrungsebene heranzieht.

Das Netzwerk der dargestellten konstitutiven Elemente der heutigen Ope-
rativen Fithrung i.w.S. hat fiir die heutige Fithrungspraxis folgende we-
sentliche Leistungen zu erbringen:

» Effektivitit von Streitkriften;
» Demokratiepolitische Wirkung
e Innerhalb der militdrischen Fiihrungsstruktur,
e FEinbettung des Subsystems Streitkréfte in den ,,Staat™,

e Projektion demokratischer Wertordnung im Sinne der erweiterten
Landesverteidigung.
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6. Umsetzung der Kernforderungen an Operatives Denken
in der militirischen Aus-, Fort- und Weiterbildung

» FH-StG: im FH-StG werden u.a. philosophische, wissenschafts-
theoretische und politikwissenschaftliche Grundlagen vermittelt und
problemldsungsorientiertes Denken gefordert;

Wesen der Propadeutik

¢« VERWURZELN

¢ TRADITION des eig.
Fii-Verstandnisses
bewusst machen

¢ ARGUMENTATION
RESISTENZ
¢ VERNETZUNG

*

» GLehrg:

o Fiihrungsgrundlagen (Propddeutik der Allgemeinen Fiihrungslehre)
Wohingegen in Fachhochschulen und auch universitdren Studien zu-
nehmend eine Tendenz zur ,,Verfachlichung®, und zu einer auf die
spétere Berufsausiibung hin mafigeschneiderte Praxisorientierung be-
obachtet werden kann, wird sowohl beim Generalstabslehrgang als
auch beim Fachhochschulstudiengang ,,Militdrische Fithrung™ in
Umsetzung der dargestellten Erkenntnisse ein allgemeinbildender
Ansatz verfolgt, dessen Grundstein u.a. im Fach ,,Fiihrungsgrundlagen™
gelegt werden soll. Schon im Bewertungskatalog fiir die Diplomarbeit
am Fachhochschul-Studiengang ,,Militdrische Fithrung® wurde eine
rein deskriptive Bearbeitung ausgeschlossen und die Problemfindungs-
sowie -l6sungskapazitit in den Mittelpunkt geriickt.

o Darstellung des Lehrgegenstandes ,,Operative Fiihrung*, der stra-
tegische und militarstrategische Inhalte sowie Grundlagen der Ope-
rativen Fiihrung i.e.S. umfasst.

o Auftragserteilung zur Bearbeitung militérstrategischer Beispiele.
o Clausewitz-Seminar (i.S. eines ersten ,,militédrstrategischen Beispieles™).

o Vortrag und Diskussion der ausgearbeiteten militérstrategischen Beispiele.
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o Grundlagen und Elemente der operativen Fithrung im engeren Sinne.

o Auftragserteilung zur Bearbeitung operativer, kriegsgeschichtlicher
Beispiele.

o Vortrag und Diskussion der ausgearbeiteten operativen kriegs-
geschichtlichen Beispiele.

Aber diese Quelle, deren kristallene Fluten tber
reine Goldkorner strémen, flieldt in keinem flachen,
jedermann zugénglichen Bett, sondern in einem
engen, von gigantischen Ideen eingeschlossenen
Felsentale, an dessen Zugangen der hohe Geist
Wache halt wie der Cherub mit dem Schwerte und
jeden zuruckweist, der um den gemeinen Preis
fluchtigen Gedankenspiels Eingang begehrt.

Rezension des Werkes Vom Kriege in Preufische
., Militar-Literatur-Zeitung “ vom Jahre 1832

7. Zusammenfassung

Ziel war es, die Bedeutung des Netzwerkes militdrischen Fiihrungs-
denkens auf Ebene der Operativen Fiihrung (i.w.S.) fiir

¢ die Planung von Einsdtzen und die Fiihrung von Streitkréften im Einsatz,
e Schnittstellenfunktion zur politischen Entscheidungsfindung,

e Mitwirkung an der inhaltlichen Gestaltung der Sicherheitspolitik,

e demokratiepolitische Legitimation von Streitkriften

herauszustreichen und aufzuzeigen, welche Gefahr vom Ansatz ausginge,
aufgrund einer unzuléssig verkiirzten Beurteilung die militérische Fiihrungs-
ausbildung auf operativer Ebene stérker auf (applikatorisches) Fachwis-
sen als auf einen breiten wissenschaftlichen Ansatz hin auszurichten.
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Ethik und Fiihrung

von Werner FREISTETTER

Wer heute tiber Ethik spricht, findet sich in einer merkwiirdig ambivalen-
ten Situation. Einerseits ertont iiberall der Ruf nach Ethik, werden War-
nungen vor drohendem oder unauthaltsamem Werteverfall laut, registrie-
ren wir die zunehmende Aktivitidt von Ethikkommissionen; andererseits
werden wir, im Namen von Autonomie und Selbstverwirklichung, vor ,,ri-
gorosen®, ,,iiberzogenen™ ethischen Forderungen gewarnt, wird bisweilen
die Forderung nach Emanzipation wenigstens von ,,traditioneller Ethik
erhoben, wird die Dringlichkeit einer ,,neuen” Ethik in unserer globalisierten
technologischen Welt angemahnt. Charakteristisch fiir unsere Situation
scheint mir vor allem die Spannung zwischen einer weit verbreiteten Uber-
zeugung von der grundsitzlichen Relativitit ethischer Normen und der
emotionalen Beschworung moralisch-ethischer MafB3stibe, die jeweils sub-
jektiv fiir wichtig oder niitzlich gehalten werden.

Dieser Ambivalenz begegne ich auch, wenn ich im Rahmen des Bundes-
heeres iiber Ethik spreche. Einerseits gibt es starke Uberzeugungen iiber
die Giiltigkeit moralischer Mafstibe, vor allem insofern es den traditio-
nellen Katalog militérischer Werte und Tugenden betrifft. Andererseits steht
die Institution Militér und stehen die Soldaten in unserer Gesellschaft un-
ter starkem Legitimationsdruck. Vom Ethiker wird da oft ein Beitrag zur
moralischen Legitimation des Militédrs und des Soldatenberufes erwartet,
Ethik und ethische Bildung gelten als gut und niitzlich soweit sie dies lei-
sten. SchlieBlich sind wir alle Teil unserer Gesellschaft und stehen in un-
terschiedlicher Intensitét in den Spannungen, die unsere Zeit in ethischen
Fragen kennzeichnen.

Dazu kommt, und dies ist mir in den letzten beiden Tagen wieder beson-
ders deutlich geworden: zentralen ethischen Begriffen haftet heute etwas
geradezu Altmodisches an. Wie passen Begriffe wie ,,Gut und Bose®,
»Menschenwiirde®, ,,Freiheit”, ,,Gewissen®, ,,Person®, ,,Verantwortung* in
das heute so verbreitete ,,wertfreie*, formale, funktionale, oft pragmatisch
auf maximale Effizienz bedachte Denken? Dies geht so weit, dass manch-
mal zentrale ethische Haltungen, ,, Tugenden®, wie ,,Gerechtigkeit™ oder
,» Wohlwollen®, durch ihre Niitzlichkeit fiir andere Ziele, militdrisch etwa
im Blick auf die Motivation zur Leistungssteigerung und die Effizienz der
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Auftragserfiillung, legitimiert, aber nicht mehr als in sich selbst wertvolle,
gute, und daher sittlich gebotene Haltungen verstanden werden, so wie ich
dies immer wieder im Rahmen des Ethik-Unterrichts im Bundesheer erfahre.
Nun ist dies ja keineswegs eine auf den militdrischen Bereich beschrénkte
Denkform, es handelt sich dabei vielmehr um einen fundamentalen Grundzug
der geistigen Situation unsere Zeit, und findet sich selbstversténdlich in allen
gesellschaftlichen Bereichen, besonders ausgeprigt im Wirtschaftsleben.

Unleugbar ist, dass unsere Gesellschaft ein hochkomplexes System dar-
stellt, in dem sich die funktionalen Bereiche, die fiir die Erfiillung der ge-
sellschaftlichen Grundfunktionen erforderlich sind, in einer Weise ausdif-
ferenziert und zum Teil auch verselbstdndigt haben, wie es in vergange-
nen, ,,vormodernen®, Gesellschaftsformen nicht der Fall war. Die soziolo-
gischen Theorien sozialer Systeme haben dies in den letzten Jahren sehr
intensiv herausgearbeitet, ich verweise hier nur auf Niklas Luhmann. Viel-
faltige ethische Fragen und Herausforderungen stellen sich dabei, auf un-
terschiedlichen Ebenen, nur drei seien hier angedeutet:

e die Frage der Integration der funktionalen Bereiche hin auf ein gesamt-
gesellschaftliches, ja globales Gemeinwohl;

e daran anschlieBend die Frage nach einer die Systeme iibergreifenden
Vernunft, die nicht auf die Rationalitét der Funktionssysteme beschrénkt
bleibt, sondern diese auf die normative Idee eines gesamtmenschlichen
Guten zu iiberschreiten in der Lage ist;

¢ und die Stellung des Menschen als Person mit Menschenwiirde und Frei-
heit, Gewissen und Verantwortung in diesen ausdifferenzierten Systemen
und Subsystemen, die nur noch ihrer eigenen Bereichslogik zu folgen schei-
nen und in denen Personen im Sinn der traditionellen europdischen und
christlichen Ethik schon gar nicht mehr als solche in den Blick kommen.

Diese kurzen Andeutungen zu einer heute intensiv gefiihrten soziologi-
schen und moraltheoretischen Diskussion stellen jedes ethische Bemiihen
vor entscheidende Herausforderungen. Sind damit Begriffe wie ,,Morali-
tit™ und ,,Sittlichkeit™, die bei aller unterschiedlichen Ausdeutung davon
ausgehen, dass wir als Menschen zu personaler Freiheit und Verantwor-
tung, zum Entscheiden aus der Einsicht in das sittlich Gute, zum Handeln
gemil dem im Gewissen erkannten verpflichtenden Sollen fahig sind, blof3e
Ideologie? Handelt es sich dabei eben um mehr oder weniger niitzliche
Illusionen, ihrerseits Funktionen eines menschlichen Bediirfnisses, man-
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gels ausgeprigter Instinkte mit der Komplexitit und Ambivalenz mensch-
lichen Handelns irgendwie zurechtzukommen, somit um ein psychologi-
sches und emotionales Problem der biophysischen Konstitution des Men-
schen, das subjektiv befriedigend zu 16sen schlieBlich im Interesse des
ungestdrten sozialen Funktionierens liegt? Solche Uberlegungen fiihren
dann zu einem weiteren Schritt, der in der Diskussion dann seinerseits wie-
der denunziert werden kann: Moral und Ethik als Instrument der Herrschafts-
sicherung, das je nach ideologischer Position als soziale Notwendigkeit zu
akzeptieren oder als humane Entfremdung zu bekdmpfen ist.

Versuche, das Phdnomen des Sittlichen so auf andere Faktoren, biologi-
sche, psychologische oder soziale, zu reduzieren, sind immer wieder an
der Wirklichkeit der sittlichen Erfahrung der Menschen gescheitert. Es ar-
tikulieren sich in dieser Erfahrung so grundlegende Ziige unseres
Selbstbewusstseins als Menschen, und dies in unterschiedlichsten Situatio-
nen, Zeiten und Kulturen, dass jede Bestreitung der Moglichkeit sittlichen
Handelns und ethischer Argumentation diese geleugneten Elemente impli-
zit voraussetzen muss. Zu unterscheiden ist dabei jedoch das Phianomen, die
Erfahrung, und die verschiedenen Deutungen und sprachlichen Aussagen,
die unterschiedlichen Begriffe und Theorien, in denen die urspriingliche Er-
fahrung in zu Wort kommt. Auf einige Grundziige unseres Vorverstindnisses
dessen, was Ethik meint, soll im Folgenden kurz hingewiesen werden.

Zunichst: Unser Vorverstdndnis ermdglich es uns, mit einer Frage wie
,»Was ist Ethik?* tiberhaupt etwas zu verbinden, etwas damit anzufangen.
Ohne die Elemente unseres Vorverstidndnisses aus unserer gelebten Erfah-
rung, aus unserem Selbstbewusstsein als Menschen, konnten wir weder
die Frage als solche verstehen noch miteinander dariiber kommunizieren.
Dieses Vorverstdndnis ist mit unserer Erfahrung als Handelnde und Erlei-
dende, gemeinsam mit anderen in der Welt, gegeben, und sobald wir uns
dariiber klar werden, dariiber sprechen und uns fragen was wir tun und wie
wir handeln sollen, treiben wir bereits Ethik, auf einer sehr alltdglichen,
oft nicht sehr differenzierten, aber fiir alle weitere theoretische Entfaltung
und Differenzierung konstitutiven Ebene unserer Reflexion. Und es zeigen
sich darin bereits die grundlegendsten Elemente des ethischen Diskurses.

Und noch ein weiteres zeigt sich, das fiir unser menschliches Selbstver-
standnis schlechthin grundlegend ist: wir Menschen als Wesen, die fihig
sind, Fragen zu stellen, nachzudenken, {iber die Dinge der Welt und unsere
Mitmenschen, ja unser eigenes Handeln und uns selbst zu befragen und
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dartiber zu reflektieren, gehen nicht in der Unmittelbarkeit unseres Han-
deln und unserer Lebensbeziige auf: Wir finden in uns die Féhigkeit vor,
uns in Frage und Reflexion von dieser Unmittelbarkeit des Erlebens und
Erleidens zu distanzieren, ja wir finden uns eigentlich schon immer in
dieser eigentiimlichen Distanz vor, die einfach damit gegeben ist, dass
wir unser selbst bewusst sind und im Licht des Bewusstseins, in Frage
und Reflexion, handeln und erleben. Dies ist wohl die grundlegendste
Dimension unseres Menschseins, die verhindert, dass wir uns selbst je-
mals nur als bloBer Bestandteil, als reine Funktion anderer Wirklichkei-
ten verstehen konnen, und selbst wenn wir es versuchen, miissen wir uns
dazu entscheiden.

Nun zu den Elementen unseres sittlichen Vorverstdndnisses: Die gerade
angesprochene Fahigkeit zur Distanznahme und Reflexion in unserem
Verhalten, dass wir unser Leben im Licht des Bewusstseins fiihren, zeigt
uns das spezifisch menschliche Verhalten als vernunftgeleitetes Handeln:
wir fragen, reflektieren, wigen ab, bewerten, urteilen und entscheiden. Dies
kann sehr einfach oder in komplexen und differenzierten Formen gesche-
hen, entscheidend ist, dass damit Kriterien ins Spiel kommen, die mit Ar-
gumentation, Begriindung und Rechtfertigung zu tun haben, mit besser
oder schlechter, richtig oder falsch, mit gut oder bose. Und es geschieht in
einem kommunikativen Prozess, ich werde nach dem ,,Warum* meiner
Handlungen gefragt oder ich frage andere danach.

Dass dies moglich ist, dazu ist grundlegend Freiheit vorausgesetzt, wenig-
stens Freiheit so oder anders handeln zu kénnen, mich zu einer bestimm-
ten Handlung entscheiden zu kdnnen oder auch dazu, den Dingen ihren
Lauf zu lassen. Eine grundlegende Art von Freiheit ist bereits mit der Er-
fahrung des Selbstbewusstseins gegeben; Freiheit griindet in dieser Fahig-
keit zur Distanz, dass wir nicht vollkommen in unseren Lebensbeziigen und
Handlungen aufgehen, sondern diese in Frage und Reflexion {iberschreiten
und uns zu ihnen und sogar zu uns selbst bewusst verhalten konnen.

Dies ist nun die wesentliche Voraussetzung fiir einen weiteren zentralen
Begriff der Ethik, die Verantwortung. Nur wenn es Freiheit gibt, ist Ver-
antwortung moglich. Wir machen diesen Unterschied ganz selbstverstéand-
lich in unserer Alltagssprache und unserer juristischen Praxis. Voll verant-
wortlich sind wir fiir jene Handlungen, die wir mit Freiheit und Einsicht
gesetzt haben. Diese allerdings sind uns anzurechnen, denn wir, aus unse-
rer Freiheit, sind die Quelle der Handlung und damit — so weit es in unserer
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Verfiigung liegt — auch verantwortlich fiir die neue Realitét, die durch un-
sere Handlung zustandgekommen ist.

Daraus ergibt sich ein weiteres Element unseres Vorverstindnisses: wir
beziehen uns im Entscheiden und Handeln immer auf anderes und auf an-
dere, im Bereich des Sittlichen im besonderen auf andere Personen. Dieser
soziale Bezug auf mir gleichwertige andere und der Bezug zur ,,Welt™ in
ihren vielfdltigen geistigen und materiellen Dimensionen ist ein konstitu-
tives Element unseres ethischen Vorverstédndnisses.

Damit steht ein weiteres in Zusammenhang. In der Alltagssprache gebrau-
chen wir selbstverstdndlich Wertungen; wir bewerten Dinge, Menschen und
Handlungen nach unterschiedlichen Kategorien: der Niitzlichkeit, der An-
gemessenheit als Mittel zu Zielen, nach Kriterien des Schonen, des
Hasslichen, des Angenehmen, Lustvollen oder des Unangenehmen. Viele
dieser Bewertungen betreffen uns nur duflerlich, qualifizieren uns nicht in
unserem Menschsein, haben mit mehr oder weniger Begabung, Klugheit,
Geschicklichkeit oder &hnlichem zu tun. Darunter gibt es aber auch Bewer-
tungen, die uns innerlich qualifizieren, die uns in der Qualitdt unseres
Menschseins treffen, nicht nur in Teilaspekten unserer Person, sondern als
ganze. Sittliche Bewertungen haben also etwas mit dem innersten Kern (die
Bibel nennt es das ,,Herz") unseres Menschseins zu tun, mit einem Bereich, in
dem wir selbst unersetzbar und nicht austauschbar gefordert sind, in Freiheit
und mit Verantwortung zu entscheiden und zu handeln, jene Dimension, die
wir traditionell als ,,Gewissen* bezeichnen: die Fahigkeit der Vernunft, aus
Einsicht in das sittlich Gebotene das Gute zu tun und das Bose zu meiden.

Und von dieser Erfahrung des Gewissens her ist nun ein weiterer Schritt
moglich, der das philosophische und theologische Denken immer wieder
heraus fordert: der Zugang zur personalen und transzendenten Wirklich-
keit Gottes, ausgehend von der Erfahrung eines unbedingten personalen
Anspruchs im Gewissen, der mich iibersteigt und unbedingt fordert, mich
als Person meint und mich in die Freiheit verantwortlicher Selbstbestim-
mung ruft, und das gerade dadurch, dass ich dem im Gewissen erkannten
sittlich Gebotenen in meinem Entscheiden und Handeln gehorche.

Damit méchte ich diese knappen Uberlegungen zu einigen Grundfragen
der Ethik abschlieen. Nur noch eine Bemerkung dazu: im Grunde haben
wir bei diesen Uberlegungen intensiv dariiber nachgedacht, was der Be-
griff der ,,Wiirde des Menschen* bedeutet und in welchen Wirklichkeiten
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die Menschenwiirde griindet. Ich habe diesen Begriff bisher nicht genannt,
weil ich den Eindruck habe, dass er einer geradezu inflationdren Verwen-
dung unterliegt. Zwar wird von der Wiirde des Menschen viel gesprochen,
der Begriff'ist in vielen staatlichen und internationalen Rechtsdokumenten
fest verankert. Gleichzeitig aber erleben wir in unserer hochtechnisierten
und in Systeme ausdifferenzierten, pluralen, manchmal sogar fragmentierten
Gesellschaft eine Tendenz, gerade die ethischen Fundamente der mensch-
lichen Wiirde in unserem Selbstverstindnis auszuh6hlen, gerade durch die
oft tiberméchtige Kraft, die wir durch unsere Einordnung in die gesell-
schaftlichen Bereiche mit ihrer Eigenlogik erfahren, die uns gleichsam dazu
dréngen, uns selbst und andere vorwiegend in Kategorien der Funktionali-
tit, der Niitzlichkeit und der Effizienz wahrzunehmen.

Was hat dies nun mit ,,Fiihrung®, und ndherhin mit Fithrung im militéri-
schen Bereich zu tun? Ich denke, sehr viel. Es ist nicht gleichgiiltig fiir die
humane Qualitit in unserem Umfeld und in unserer Gesellschaft, wie Men-
schen mit Fiihrungsverantwortung sich selbst und andere verstehen, nach
welchen Kriterien sie Entscheidungen treffen und Befehle geben. Vieles
mag ja im System selbst geregelt sein, vieles liegt aber auch — gerade in
einer modernen Armee — in der Eigenverantwortung der leitenden Perso-
nen. Und dann kommt es immer noch auf dieses oft nicht genau zu definie-
rende atmosphérische Element an, den ,,Geist”, der in einer Organisation
herrscht, das ,,Klima®, das sich durch unsere Art, an die Dinge heranzuge-
hen, uns zueinander zu verhalten, uns an grundlegenden sittlichen Haltun-
gen wie Wohlwollen oder Gerechtigkeit zu orientieren, konstituiert. Und
ganz entscheidend ist: meine Art des Fiihrens qualifiziert mich selbst in
meinem Menschsein, die Kriterien, nach denen ich andere behandle, wir-
ken auf mich zuriick. Gegeniiber der Tendenz, Ethik und Moral den Syste-
men funktional unterzuordnen, stellt Ethik so ihrerseits Fragen an Syste-
me und leitet dazu an, kritisch tiber die in und durch Systeme und Organi-
sationen realisierte humane, gesamtmenschliche Qualitét zu reflektieren
und diese Reflexion in den Prozess des Entscheidens und Handelns als
normative Orientierung einzubringen.

Aber tiber Fragen der ,,Menschenfithrung® im Militér selbst hinaus steht
jeder militdrisch Verantwortliche, im jeweiligen Bereich seiner Fiihrungs-
verantwortung, vor einer weiteren Herausforderung im gesamt-
gesellschaftlichen und globalen Kontext. Ich meine damit jenen Prozess
gesellschaftlicher globaler Umwiélzungen, in dem wir alle stehen und tiber
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dessen Ausmalf} wir uns oft selbst nicht ganz im klaren sind. Eines aber
diirfte feststehen: Sicherheit und Frieden sind heute fiir Menschen, Vilker
und Staaten nur durch eine internationale Ordnung aufzubauen und zu er-
halten, die sich an der normativen Idee eines rechtlich geordneten Zusam-
menlebens der Volker orientiert und auf dem Fundament der Wiirde und
der Rechte jedes Menschen aufruht.

Dies hat nun entscheidende Konsequenzen fiir die Aufgaben der Instituti-
on des Militars und fiir das Selbstverstindnis von Soldaten, vor allem aber
fiir Menschen in der Verantwortung fiir Fithrung, Organisation und Aus-
bildung. Denn die ethische Legitimation des Militérs heute ist begriindet
in der Aufgabe und in der Féhigkeit, ein solches rechtlich geordnetes Zu-
sammenleben der Volker - nach einem traditionellen Begriff der Katholi-
schen Soziallehre: das internationale Gemeinwohl - als eine Ordnung der
Freiheit und der Gerechtigkeit abzusichern. Und dabei spielen grundle-
gende ethische Fragen eine entscheidende Rolle. Es geht dabei ja genau
um jene Dimensionen authentischen Menschseins, die ich skizziert habe:
um die Ermoglichung und Sicherung eines Lebens in Menschenwiirde, in
Freiheit, Verantwortung und sittlicher Selbstbestimmung auf des gesamt-
menschliche Gute hin, das jeder Mensch in der Wahrnehmung seiner Grund-
und Freiheitsrechte zu verwirklichen sucht. Die Herausforderung fiir das
Militdr und fiir die militdrische Fiihrung hat das Zweite Vatikanische Kon-
zil bereits vor fast vierzig Jahren so formuliert: ,,Wer als Soldat im Dienst
des Vaterlandes steht, betrachte sich als Diener der Sicherheit und Freiheit
der Volker. Sofern er dies Aufgabe recht erfiillt, tragt er wahrhaft zur Fe-
stigung der Friedens bei” (Gaudium et spes, 79).

Dr. Werner FREISTETTER, Geburtsjahrgang 1953, Promotion zum Doktor der
Theologie 1993. Angehériger des Osterreichischen Militérordinariats, nunmehr Lei-
ter des Instituts fiir Religion und Frieden beim Militdrbischofsamt.
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